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การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 2) เปรียบเทียบ
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จํานวน 44 โรง กลุมตัวอยาง ไดแก โรงเรียน จํานวน 40 โรง ไดมาโดยการสุมอยางงาย กําหนดผูใหขอมูล

ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา หัวหนางานวิชาการ ครูผูปฏิบัติหนาที่สอนกิจกรรมลดเวลาเรียน
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.98 วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติพื้นฐาน ไดแก คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบ ไดแก 
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สถานศึกษาที่สําคัญ คือ การวางแผนจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูใหสอดคลองกับบริบทของ

สถานศึกษาเช่ือมโยงกับมาตรฐานการเรียนรู โดยการวิเคราะห สังเคราะห สมรรถนะที่สําคัญของผูเรียน

ดําเนินการจัดกิจกรรมโดยใชชุมชนสิ่งแวดลอมและเทคโนโลยีสารสนเทศเปนแหลงเรียนรู ประเมินผล
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การจัดกิจกรรม โดยใชวิธีการที่หลากหลายและรวบรวมผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรคตาง ๆ เพื่อ

เปนขอมูลในการวางแผนและพัฒนากิจกรรมใหสอดคลองกับบริบทสถานศึกษา มาตรฐานการเรียนรู 

และสมรรถนะของผูเรียน จากผลการวิจัย โรงเรียนควรระดมความคิดเห็นจากครูผูสอนเพื่อวิเคราะห

สภาพปญหาในการจดักิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูที่นํามาใชในการจัดการเรียนการสอนอยางตอเน่ือง 

และรายงานผลการดําเนินงานตอหนวยงานตนสังกัดอยางสม่ําเสมอ 
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 The objectives of this study were: 1) to study the operation of Moderate Class, 

More Knowledge Policy in schools; 2) to compare the operation of Moderate Class, 

More Knowledge Policy in schools based on personal factors; and 3) to study the 

practical guideline for operational development of Moderate Class, More Knowledge 

Policy in schools under Surat Thani Secondary Educational Service Area Office 11. 

The population included 44 schools and the sample of 40 schools were selected by 

simple random sampling. Data were collected from 400 respondents including school 

administrators, heads of academic affairs, and teachers teaching subjects applying 

Moderate Class, More Knowledge Policy from all subject areas. The data were analyzed 

by mean, standard deviation, and One – Way ANOVA.     

 The results were as follows: 1) The average operation was at a high level in 

overall aspects ranked in descending order: planning, operation, improvement and 

development, and monitoring, respectively; 2) The comparison analysis of the operation 

based on personal factors showed that the opinions towards the operation of the 

respondents with different positions and work experiences were different at a statistical 

significance level of .05, whereas the opinions of the respondents with different school 

sizes were identical; 3) The analysis of the practical guideline showed that the important 

guideline is the planning of activities applying Moderate Class, More Knowledge Policy 

which should be consistent with school contexts and be linked to learning standards 

through analyzing and synthesizing important competencies of learners. The activities 



 จ

should be conducted using community, environment, and information technology as 

learning resources. The results of the activities should be assessed using various methods. 

The operation and problems should be gathered as information in planning and 

developing the activities in accordance with school contexts, learning standards, and 

important competencies of learners. Furthermore, the study suggests that the schools 

should gather ideas from teachers in order to clarify problems in organizing activities 

applying Moderate Class, More Knowledge Policy which are normally used in teaching 

and learning. The results of the operation should be regularly reported back to original 

affiliations. 
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เกี่ยวของทุกทานที่คอยสนับสนุน และใหกําลังใจจนการศึกษาคนควาครั้งน้ีสําเร็จลุลวงไปดวยดี 
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1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย ........................................................................................     6 

 



บทที่ 1 

 

บทนํา 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 

 การจัดการเรียนรูในโลกยุคโลกาภิวัตน หรือโลกไรพรมแดนเนนการพัฒนาทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21 ประชาคมอาเซียน หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ความเปนไทยและอัตลักษณไทย 

เพื่อพัฒนาผูเรยีนใหเปนบคุคลแหงการเรยีนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต การจัดการศึกษาจําเปนตองปรับ

การเรียนการสอนใหสามารถพัฒนาผูเรียนทุกคน องคความรูจะไมจํากัดอยูแตในหองเรียนเทานั้น 

ผูเรียนสามารถเรียนรูดวยตนเองผานสื่อการเรียนรู และชองทางที่หลากหลายไดอยางมีความสุข 

ในปจจุบันการเรียนรูของเด็กนักเรียนไดเปลี่ยนแปลงไป อันเน่ืองมาจากมีแหลงเรียนรูสื่อ และเทคโนโลยี 

เชน Internet, Computer, Tablet หรือ Smart Phone และอื่น ๆ อีกมากมายทีนั่กเรียนสามารถใช

ในการเรียนรูไดดวยตนเอง และการเรยีนรูดังกลาวไมจําเปนตองจํากัดเฉพาะในหองเรียน ตามเวลาที่ครู

กําหนด นักเรียนสามารถเรยีนรูไดทุกแหง ทุกเวลา ทั้งในหองเรียนและนอกหองเรียน ตามความพรอม 

ความสามารถของนักเรียน ครูผูสอนตองปรับวิธีการจัดการเรียนรู และนักเรียนตองเปลี่ยน วิธีการเรียนรู

ของตนเอง จัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญดวยวิธีการที่หลากหลาย อาทิเชน การจัดการเรียนรู

โดยใชกระบวนการกลุม (Group Process) การจัดการเรียนรูโดยใชโครงงาน (Project - Base Learning) 

เรียนรูจากกิจกรรมการปฏิบัติจริง จากประสบการณตรง ใชคําถามเพื่อกระตุนใหผูเรียน คิดวิเคราะห

และสืบคนขอมูล นักเรียนมทีักษะการเรียนรูตลอดชีวิตสามารถนําไปใชในชีวิตจริงได มีการจัดกิจกรรม

โดยใหนักเรียนทุกคนไดเรียนรูรวมกัน ครูจะเปลี่ยนบทบาทจากผูสอนมาเปนผูอํานวยความสะดวก 

เปนที่ปรึกษา ช้ีแนะ ชวยเหลือนักเรียนใหประสบผลสําเร็จ และนักเรียนเรียนรูดวยตนเอง เรียนรูเปนทีม 

หรือจากกลุมเพื่อนมากข้ึน ซึ่งการเรียนรูลักษณะน้ีทําใหนักเรียนไดเรียนรูอยางมีความสุข ภายใตแนวคิด 

1) กิจกรรมเปนทางเลือก สนองตอบความสนใจความถนัดของผูเรียนอยางหลากหลาย 2) เรียนรูหลักการ 

สรางความรูผานกระบวนการและกิจกรรม (Process and Content) 3) ลงมือปฏิบัติและสรางความรู

ในบรรยากาศที่อบอุน อิสระ และปลอดภัย 4) ปรับบทบาทครูจากการเปนผูสอนเปนผูใหคําปรึกษา

ช้ีแนะ (Coach and Mentor) และ 5) ครูผูสอนควรใชวิธีการประเมินผลที่หลากหลาย และเปนการ

ประเมินตามสภาพจริง วิเคราะหคุณภาพและพัฒนาการของนักเรียน มากกวาการประเมินนักเรียน

จากการสอบเทาน้ัน (สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2558 : 3) 
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 แนวทางการปฏิรูปการศึกษาอยางเปนรูปธรรม นโยบายหน่ึงของรัฐบาล คือ การลดเวลาเรียน

ภาควิชาการลง แตตองไมกระทบเน้ือหาหลักที่เด็ก ๆ ควรเรียนรู ซึ่งหมายความวาครูตองใชความสามารถ 

ในการออกแบบการเรียนรูใหนักเรียนไดสาระทีต่องรูครบถวนอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน จากนโยบาย 

การลดเวลาเรียนดังกลาว จึงนํามาสูการปฏิบัติโดยกําหนดใหโรงเรียนเรียนภาควิชาการ ถึงเวลา 14.30 น. 

แตเวลาที่โรงเรียนเลิกยังคงเหมือนเดิมตามกําหนดของแตละโรงเรียน ซึ่งมักจะเปน 16.00 น. ดังน้ัน

ชวงระยะเวลาระหวางหลังเลกิเรยีนจนกวานักเรยีนจะกลับบานซึ่งนักเรียนยังคงอยูที่โรงเรียน โรงเรียน

จะตองจัดกิจกรรมสรางสรรคตาง ๆ  ใหนักเรียนปฏิบัติ และควรเปนกจิกรรมที่มีความหลากหลายที่ชวย

เพิ่มพูนทักษะการคิดวิเคราะห ความมีนํ้าใจตอกัน การทํางานเปนทีม และที่สําคัญควรมีกิจกรรมกระตุน

ใหเด็กไดคนหาศักยภาพและความชอบของตนเอง ซึ่งเช่ือวาเด็กทุกคนมีความพิเศษ มีความสามารถ

ในแบบฉบับของตนเอง การจัดกิจกรรมไมจาํเปนตองเปดใหเฉพาะหองเดียวกัน หรือระดับช้ันเดียวกัน 

บางกิจกรรมสามารถศึกษาหรือทํารวมกันหลายระดับช้ันได เพื่อใหเด็ก ๆ รูจักปรับตัว การชวยเหลือ

ดูแลกัน การมีปฏิสัมพันธกับคนหลายชวงวัย โดยเปนการจําลองสภาพจริงในสังคมใหเด็กไดเรียนรู 

ซึ่งจะย่ิงชวยเพิ่มทักษะในการแกปญหาใหกับเด็กไทยตอไป (สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 

2558 : 1) 

 แนวคิดการ “ลดเวลาเรียนเพิม่เวลารู” อาจจะไมใชเรือ่งใหมสาํหรับการจดัการเรยีนรูในปจจุบัน

เพราะโรงเรียนหลายแหงดําเนินการอยูแลว แตอยางไรก็ตาม ยังมีผูเกี่ยวของทั้งผูบริหารสถานศึกษา 

ครูผูสอน นักเรียน ผูปกครอง ซึ่งจากผลการสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับหลักสูตร และ

ผลการใชหลักสตูรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ตลอดจนผลการประเมนิคุณภาพ

การศึกษาตาง ๆ พบวา ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของผูเรียนตํ่ากวาเกณฑที่กําหนด ทั้งผลการ

ทดสอบระดับชาติ (O - NET) ผลการสอบ PISA เปนตน ถึงแมวาสถานศึกษาจะใชเวลาในการจัดการเรียน

การสอนมาก สถานศึกษาบางแหงใชเวลา 7 - 8 ช่ัวโมงตอวัน อัดแนนเน้ือหาวิชาการมากกวาใหผูเรียน

เรียนรูดวยตนเอง ผูเรียนมีภาระงาน หรือการบานมาก หรือตองนําการบานไปทําที่บาน หรือตองเรียน

พิเศษ ทําใหเด็กเกิดความเครียด เด็กคิดไมเปน วิเคราะหไมได ขาดทักษะชีวิต เปนตน (สํานักวิชาการ

และมาตรฐานการศึกษา, 2558 : 1) 

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 มีบทบาทสําคัญในการสงเสริม สนับสนุน 

นิเทศ ติดตาม กํากับชวยเหลือ ดูแลสถานสถานศึกษาที่จัดการศึกษาข้ันพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา ในจังหวัด

สุราษฎรธานี 44 แหง และชุมพร 22 แหง รวมทั้งหมด 66 โรงเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนตามจุดเนน

ใหประสบผลสาํเรจ็ มีการกําหนดเปาหมายใหนักเรียนมีความสุข มีความรู มีทักษะชีวิต และมีคุณลักษณะ

อันพึงประสงค โดยการจัดรายวิชาพื้นฐานครบตามหลักสูตร จัดรายวิชาเพิ่มเติมใหเรียนไมเกินเวลา

ตามที่หลักสูตรกําหนด จัดกิจกรรมใหครอบคลุมกิจกรรม 4 หมวด อันไดแก กิจกรรมพัฒนาผูเรียน
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สรางเสริมสมรรถนะและการเรียนรู สรางเสรมิคุณลักษณะและคานิยม และสรางเสริมทักษะการทํางาน 

การดํารงชีพและทักษะชีวิต (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11, 2559) จากผลการสํารวจ

ผลงานเชิงประจกัษในการจดักิจกรรมลดเวลาเรยีนเพิ่มเวลารูที่ผานมา พบวา สถานศึกษามีความพรอม

ในการบริหารจดัการอยางเต็มศักยภาพ รอยละ 95.31 โรงเรยีนจดัตารางเรียนกับกจิกรรมสอดคลองกัน

รอยละ 93.63 นักเรียนมีความสุข ต่ืนตัวตองการเขารวมกิจกรรมรอยละ 96 ครูรวมกิจกรรมกับนักเรียน

ไดอยางมีความสุขรอยละ 93 ชุมชนและหนวยงานอื่นเขามามีสวนรวมจัดกิจกรรมรอยละ 41 ผูปกครอง

และชุมชน ต่ืนตัวใหความสนใจกิจกรรมที่โรงเรียนดําเนินการรอยละ 61 (สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2559) ถึงแมในภาพรวมการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูจะดําเนินการ

ไปไดดวยดี แตในระดับเขตพื้นที่การศึกษาพบปญหา เชน ความรูความเขาใจในเปาหมายของโครงการ

ทัศนคติของผูบริหาร และครูกิจกรรมการพัฒนาการคิดขั้นสูงมีนอย ครูยังไมเขาใจ และยังยึดครู

เปนศูนยกลางในการจัดกิจกรรม ครูมีภาระงานนอกเหนือจากการสอน สถานศึกษาในพื้นที่หางไกล

ขาดการนิเทศ ติดตาม และภาระงานของผูนิเทศ กํากับ ติดตาม สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพื้นฐาน (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11, 2559) โดยในระดับเขตพื้นที่การศึกษา 

แมวาในภาพรวมการดําเนินการจัดกิจกรรม ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู จะดําเนินไปไดดวยดี แตก็ยังพบ

ปญหาอุปสรรคอยูดวยกันหลายประการที่ตองรีบดําเนินการแกไข  

 จากขอมูลดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาศึกษาการดําเนินงานลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารูของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

โดยผลจากการศึกษาสามารถเปนขอมูลใหสถานศึกษา และผูที่เกี่ยวของไดรับทราบถึงสภาพปญหา

การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู เพื่อแนวทางในการตัดสินใจในการดําเนินงานตามนโยบาย 

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 

 1. เพื่อศึกษาการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 2. เพื่อเปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูสูการปฏิบัติของโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 
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ความสําคัญของการวิจัย 

 

 1. ผูบริหารสถานศึกษานําการวิจัยไปใชในการสนับสนุนสงเสริม หรือคนหาแนวทางปรับปรุง

การนํานโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูสูการปฏิบัติของโรงเรียนใหเกิดผลดีย่ิงข้ึนไป 

 2. หนวยงานที่เกี่ยวของนําขอมูลไปใชเปนแนวทางในการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษา

การนํานโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูสูการปฏิบัติของโรงเรียน ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 

 ในการวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยที่มุงศึกษาการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ซึ่งมีขอบเขตของการ

ศึกษาวิจัย ดังน้ี 

  1. ขอบเขตของเน้ือหา 

   การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ประกอบดวย การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 4 ดาน 

ไดแก 1) ดานการวางแผน 2) ดานการดําเนินการจัดกิจกรรม 3) ดานการกํากับติดตาม และ 4) ดาน

การปรับปรุงและพัฒนา 

  2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

   2.1 ประชากร  

    โรงเรียนในสังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัด 

สุราษฎรธานี จํานวน 44 โรงเรียน  

   2.2 กลุมตัวอยาง  

    กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จํานวน 40 โรงเรียน โดยใชตารางสําเร็จรูป

ของ Krejcie and Morgan (1970) และการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) โดยการจับ

ฉลาก กําหนดผูใหขอมูลประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนละ 1 คน หัวหนางานวิชาการ 

โรงเรียนละ 1 คน ครูผูปฏิบัติหนาที่สอนกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูทุกกลุมสาระ กลุมสาระละ 1 คน 

ทั้งหมด 8 กลุมสาระ รวมโรงเรียนละ 10 คน รวมทั้งหมด 400 คน 

  3. ขอบเขตตัวแปรในการวิจัย ตัวแปรที่ศึกษาในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก 

   3.1 ตัวแปรอิสระ คือ สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก 
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    3.1.1. ตําแหนง 

     1) ผูบริหารสถานศึกษา 

     2) หัวหนางานวิชาการ 

     3) ครู 

    3.1.2 ประสบการณการทํางาน 

     1) ประสบการณนอยกวา 5 ป 

     2) ประสบการณ 5 - 10 ป 

     3) ประสบการณมากกวา 10 ปข้ึนไป 

    3.1.3 ขนาดสถานศึกษา 

     1) ขนาดเล็ก (จํานวนนักเรียน ไมเกิน 500 คน)  

     2) ขนาดกลาง (จํานวนนักเรียน ต้ังแต 500 - 999 คน) 

     3) ขนาดใหญ (จํานวนนักเรียน ต้ังแต 1,000 - 1,499 คน) 

     4) ขนาดใหญพิเศษ (มีจํานวนนักเรียน ต้ังแต 1,500 คนข้ึนไป) 

   3.2 ตัวแปรตาม คือ ปญหาการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ซึ่งประกอบดวย

องคประกอบ 3 ดาน ดังน้ี 

    3.2.1 ดานการวางแผน 

    3.2.2 ดานการดําเนินการจัดกิจกรรม 

    3.2.3 ดานการกํากับติดตาม 

    3.2.4 ดานการปรับปรุงและพัฒนา 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 การวิจัยเรื่อง การศึกษาการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และ

งานวิจัยที่เกี่ยวของกับนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของ Deming (1995); วีรยา คําแหง (2552); 

ปรียาพร ทองพันธ (2554); ธีรพงศ ทับอินทร (2557); ศิริพร พุทเกษร (2558); สถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ 

(2558); จิณณภัทร พิบูลวิทิตธํารง (2559); สุรินทร มั่นประสงค (2559); อานนท ตาลจรัส (2560) และ 

ถาวร คูณิรัตน (2560) นํามาสรางเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพที่ 1.1  
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   ตัวแปรตน          ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

สมมติฐานการวิจัย 

 

 การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี แตกตางกันตามตําแหนง ประสบการณทํางาน และขนาด

ของโรงเรียน 

 

นิยามศัพทเฉพาะ 

 

 ลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู หมายถึง การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของสถานศึกษา 

โดยการลดเวลาเรียนภาควิชาการและการลดเวลาของการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่ผูเรียนเปนผูรับ

ความรูในช้ันเรียนใหนอยลง และเพิ่มเวลาและโอกาสใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติจริง มีประสบการณตรง

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

1. ตําแหนง 

1.1 ผูบรหิารสถานศึกษา 

1.2 หัวหนางานวิชาการ 

1.3 ครู 

2. ประสบการณการทํางาน 

2.1 ประสบการณนอยกวา 5 ป 

2.2 ประสบการณ 5 - 10 ป 

2.3 ประสบการณมากกวา 10 ปข้ึนไป 

3. ขนาดสถานศึกษา 

3.1 ขนาดเล็ก (นักเรียนไมเกิน 500 คน) 

3.2 ขนาดกลาง (นักเรียน 501 - 1,500 คน) 

3.3 ขนาดใหญ (นักเรียน 1,500 คนข้ึนไป) 

3.4 ขนาดใหญพิเศษ (นักเรียนต้ังแต 

1,500 คนข้ึนไป) 

 

การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู 

1. ดานการวางแผน 

2. ดานการดําเนินการจัดกจิกรรม 

3. ดานการกํากับติดตาม 

4. ดานการปรบัปรุงและพฒันา 
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คิดวิเคราะห ทํางานเปนทมี และเรียนรูดวยตนเองอยางมีความสขุจากกิจกรรมสรางสรรคที่หลากหลาย

มากข้ึน เพื่อใหผูเรียนไดรับการพัฒนาตามความสนใจ ความถนัด และความตองการ ไดเพิ่มพูนทักษะ

การคิดวิเคราะห ทักษะชีวิต ความมีนํ้าใจ การทํางานเปนทีม และมีความสุขในการเรียนรูโดยในการศึกษา

ครั้งน้ีจะศึกษาการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 4 ดาน คือ  

  1. ดานการวางแผน หมายถึง การดําเนินงานลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารูของโรงเรียน 

ในการวางแผนดําเนินการ กําหนดแผนงานโครงการในแผนปฏิบัติการประจําป มีการกําหนดวัตถุประสงค

ของการดําเนินงานสอดคลองกับปรชัญา วิสัยทัศน และพันธกิจของสถานศึกษา โดยบุคลากรมีสวนรวม 

มีการกําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จ รวมเสนอแนะวิธีดําเนินการดําเนินงาน สํารวจความตองการของผูเรียน 

พิจารณาเสนอแนะบุคลากรในทองถ่ินมาใหความรูแกครู เชิญวิทยากรจากภายนอกเพื่อเปนการนํา

ภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการจัดการเรียนการสอน มีการจัดสรรงบประมาณอยางเพียงพอ มีแผนการ

พัฒนาบุคลากรเพื่อใหมีความรูความเขาใจในการดําเนินงาน มีการวางแผน การบริหารจดัการและการ

บริการของสถานศึกษาอยางเปนระบบ และสงเสรมิสนับสนุนใหครูผูสอนนํากจิกรรมมาใชในการจัดการ

เรียนการสอนอยางเหมาะสม 

  2. ดานการดําเนินการ หมายถึง การดําเนินงานลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารูของโรงเรียน 

โดยการจดัทาํโครงสรางเวลาเรียน โครงสรางหลกัสูตรสถานศึกษา และตารางเรียน เพื่อรองรับกิจกรรม 

รวมเปนกรรมการในการดําเนินงาน จัดประชุมอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการและการศึกษาดูงานของครูผูสอน

อยางสม่ําเสมอ คัดเลือกกิจกรรมโดยใหผูเรียนเลือกกิจกรรมดวยตนเอง เพื่อทําใหเกิดการเรียนรู

อยางเหมาะสมตามระดับชวงช้ัน ความถนัด และความสนใจ ผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนรูมาใชในการสอน

กิจกรรม ใหครูผูสอนศึกษาดูงานสถานศึกษาที่มีการจัดกิจกรรมที่เปนเลิศ ประชุมผูปกครองเพื่อให

ขอเสนอแนะกิจกรรม เชิญบุคลากรในทองถ่ินที่มีความรูความสามารถเขามาสอนกิจกรรม มีวิทยากร

ใหความรูแกนักเรียนเกี่ยวกับภูมิปญญาทองถ่ิน และอํานวยความสะดวกในเรื่องการจัดหาภูมิปญญา

ทองถ่ินและแหลงเรียนรู และประชาสัมพันธการดําเนินกิจกรรมใหผูปกครอง และชุมชนทราบอยางตอเน่ือง 

  3. ดานการกํากับติดตาม หมายถึง การดําเนินงานลดเวลาเรยีน เพิ่มเวลารูของโรงเรียน 

โดยการรวมวิเคราะหจุดแข็งและจุดออนในการจัดกิจกรรม กําหนดรูปแบบการติดตามประเมินผล แผนงาน

หรือโครงการ ควบคุมติดตามการจัดกิจกรรมของคร ูมีการต้ังคณะกรรมการติดตามตรวจสอบความสําเร็จ

ของกิจกรรมตามดัชนีช้ีวัดความสําเร็จที่กําหนดประเมินและตรวจสอบคุณภาพอยางเหมาะสม ติดตาม

การใชจายเงินของสถานศึกษาในโครงการใหตรงตามวัตถุประสงค ประเมินและตรวจสอบคุณภาพ

ครูผูสอนในการจดักิจกรรมอยางเหมาะสม ประเมินการใชจายงบประมาณตามแผนการใชจายโครงการ 

นําผลการพัฒนานักเรียนจากการดําเนินกิจกรรมมาแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในสถานศึกษา และพัฒนา

นักเรียนอยางตอเน่ือง ประชุมแลกเปลีย่นเรียนรู และนําเสนอผลงานที่ประสบผลสําเร็จจากการดําเนิน
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กิจกรรม สรางเครือขายในการแลกเปลี่ยนเรียนรูการดําเนินกิจกรรม เผยแพรผลงานจากกิจกรรมของครู

และนักเรียนใหชุมชน และหนวยงานที่เกี่ยวของทราบอยางสม่ําเสมอ 

  4. ดานการปรบัปรุงและพัฒนา หมายถึง การดําเนินงานลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารูของ

โรงเรยีน โดยการทบทวนผลการดําเนินงานกิจกรรมลดเวลาเรยีนเพิ่มเวลารูอยางตอเน่ือง จัดทํารายงาน

ผลการดําเนินงานกิจกรรมเสนอตอหนวยงานตนสังกัดอยางสม่ําเสมอ ระดมความคิดเห็นของบุคลากร

เพื่อวางแผนปรับปรุง และพัฒนากิจกรรมเพื่อพฒันาการบรหิารจัดการอยางสม่ําเสมอ จัดประชุมระดม

ความคิดเห็นครูผูสอนเพื่อวิเคราะหสภาพปญหาในการจดักิจกรรมที่นํามาใชในการจัดการเรียนการสอน

อยางตอเน่ือง นําผลการวิเคราะหมากาํหนดแนวทางสงเสริมและแกไขใหมีการจดักิจกรรมลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารูอยางเหมาะสม และมีการปรับปรุงดัชนีช้ีวัดความสําเร็จของกจิกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู

ใหเหมาะสมทุก ๆ ป 

 ผูบริหารโรงเรียน หมายถึง ผูที่ไดรับแตงต้ังใหดํารงตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียน หรือ

ผูรักษาการในตําแหนงผูอํานวยการโรงเรยีนของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 11 จังหวัดสุราษฎรธานี 

 หัวหนางานวิชาการ หมายถึง ผูที่ไดรับแตงต้ังจากผูอํานวยการโรงเรียนใหปฏิบัติหนาที่

ตําแหนงหัวหนาฝายงานวิชาการของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 

ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 คร ูหมายถึง บุคคลที่มีหนาที่ปฏิบัติการสอน หรือมสีวนรับผิดชอบการดําเนินงานลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารูของโรงเรียน ทุกกลุมสาระ มีทั้งหมด 8 กลุมสาระของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 ขนาดของสถานศึกษา หมายถึง การแบงขนาดของโรงเรียน โดยใชเกณฑของสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จําแนกตามจํานวนนักเรียน มี 3 ขนาด คือ ขนาดเล็ก จํานวนนักเรียน

ไมเกิน 500 คน ขนาดกลาง จํานวนนักเรียนต้ังแต 500 - 999 คน ขนาดใหญ จํานวนนักเรียนต้ังแต 

1,000 – 1,499 คน และขนาดใหญพิเศษ มจีํานวนนักเรียนต้ังแต 1,500 คนข้ึนไป 

 



บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

 การศึกษาวิจัยในครั้งน้ีเปนการศึกษาเรื่อง การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ซึ่งไดนําเสนอตามหัวขอตอไปน้ี 

  1. แนวคิดการลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

    1.1 ความหมายของลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

    1.2 วัตถุประสงคของนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

    1.3 หลักการและแนวทางของการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

    1.4 ทฤษฎีการเรียนรูที่สนับสนุนแนวคิดลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

    1.5 บทบาทผูเกี่ยวของในการจัดการเรียนรูกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู  

ในสถานศึกษา 

    1.6 แนวทางการดําเนินงานตามนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

  2. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา  

    2.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

    2.2 ขอบขายงานและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษา 

   2.3 การบริหารสถานศึกษาดวยหลักการบริหารงานคุณภาพ 

  3. การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของสถานศึกษา 

    3.1 การวางแผน 

    3.2 การดําเนินการจัดกิจกรรม 

    3.3 การกํากับติดตาม 

    3.4 การปรับปรุงและพัฒนา 

  4. บริบทของโรงเรียนสงักัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัด

สุราษฎรธานี 

  5. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

    5.1 งานวิจัยในประเทศ 

    5.2 งานวิจัยตางประเทศ 
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แนวคิดการลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู 

 

 การลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู เปนกรอบวิสัยทัศนดานการศึกษา เพื่อเตรียมนักเรียนใหพรอม

เขาสูการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 เรื่องของจิตสํานึกตอโลก ความรูพื้นฐานการประกอบสัมมาอาชีพ 

ความรูพื้นฐานดานพลเมือง สุขภาพ และสิ่งแวดลอม และทักษะที่จาํเปนในศตวรรษที่ 21 อันไดแก 

ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะดานสารสนเทศสื่อและเทคโนโลยี ทักษะการทํางาน ทักษะชีวิต

ที่ใชไดจริง คนที่มีความรูและทักษะในการรับมือกับความเปลีย่นแปลงที่เกิดข้ึนอยางตอเน่ืองและสามารถ

ปรับตัวเองใหเขากับสถานการณใหม ๆ ไดเทาน้ันที่จะประสบความสําเร็จทักษะแหงศตวรรษที่ 21 

จะชวยใหนักเรียนสามารถเรียนรู และปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงไดตลอดเวลา (สํานักวิชาการและ

มาตรฐานการศึกษา, 2558 : 1) 

 ความหมายของลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู 

 ไดมีนักวิชาการใหความหมายของคําสําคัญนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” สรุปไดดังน้ี 

 สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2558 : 2) ไดกําหนดความหมายของ “ลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู” เพื่อใหการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติมีความชัดเจน ดังน้ี 

  1. ลดเวลาเรียน หมายถึง การลดเวลาเรียนภาควิชาการ และการลดเวลาของการจัด

กิจกรรม การเรียนรูทีผู่เรยีนเปนผูรบัความรู เชน การบรรยาย การสาธิต การศึกษาใบความรู ใหนอยลง  

  2. เพิ่มเวลารู หมายถึง การเพิ่มเวลาและโอกาสใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติจริง มีประสบการณ

ตรง คิดวิเคราะห ทํางานเปนทีม และเรียนรูดวยตนเองอยางมีความสุขจากกิจกรรมสรางสรรคที่หลากหลาย

มากข้ึน  

  3. การบริหารจัดการเวลาเรียน หมายถึง การจัดสัดสวนเวลาของการจัดกิจกรรม

การเรียนรูที่ผูเรียนเปนผูรบัความรูใหนอยลง และเพิ่มเวลาของกิจกรรมการเรียนรูที่ผูเรียนเปนผูลงมือ

ปฏิบัติจริง และสรางความรูดวยตนเองมากข้ึน เพื่อใหผูเรียนไดรับการพัฒนาตามความสนใจ ความถนัด

และความตองการ ไดเพิ่มพนูทักษะการคิดวิเคราะห ทักษะชีวิต ความมีนํ้าใจ การทํางานเปนทีม และ

มีความสุขในการเรียนรู  

 กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน (2560 : 11 - 12) ไดกําหนดความหมายของคําสําคัญ

ในการนํานโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ไปสูการปฏิบัติ ดังน้ี 

  1. ลดเวลาเรียน หมายถึง “ลดเวลาสอนของคร”ู เปนการลดสัดสวนเวลาเรียนในหองเรียน

และเวลาของการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่ครูผูสอนเปนผูบรรยาย อธิบายความรู ผูเรียนเปนผูรับความรู 

มาเพิ่มบทบาทการเปนผูที่คอยอํานวยความสะดวก สงเสริมการเรียนรู ต้ังคําถามที่ทาทายความสามารถ 

และกระตุนใหผูเรียนไดเรียนรู ดวยตนเองมากข้ึน 
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  2. เพิ่มเวลารู หมายถึง “เพิ่มเวลาการเรียนรูของผูเรียน” เปนการเพิ่มเวลาและโอกาส

ใหผูเรียนเกิดการเรียนรู ผานการลงมือปฏิบัติจริง มีประสบการณตรง คิดวิเคราะห ทํางานเปนทีม 

และเรียนรูดวยตนเองอยางมีความสุข จากกิจกรรมสรางสรรคที่หลากหลาย  

  3. การบริหารจัดการเวลาเรียน “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” หมายถึง การจัดโครงสราง

เวลาเรียน ตารางเรียน และการเรียนรูตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” โดยมุงเนนการพัฒนา

สมอง พฒันาจิตใจ พัฒนาทักษะ การปฏิบัติและพัฒนาสขุภาพ ซึ่งมีการเช่ือมโยงกับหลกัสูตร นอกจากน้ัน

เวลาที่ใชในการทาํกิจกรรมเพิ่มเวลารู นับเปนสวนหน่ึงในโครงสรางเวลาเรียนของหลักสูตรสถานศึกษา 

  4. กิจกรรมลดเวลาเรียน หมายถึง กิจกรรมการเรียนรูทีป่รับบทบาทของครูในการบรรยาย 

การอธิบายความรู เปนผูอํานวยความสะดวก สงเสริมการเรียนรู ต้ังคําถามที่ทาทายความสามารถ 

และกระตุนใหผูเรียน ไดเรียนรู ดวยตนเองมากข้ึน โดยมีเปาหมายเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตาม

มาตรฐานการเรียนรูและตัวช้ีวัดของหลักสูตร แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ 

ดําเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนตามแนวปฏิบัติการวัดและประเมินผล การจัดกิจกรรม

การเรียนรูเปนการจัดในชวงเวลาตามโครงสรางของหลักสูตร ทั้งในรายวิชาพื้นฐานและรายวิชาเพิ่มเติม 

  5. กิจกรรมเพิ่มเวลารู หมายถึง กิจกรรมที่เนนใหผูเรียนเกิดการเรียนรูผานการลงมือ

ปฏิบัติจริงมีประสบการณตรง คิดวิเคราะห ทํางานเปนทีม และเรียนรูดวยตนเองอยางมีความสุขจาก

กิจกรรมสรางสรรคที่หลากหลาย โดยมีเปาหมายเพื่อพัฒนาสมอง (Head) พัฒนาจิตใจ (Heart) 

พัฒนาพัฒนาทักษะการปฏิบัติ (Hand) และพัฒนาสุขภาพ (Health) ใหเช่ือมโยงกับมาตรฐานการเรียนรู

และตัวช้ีวัดของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ซึ่งตัวช้ีวัดทีนํ่ามาออกแบบ

กิจกรรมเนนตัวช้ีวัดที่เปนกระบวนการ โดยดําเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรู ความกาวหนา

ของผูเรียน และนําผลการประเมินไปใชเปนสวนหน่ึงของการประเมินการผานตัวช้ีวัดตามหลักสูตร 

สถานศึกษาประเมินความพึงพอใจของผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน และผูเกี่ยวของผูเกี่ยวเพื่อรายงานผล

ใหผูเรียน ผูปกครอง และผูเกี่ยวของทราบ และมีสวนรวมในการพัฒนาผูเรียน รวมทั้งครูนําผลการประเมิน

มาปรับการจัดกิจกรรมใหมีประสิทธิภาพ กิจกรรมจัดเปนช่ัวโมงเฉพาะในชวงเวลาทายของแตละวัน 

ในชวงเวลาอื่นตามบริบทของของสถานศึกษา ซึ่งนับเปนสวนหน่ึงในโครงสรางเวลาเรียนตามหลักสูตร

สถานศึกษา คือ ระดับประถมศึกษา เวลาเรียนรวม ไมเกิน 1,000 ช่ัวโมงตอป ระดับมัธยมศึกษาตอนตน 

เวลาเรียนรวมไมเกิน 1,200 ช่ัวโมงตอป กิจกรรมแบงเปน 2 ลักษณะ คือ กิจกรรมที่กําหนดใหเรียน 

และกิจกรรมที่เลือกเรียน 

 ชัชวรรณ จูงกลาง (2559 : 8) กลาววา การลดเวลาเรยีน เพิ่มเวลารู หมายถึง การดําเนินการ

เรยีนรูที่มีการจัดการเวลาเรียนโดยลดเวลาในภาคทฤษฎี การเรียนรูตาง ๆ ที่ผูเรียนเปนเพียงผูรับความรู

ใหนอยลง และเพิ่มเวลาในการจัดกจิกรรมการเรียนรูที่เปดโอกาสใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติจริง ใชทักษะ

การคิดวิเคราะห การทํางานเปนทีม เรียนรูดวยตนเองอยางมีความสุขภายใตกิจกรรมที่สรางสรรค 
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 ปทมา มีขันหมาก (2559 : 7 ) กลาววา การบรหิารจัดการตามนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

หมายถึง การดําเนินการของสถานศึกษาในการจัดการเรยีนรูโดยลดการเรยีนรูที่ผูเรียนเปนผูรับความรู 

เชน การบรรยาย การสาธิต การศึกษาใบความรูในภาควิชาการใหนอยลง แลวจัดการเรียนรูที่เปดโอกาส

ใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติจริง มีประสบการณตรง ไดคิดวิเคราะหอยางสรางสรรคหลากหลายทํางาน

เปนทีม เรียนรูดวยตนเอง อยางมีความสุขมากข้ึน  

 ดอกไม ทองชัย (2560 : 5) ไดใหความหมายที่เกี่ยวของกับ “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ดังน้ี 

  1. นโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ที่มุงเนนการลดเวลาเรียนภาควิชาการลง โดยที่ตองไมกระทบเน้ือหาหลักที่เด็ก ๆ  ควรเรียนรู  

  2. ลดเวลาเรียน หมายถึง การลดสัดสวนเวลาเรียนในหองเรียน และเวลาของการจัด 

กิจกรรมการเรียนรูที่ครูผูสอนเปนผูบรรยาย อธิบายความรู ผูเรียนเปนผูรับความรู มาเพิ่มบทบาท

การเปนผูคอยอํานวยความสะดวก สงเสริมการเรียนรู ต้ังคําถามที่ทาทาย ความสามารถ และกระตุน

ใหผูเรียนไดเรียนรูดวยตนเองมากข้ึน  

  3. เพิ่มเวลารู หมายถึง การใหเวลาและโอกาสกับผูเรียนในการเรียนรูผานการลงมือ 

ปฏิบัติจริง มีประสบการณตรง คิดวิเคราะห ทํางานเปนทีม และเรียนรูดวยตนเองอยางมีความสุข 

จากกิจกรรมสรางสรรคที่หลากหลาย 

 ถาวร คูณิรัตน (2560 : 5) กลาววา ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู หมายถึง การลดเวลาเรียน

ภาควิชาการและการลดเวลาของการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่ผูเรียนเปนผูรับความรู เชน การบรรยาย 

การสาธิต การศึกษาใบความรูใหนอยลง และการเพิ่มเวลาและโอกาสใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติจริง 

มีประสบการณตรง คิดวิเคราะห ทํางานเปนทีม และเรียนรูดวยตนเองอยางมีความสุขจากกิจกรรม

สรางสรรคที่หลากหลายมากข้ึน 

 สรุปไดวา ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู หมายถึง การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของสถานศึกษา 

โดยการลดเวลาเรียนภาควิชาการ และการลดเวลาของการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่ผูเรียนเปนผูรับ

ความรูในช้ันเรียนใหนอยลง และเพิ่มเวลาและโอกาสใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติจริง มีประสบการณตรง

คิดวิเคราะห ทํางานเปนทมี และเรียนรูดวยตนเองอยางมีความสขุจากกิจกรรมสรางสรรคที่หลากหลาย

มากข้ึนเพื่อใหผูเรียนไดรับการพัฒนาตามความสนใจ ความถนัด และความตองการ ไดเพิ่มพูนทักษะ

การคิดวิเคราะห ทักษะชีวิต ความมีนํ้าใจ การทํางานเปนทีม และมีความสุขในการเรียนรู  

 วัตถุประสงคของนโยบายลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู 

 สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2558 : 2) ไดสรุปถึงวัตถุประสงคของนโยบาย

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูไวดังน้ี 

  1. เพื่อขับเคลื่อนการนําหลักสูตรสถานศึกษา ไปสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ตามหลักการของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551 
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  2. เพื่อใหสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา สงเสริม และพัฒนา

นักเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรยีนรู มีทักษะในการคิดวิเคราะห และไดรับการพัฒนาเต็มตาม

ศักยภาพ ตามความสนใจ และถนัดของนักเรียนแตละบุคคล 

  3. เพื่อใหสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการเวลาเรียนและจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารู” ไดอยางเหมาะสม ทั้งดานวิชาการ ดานปฏิบัติ นักเรียนไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ

ตามความสนใจและถนัดของแตละบุคคล 

  4. เพื่อใหนักเรยีนมคุีณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู มีความสามารถในการคิดวิเคราะห 

พัฒนาตนเองตามความสนใจ และความถนัดอยางเต็มตามศักยภาพ และมีความสุขกับการเรียนรู 

  5. เพื่อใหพอแม ผูปกครอง และผูเกี่ยวของกับการจัดการศึกษา มีความพึงพอใจในการ

จัดการศึกษาของโรงเรียนและมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

 กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน (2560 : 11) สรุปวา คูมือนิเทศ ติดตาม การดําเนินงาน 

“ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” มีวัตถุประสงคเพื่อให  

  1. Smart Trainer ใชเปนแนวทางการนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงาน

กิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารูของสถานศึกษา  

  2. สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการเวลาเรียน จัดกิจกรรมการเรียนรู และกิจกรรม

การเพิ่มเวลารูไดอยางเหมาะสมทั้งดานวิชาการและดานปฏิบัติ  

  3. ผูปกครอง ชุมชน หนวยงาน องคกร และผูมีสวนเกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษามีความพึงพอใจการดําเนินงานตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” 

 สรุปไดวา นโยบายลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู มีวัตถุประสงค เพื่อขับเคลื่อนการนําหลักสูตร

สถานศึกษาไปสูการปฏิบติัไดอยางมีประสทิธิภาพ สามารถบริหารจัดการเวลาเรียน จัดกิจกรรมการเรียนรู

และกิจกรรมการเพิ่มเวลารูไดอยางเหมาะสมทั้งดานวิชาการ และดานปฏิบัตินักเรียนมีคุณภาพตาม

มาตรฐานการเรียนรูผูมีสวนเกีย่วของกับการศึกษา และมีสวนรวมในการการจดัการศึกษา และพึงพอใจ

ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

 หลักการและแนวทางของการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู 

 ไดมีนักวิชาการ กลาวถึง หลักการและแนวทางของการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

สรุปไดดังน้ี 

 สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2558 : 4 - 5) กลาวถึง การจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู” มีหลักการที่สําคัญ ดังน้ี  

  1. จัดกิจกรรมการเรียนรูที่มุงเพิ่มพูนทักษะการคิดวิเคราะห ทักษะชีวิต ทักษะการแกปญหา 

การทํางานเปนทีม สรางเสริมคุณลักษณะ คานิยมที่ดีงาม และความมีนํ้าใจตอกัน  

  2. จัดกิจกรรมการเรียนรูที่ครอบคลุมหลักองค 4 แหงการศึกษา ไดแก  
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   2.1 ดานพุทธิศึกษา คือ ความรอบรูวิชาการที่จําเปนสําหรับการดํารงชีวิตการศึกษา 

และการเรียนรู  

   2.2 ดานจริยศึกษา คือ การมีศีลธรรมจรรยาที่ดี มีความซื่อสัตยตอตนเองและผูอื่น 

มีความรับผิดชอบตอหนาที่และมีสํานึกที่ดีตอสวนรวม  

   2.3 ดานหัตถศึกษา คือ ความรูและทักษะในการทํางาน มีความคิดสรางสรรค มีทัศนคติ

ที่ดีตองาน และเห็นคุณคาของการทํางาน  

   2.4 ดานพลศึกษา คือ การมีสุขภาพแข็งแรง การกินอาหารที่ถูกตอง และการออก

กําลังกายใหเหมาะสม รวมทั้งความสะอาดและสุขาภิบาลดวย  

  3. จัดกิจกรรมการเรียนรูที่สนองตอบความสนใจ ความถนัด และความตองการของผูเรียน

ทุกคน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล  

  4. จัดกิจกรรมการเรยีนรูทีเ่นนผูเรยีนเปนสําคัญ เพิ่มโอกาสใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติจริง 

มีประสบการณตรง สรางความรูดวยตนเอง และเรียนรูอยางมีความสุข  

  5. จัดกิจกรรมการเรียนรูอยางมีความหมายและเช่ือมโยงกับชีวิตจริงของผูเรียน ใชชุมชน 

ภูมิปญญา สิ่งแวดลอม และเทคโนโลยีสารสนเทศรอบตัวเปนแหลงเรียนรู  

  6. จัดกิจกรรมการเรยีนรูเปดโอกาสใหผูเรียนไดวางแผน คิดวิเคราะห อภิปราย สรุปความรู 

นําเสนอ จุดประกายความคิด สรางแรงบันดาลใจ สรางความมุงมั่นเพื่อแสวงหาความรู การแกปญหา

และสรางสรรคนวัตกรรม  

  7. จัดกิจกรรมการเรียนรูใหเกิดข้ึนไดทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความรวมมือ

กับบิดา มารดา ผูปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ  

  8. จัดกิจกรรมการเรียนรูใหผูเรียนเรียนรูรวมกันเปนทีม เปนการเรียนรูในระหวาง

การทํางานที่ทุกคนในทีมเนนความเปนระบบ มีวิจารณญาณรวมกันตลอดเวลาวากําลังทําอะไร จะทํา

ใหดีข้ึนอยางไร แลกเปลี่ยนประสบการณซึ่งกันและกัน มีการชวยเหลือเกื้อกูล มีความสามัคคี มีนํ้าหน่ึง

ใจเดียวกัน มีความเปนผูนําผูตามที่ดี  

  9. จัดกิจกรรมเรียนรูควบคูกับการประเมินผลการเรียนรูที่เนนการประเมินสภาพจริง 

(Authentic Assessment) โดยใชเทคนิควิธีการประเมินสภาพจริงที่หลากหลาย ที่ใหความสําคัญกับ

การประเมินการปฏิบัติ (Performance Assessment) 

 กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน (2560 : 5) สรุปวา กิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” 

เปนกิจกรรมสรางสรรคที่สถานศึกษาจัดอยางหลากหลาย เพื่อชวยเพิ่มพูนทักษะการคิดวิเคราะห 

ความมีนํ้าใจตอกัน การทํางานเปนทีม และกระตุนใหผูเรียน ไดคนหาศักยภาพและความชอบของตนเอง 

เพราะมคีวามเช่ือวาผูเรยีนทกุคนมีความพิเศษ มีความสามารถในแบบฉบับของตนเอง กิจกรรมดังกลาว

เปนกิจกรรมที่ใหผูเรียนไดปฏิบัติตามความถนัด ความสนใจ ความตองการ ทั้งปฏิบัติดวยตนเอง หรือ



15 

ปฏิบัติเปนกลุม เปนทีม โดยการปฏิบัติกิจกรรมไมจําเปนตองเปดใหเฉพาะผูเรียนหองเดียวกัน หรือ

ระดับช้ันเดียวกัน บางกิจกรรมสามารถศึกษา หรือปฏิบัติรวมกัน หลายระดับช้ันได เพื่อใหผูเรียนรูจัก

การปรับตัว การชวยเหลือดูแลกัน การมีปฏิสัมพันธกับคนหลายชวงวัย โดยเปนการจําลองสภาพจริง

ในสังคม ใหผูเรียนไดเรียนรู ซึ่งจะย่ิงชวยเพิ่มทักษะในการแกปญหาใหกับเด็กไทย การจัดกิจกรรม 

“ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” มีแนวทางในการดําเนินงาน ดังน้ี  

  1. กิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” สามารถจัดไดทุกระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ไดแก สถานศึกษาระดับประถมศึกษาที่จัดการศึกษาช้ันประถมศึกษาปที่ 1 - 6 หรือโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษาระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 1 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 หรือโรงเรียนมัธยมศึกษาที่จัดการศึกษา 

ระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 - 6 หรือโรงเรียนการศึกษาพิเศษ การศึกษาสงเคราะห โดยสถานศึกษา

ตองจัดกิจกรรมไดเหมาะสมกับผูเรียนแตละชวงวัย  

  2. การจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ตามขนาดโรงเรียน จํานวนผูเรียน จํานวนครู

และบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา มีแนวดําเนินการดังน้ี  

   2.1 โรงเรียนประถมศึกษา และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็ก มีครู

ไมครบช้ัน ทั้งโรงเรียนที่จัดการศึกษาเปนเอกเทศ หรือจัดการศึกษาแบบเรียนรวม ควรจัดกลุมผูเรียน

เปนช้ัน ชวงช้ัน คละช้ัน หรือรวมกลุมทั้งโรงเรียน (กรณีเปนโรงเรียนขนาดเล็กมาก) ใหสอดคลองกับ

จํานวนครูที่จะรับผิดชอบ หรือเปนผูดูแลกิจกรรม การจัดกิจกรรมของโรงเรียนขนาดเล็กในบางพื้นที่

ที่สามารถเดินทางไปมาสะดวก อาจนําผูเรียนหมุนเวียนกันไปจัดรวมกับโรงเรียนใกลเคียงได  

   2.2 โรงเรียนขนาดเล็ก หรือขนาดกลาง ที่มีครูพอดีช้ัน หรือมีครูเพียงพอควรจดักลุม

นักเรียนใหเหมาะสมกับกิจกรรมไมใหมีจํานวนทั้งกลุมมากเกินไป และคํานึงถึงความสนใจ และ

ความตองการของผูเรียนเปนหลัก  

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ และใหญพิเศษที่มีผูเรียนจํานวนมาก ตองมีการวางแผน

ที่รัดกุม เน่ืองจากโรงเรียนอาจมีขอจํากัดดานสถานที่ และตองเปดโอกาสใหผู เรียนเลือกกิจกรรม

ไดอยางหลากหลาย ทั้งน้ี อาจเลือกกิจกรรมที่เหมาะสมกับชวงเวลาไดตลอดวัน  

   2.4 โรงเรียนการศึกษาพิเศษ และการศึกษาสงเคราะหใหพิจารณาตามความเหมาะสม

กับบริบทและความพรอม  

   2.5 การจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ควรเปนกิจกรรมที่เปนไปตาม

ความตองการความสนใจของผูเรียน ผูปกครอง 

 สรุปไดวา หลักการและแนวทางของการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู เปนการจัด

กิจกรรมที่มุงเพิ่มพูนทักษะการคิดวิเคราะห ทักษะชีวิต ทักษะการแกปญหา การทํางานเปนทมี สรางเสริม

คุณลักษณะ คานิยมที่ดีงาม และความมีนํ้าใจตอกัน ซึ่งมุงสนองตอบความสนใจ ความถนัด และความ

ตองการของผูเรียน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล โดยการกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียน



16 

เปนสําคัญ เช่ือมโยงกับชีวิตจริงของผูเรียน โดยเปดโอกาสใหผูเรียนไดวางแผน คิดวิเคราะห อภิปราย 

สรุปความรู นําเสนอ จุดประกายความคิด สรางแรงบันดาลใจ สรางความมุงมั่นเพื่อแสวงหาความรู 

การแกปญหา และสรางสรรคนวัตกรรม โดยการประสานความรวมมือกับผูเกี่ยวของทุกฝาย เพื่อรวมกัน

พัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ 

 ทฤษฎีการเรียนรูท่ีสนับสนุนแนวคิดลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู 

 ทฤษฎีการเรียนรูที่สนับสนุนแนวคิดการลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู คือทฤษฎี Constructivist 

ซึ่งเปนทฤษฎีที่ใหความสําคัญกับตัวผูเรียน เช่ือวาผูเรียนสามารถสรางความรูไดดวยตนเอง จากการมี

ปฏิสัมพันธกับบุคคลอื่นและสิ่งแวดลอมอยางกระตือรือรน โดยมีกรอบทฤษฎี ดังน้ี 

  1. นักเรียนเปนผูสรางความรูดวยตนเอง และนักเรียนแตละคนสรางความรูดวยวิธีการ

ที่แตกตางกัน รวมทั้งอาจแตกตางกับแนวทางของผูสอน  

  2. ประสบการณเดิมของนักเรียนเปนพืน้ฐานที่สาํคัญของการสรางความรูใหม และนักเรยีน

แตละคนมีความรู และประสบการณเดิมที่แตกตางกัน  

  3. การมีปฏิสัมพันธกับสิ่งแวดลอม การมีประสบการณตรง และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

กันของผูเรียนมีสวนชวยในการสรางความรูใหม  

  4. ครูมีบทบาทในการจัดบริบทการเรียนรู ต้ังคําถามที่ทาทายความสามารถ กระตุน

สนับสนุนใหนักเรียนเกิดการสรางความรู และใหความชวยเหลือนักเรียนในทุก ๆ ดาน 

 โดยสมมติฐานของทฤษฎี Constructivist มีสมมติฐานเกี่ยวกับการสรางความรูของนักเรียน 

ดังน้ี  

  1. มนุษยสรางความรูผานกิจกรรมการไตรตรอง การสื่อสาร และการอภิปราย ซึ่งทําให

พวกเขาสรางประสบการณในการแกปญหา โดยมีแผนภาพโมเดลการเพิ่มพลังการเรียนรูของผูเรียน 

ในการอธิบายความอยากรูอยากเห็น การมีปฏิสัมพันธ ความขัดแยง การไตรตรอง การจัดโครงสรางใหม 

การสรางพลังกับเพื่อนทางปญญาการเรียนรู ดังน้ี  

   1.1 ความอยากรูอยากเห็น และความขัดแยงเปนกลไกสําคัญในการกระตุนใหนักเรียน

อยากเรียน  

   1.2 การมีปฏิสัมพันธกับเพื่อนเปนองคประกอบที่กอใหเกิดความขัดแยงทางปญญา 

   1.3 ความขัดแยงทางปญญานํามาซึ่งการไตรตรอง  

   1.4 การไตรตรองกระตุนใหเกิดการจัดโครงสรางใหมทางปญญา  

   1.5 จากขอที่กลาวขางตนเกิดเปนวงจร โดยประสบการณของนักเรียนมีผลตอการเกิด

ของวงจร และวงจรน้ีเองที่ทําใหนักเรียนสามารถสรางพลังการเรียนรูใหกับตนเอง  

  2. การสรางความรูของนักเรียนแตละคนแตกตางกัน และตางจากที่ผูสอนคาดหวัง

ผูสอนตองยอมรับ และจัดการที่จะสนับสนุนสิ่งที่ผูเรียนคิด  
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  3. องคประกอบสําคัญในการจัดการเรียนรู มีดังน้ี  

   3.1 การรวบรวมสิ่งที่นักเรียนสรางข้ึนใหเปนไปในแนวทางที่ถูกตอง  

   3.2 การสรางแรงจูงใจภายในเปนปจจัยที่สําคัญในการสรางความรู  

   3.3 การวิเคราะหความคิดของนักเรียนในกระบวนการเรียนการสอน  

 ดังน้ัน การจัดการเรียนรู “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ครูผูสอนตองใชเวลาสอนเน้ือหาสาระ

ใหนอยลงแตจัดเวลาสงเสริมใหนักเรียนเกิดการเรียนรูดวยตนเองมากข้ึน ครูผูสอนตองกระตุนใหนักเรียน 

สามารถสรางความรูไดดวยตนเอง ซึ่งบทบาทการสอนของครูผูสอนแมจะนอยลง แตบทบาทที่เพิ่มมากข้ึน 

ของครูผูสอน คือ ตองมีการวางแผนและออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน เตรียมสื่อ แหลงเรียนรู 

และเตรยีมคําถามทีก่ระตุนใหนักเรียนเกิดการเรียนรูดวยตนเอง (สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 

2558 : 3 - 4) 

 บทบาทผูเก่ียวของในการจัดการเรียนรูกิจกรรม ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู ในสถานศึกษา 

 การขับเคลื่อนนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมนั้น 

มีผูที่มีบทบาทสําคัญในสถานศึกษา (สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2558 : 5 - 11) ดังน้ี 

  1. สถานศึกษา เปนหนวยปฏิบัติที่สําคัญ มีข้ันตอนการดําเนินงาน ดังน้ี  

   1.1 ศึกษาวิเคราะหนโยบายคูมือการบริหารจัดการเวลาเรียน “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” 

และชุดเอกสารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู”  

   1.2 กําหนดตัวช้ีวัดภาพความสําเร็จของการบริหารจัดการเวลาเรียน “ลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู” ของโรงเรยีน ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และนักเรยีนอยางชัดเจน มีความเขาใจตรงกัน  

   1.3 สรางความตระหนักความเขาใจในการดําเนินงานแกครูผูสอน และผูเกี่ยวของ

ในสถานศึกษา  

   1.4 จัดทําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับความสนใจ ความถนัด และความตองการ

ของผูเรียนเปนรายบุคคล  

   1.5 วิเคราะหโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาและการนําหลักสูตรไปใช หลักสูตร

ระดับช้ันเรียน ความพรอมของครูผูสอน สื่อ แหลงเรียนรู อาคารสถานที่ และหองปฏิบัติการ  

   1.6 ปรับและออกแบบตารางเรียนที่เอื้อตอการ “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ตามแนวทาง

การบริหารจัดการเวลาเรยีนที่ลดเวลาเรียนและเพิม่เวลารู โดยแนวทางการจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู” มีรายละเอียดพรอมตัวอยางในเอกสารคูมือการบริหารจัดการเวลาเรียน “ลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู” และในชุดเอกสารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ประกอบการดําเนินงาน  

   1.7 ออกแบบกิจกรรมที่หลากหลายสอดคลองกับชวงวัย สนองความสนใจ ความถนัด 

และความตองการของผูเรยีน ซึ่งอาจพิจารณาจากกิจกรรมที่โรงเรียนดําเนินการอยู และหรือเลือกจาก

กิจกรรมในชุดเอกสารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” หรือจากสื่อและแหลงเรียนรูอื่น ๆ 
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   1.8 ดําเนินการจัดการเรียนรูและจัดกิจกรรม ตามตารางเรียนที่กําหนด  

   1.9 นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการดําเนินงาน  

   1.10 ประชุม เสวนา ทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (After Action Review : AAR) 

นําผลไปใชในการพัฒนาอยางตอเน่ือง  

   1.11 สรุปรายงาน และเผยแพรผลการดําเนินงาน 

  2. ผูบริหารสถานศึกษา 

   2.1 เปนผูนําการขับเคลื่อนนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ระดับโรงเรียน และ

การบริหารจัดการเวลาเรียนที่เอื้อตอการ “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู”  

   2.2 อํานวยความสะดวก ปรับปรุง และพัฒนาปจจัยตาง ๆ  ใหมีความพรอมในการปฏิบัติ  

   2.3 ประสานและแสวงหาความรวมมือจากชุมชน แหลงเรียนรูนอกสถานศึกษาและ 

ภูมิปญญาตาง ๆ มารวมในการบริหารจัดการเวลาเรียน การจัดการเรียนรู และการจัดกิจกรรม 

“ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู”  

   2.4 นิเทศ กํากับ ติดตาม อยางเปนระบบและตอเน่ือง  

   2.5 จัดเวทีเสวนาทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (After Action Review : AAR)  

   2.6 นําผลการทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (After Action Review : AAR) และ

ผลการประเมินไปใชในการพฒันาการบรหิารจัดการเวลาเรียน และการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหสงผล

ตอคุณภาพของผูเรียน  

  3. ครูผูสอน  

   3.1 วิเคราะหผูเรยีนเปนรายบุคคล และจัดทําฐานขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับความสนใจ 

ความถนัดและความตองการ จําแนกเปนระดับช้ันเรียน และเปนรายบุคคล  

   3.2 ออกแบบกิจกรรม เพิ่มเวลารู สื่อ แหลงเรียนรู การวัดและประเมินผล หลักการ

และแนวทางการจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู”  

   3.3 จัดการเรียนรู และจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” โดยเนนการสราง

แรงจูงใจนักเรียนใหมีความกระตือรือรนในการเรียนรู จัดการเรียนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ จัดการ

เรียนรูแบบบูรณาการ และกิจกรรมการเรียนรูอยางหลากหลาย  

   3.4 รวมเสวนา ทบทวนหลังการปฏิบัติ และนําผลมาพัฒนาการจัดกิจกรรมอยางตอเน่ือง  

   3.5 ประเมินและพัฒนานักเรียนเต็มตามศักยภาพของนักเรียนแตละคน  

   3.6 รวมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง  

   3.7 รายงานผลการเรียนรูของนักเรียน  

  ครูผูสอน ตองลดบทบาทจากเดิมทีค่อยสอนเน้ือหาสาระ ใชเวลาในช้ันเรียนมาก สั่งการ

ใหนักเรียนไดทําตามที่ครูกําหนด มาเปนผูที่คอยอํานวยความสะดวก ลดเวลาเรียนเน้ือหาในช้ันเรียน
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ใหนอยลง และสงเสริม กระตุนใหนักเรียนเกิดการเรียนรูดวยตนเอง กลุมเพื่อนมากข้ึน เพิ่มเวลารู

จากสื่อเทคโนโลยีและแหลงเรียนรู หรือกิจกรรมสรางสรรคตาง ๆ ที่ครูจัดใหทั้งในและนอกหองเรียน

ตามความถนัดความสนใจและความตองการของนักเรียน ซึ่งมีประเด็นสําคัญที่ครูผูสอนตองคํานึงถึง

ในการจัดการเรียนรูลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารูดังน้ี 

   1. ครูผูสอนตองเขาใจแนวคิดที่วา ผูเรียนสามารถสรางองคความรูไดดวยตัวเอง 

โดยเช่ือมโยงความรูเดิมที่มีอยูภายในเขากับการไดลงมือปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ ดังน้ัน ครูจึงควรนําแนวคิด

น้ีไปพัฒนาวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อใหนักเรียนเกิดความรูที่คงทน และเกิดทักษะที่ตองการ 

   2. ครูผูสอนตองตระหนักวาในการจัดการศึกษาแกนักเรียนน้ัน ควรสงเสริมใหนักเรียน

เกิดความสนใจในการเรยีนรู และมีกําลงัในการเรียนรู ไมใชเนนแตเพียงเน้ือหา ความรูที่จะสอนเทาน้ัน  

   3. ครูมีบทบาทเปนผูแนะนํา สรางบรรยากาศ และจัดสถานการณที่กระตุนใหนักเรียน

เกิดการเรียนรูดวยตนเอง มากกวาการเรียนจากคําบอกของผูสอน  

   4. ครูตองจัดกิจกรรมใหเช่ือมโยงระหวางผูเรียนดวยกัน ผูเรียนกับครู และครูภายใน

สถานศึกษาเดียวกันหรือตางสถานศึกษาระหวางสถานศึกษา และสถานศึกษากับชุมชน เพื่อสราง

สภาพแวดลอมในการเรียนรูที่เปนประโยชนใหนักเรียนไดลงมือปฏิบัติ อันจะกอใหเกิดประสบการณตรง

กับนักเรียน  

   5. ครูมีบทบาทในการจัดกิจกรรมการเรียนรูในลักษณะการเรียนรูแบบรวมมือระหวาง

นักเรียนกับครู และนักเรียนกับนักเรยีนดวยกัน เพื่อฝกทักษะการทาํงานเปนทีม การเรียนรูดวยตนเอง 

และทักษะสําคัญอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ  

   6. ครูออกแบบ สรางสรรคกิจกรรมการเรียนรู จัดสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนรู

ดวยตนเองของผูเรียนมากกวาการเปนผูถายทอดความรูหนาหองเพียงอยางเดียว  

   7. ครูผูสอนควรสอนใหนักเรียนเกิดความเขาใจเกี่ยวกับมโนทัศน และแนวคิดที่สําคัญ

มากกวาการทองจําได  

   8. ครูผูสอนควรกระตุนใหนักเรียนเห็นคุณคา มีทัศนคติที่ดี และสามารถนําความรู

ไปประยุกตใชในชีวิตจริง มากกวาที่จะนําความรูไปใชในการสอบเทาน้ัน  

   9. ครูผูสอนควรสอนใหนักเรียนเห็นภาพรวมของเน้ือหา และเขาใจการเช่ือมโยงกัน

ของเน้ือหามากกวาที่จะสอนเน้ือหาแยกกันเปนเรื่อง ๆ  

   10. เนนที่กระบวนการของการเรยีนรูของนักเรยีนมากกวาการเนนไปที่ผลการเรียนรู

เพียงอยางเดียว  

   11. สงเสริมใหนักเรียนคิดอยางมีวิจารณญาณโดยการใชคําถามกระตุน มากกวา

การใหนักเรียนปฏิบัติตามคําสั่งเทาน้ัน  

   12. ครูเอาใจใสผูเรียนเปนรายบุคคล และแสดงความเมตตาตอผูเรียนอยางทั่วถึง  
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   13. ครูจัดกิจกรรมและสถานการณเพื่อสงเสริมใหผูเรียนไดแสดงออก และคิดอยาง

สรางสรรค  

   14. ครูสงเสริมใหผูเรียนฝกคิด ฝกทํา และฝกปรับปรุงตนเอง  

   15. ครูสงเสริมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูจากกลุม พรอมทั้งสังเกตสวนดีและปรับปรุง

สวนดอยของผูเรียน  

   16. ครูใชสื่อและแหลงเรียนรูที่หลากหลาย และเช่ือมประสบการณกับชีวิตจริงเพื่อฝก

การคิดการแกปญหา และการคนพบความรู  

   17. สงเสริมใหนักเรียนมีความกระตือรือรนและเรียนรูไดดวยตนเอง มากกวาการที่

นักเรียนเรียนรูจากการทําแบบฝกหัดและทองจํา  

   18. คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลของนักเรียน ทั้งในดานความเหมาะสมกับ

นักเรียน มากกวาการใชวิธีสอนแบบเดียวกันกับนักเรียนทั้งหมดทุกคน  

   19. ใชวิธีการประเมินผลที่หลากหลาย และเปนการประเมินตามสภาพจริงในการวิเคราะห 

คุณภาพ และพัฒนาการของนักเรียนมากกวาการประเมินนักเรียนจากการสอบเทาน้ัน 

  4. ผูเรียน  

   4.1 สนใจและเขารวมกิจกรรมตามตารางเรียน และวิธีการเรียนรูที่กําหนดอยาง

กระตือรือรน และสนองตอบตอกิจกรรมเต็มตามศักยภาพและขีดความสามารถของตนเอง  

   4.2 สํารวจความสนใจ ความตองการ และศักยภาพของตนเองเพื่อวางแผนการเรยีนรู 

และพัฒนาตนเอง  

   4.3 คนหาความถนัด ความตองการของตนเอง  

   4.4 ฝกฝน พัฒนาเพิ่มพูนความสามารถของตนเอง  

   4.5 ประเมินและปรับปรุงวิธีการเรียนรู และผลการเรียนรูของตนเองอยางตอเน่ือง  

   4.6 ใหขอมูลปอนกลับในการปรบัปรุงพฒันาการจัดกจิกรรมการเรียนรูของครผููสอน 

   4.7 รวมนําเสนอผลการเรียนรูของตนเองอยางภาคภูมิ  

  5. ผูปกครอง  

   5.1 สงเสริม สนับสนุน ผูเรียนในการปฏิบัติกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” และ

ใหความรวมมือกับโรงเรียนในการดําเนินงานตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู”  

   5.2 ใหขอมูลปอนกลับในการปฏิบัติกิจกรรม “ลดเวลาเรยีน เพิ่มเวลารู” ของผูเรียน  

   5.3 ประเมินความกาวหนาการปฏิบัติกิจกรรมของผูเรียน และรวมช่ืนชมผลงาน

ของผูเรียน 

 สรุปไดวา ในการจัดการเรียนรูกิจกรรม ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ในสถานศึกษา ผูเกี่ยวของ

ที่มีบทบทสําคัญในการจัดกิจกรรม ไดแก สถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน ผูเรียน และผูปกครอง 
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 แนวทางการดําเนินงานตามนโยบาย ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู 

 กรอบโครงสรางเวลาเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ไดกําหนด

โครงสรางเวลาเรียนพื้นฐาน ซึ่งระบุการจัดเวลาเรียนของแตละกลุมสาระการเรียนรู เปนกรอบทิศทาง

ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สวนรายวิชาเพิ่มเติม กิจกรรมพัฒนาผูเรียนสถานศึกษาสามารถจัด

ใหเหมาะสมสอดคลองกบัวิสัยทศันและบริบทของสถานศึกษา โดยการกําหนดเวลาเรียนในแตละระดับ

การศึกษา (สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2558 : 12) สรุปไดดังน้ี  

  1. ระดับประถมศึกษา กําหนดกรอบโครงสรางเวลาเรียนพื้นฐานสําหรับกลุมสาระ

การเรียนรู 8 กลุมสาระการเรียนรู รวม 840 ช่ัวโมงตอป กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 120 ช่ัวโมงตอป และ

รายวิชา/กิจกรรมที่สถานศึกษาจัดเพิ่มเติมตามความพรอมและจุดเนนไมนอยกวา 40 ชั่วโมงตอป 

รวมไมนอยกวา 1,000 ช่ัวโมงตอป  

  2. ระดับมัธยมศึกษาตอนตน กําหนดกรอบโครงสรางเวลาเรียนพื้นฐานสาํหรับกลุมสาระ

การเรียนรู 8 กลุมสาระการเรียนรู รวม 880 ช่ัวโมงตอป (22 หนวยกิต) กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 120 

ช่ัวโมงตอป และรายวิชา/กิจกรรมที่สถานศึกษาจัดเพิ่มเติมตามความพรอมและจุดเนนปละไมนอยกวา 

200 ช่ัวโมงตอป รวมไมนอยกวา 1,200 ช่ัวโมงตอป  

  3. ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กําหนดกรอบโครงสรางเวลาเรียนพื้นฐานสําหรับกลุม

สาระการเรียนรู 8 กลุมสาระการเรียนรู รวม 3 ป จํานวน 1,640 ช่ัวโมง (41 หนวยกิต) กิจกรรมพัฒนา

ผูเรียน 360 ช่ัวโมง และรายวิชา/กิจกรรมที่สถานศึกษาจัดเพิ่มเติมตามความพรอม และจุดเนนปละ

ไมนอยกวา 1,600 ช่ัวโมง (40 หนวยกิต) รวม 3 ป ไมนอยกวา 3,600 ช่ัวโมง 

 จากกรอบโครงสรางเวลาเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 

สถานศึกษาสามารถนําโครงสรางเวลาเรียนดังกลาวไปจัดทําเปนโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา 

โดยยืดหยุนเวลาเรียนไดตามความพรอม ความตองการ ความจําเปน หรือจุดเนนของสถานศึกษา 

ใหเหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษา ชุมชน และสังคม (สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 

2558 : 14 - 19) โดยมีแนวทางดังน้ี 

  1. แนวทางการปรับลดเวลาเรียน ตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” กําหนดให

ลดเวลาเรียนภาควิชาการลดลง แตตองไมกระทบเน้ือหาหลักที่เด็ก ๆ ควรเรียนรู ซึ่งครูผูสอนตองใช

ความสามารถในการออกการเรียนรูใหนักเรียนไดสาระที่ตองรูครบถวนอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

โดยสถานศึกษาที่มีความประสงคจะปรับลดเวลาเรียนตองคํานึงถึง 1) ความพรอมของสถานศึกษา 

ไดแก จํานวนครูผูสอนในแตละกลุมสาระการเรียนรู อุปกรณสื่อการเรียนการสอน หองเรียนและสถานที่ 

งบประมาณ ทรัพยากรตาง ๆ  ที่เอื้ออํานวยตอการเรียนการสอน 2) ความตองการและจุดเนนของสถานศึกษา 

3) ความตองการของผูเรียน  
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  2. แนวทางการปรับโครงสรางเวลาเรียนและโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา โดยโรงเรียน

สามารถปรับโครงสรางเวลาเรียนและโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา ไดดังน้ี 

   2.1ระดับประถมศึกษา ปรับเวลาเรียนพื้นฐานของแตละกลุมสาระการเรียนรูไดตาม

ความเหมาะสมและบูรณาการการเรียนรู ทั้งน้ีตองมีเวลาเรียนรวมตามที่กําหนดไวในโครงสรางเวลาเรียน 

โดยรายวิชาพื้นฐาน เทากับ 840 ช่ัวโมง/ป และรายวิชา/กิจกรรมที่สถานศึกษาจัดเพิ่มเติมตามความพรอม

และจุดเนนเทากับ 40 ช่ัวโมง/ป รวมทั้งสิ้น 880 ช่ัวโมง/ป (22 ช่ัวโมง/สัปดาห) โดยผูเรียนตองมีคุณภาพ

ตามมาตรฐานการเรียนรูและตัวช้ีวัดที่กําหนด เวลาของการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน จํานวน 120 ช่ัวโมง/ป 

(3 ช่ัวโมง/สัปดาห) จัดเปนกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” บังคับตามหลักสูตร ประกอบดวย 

กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน โดยเวลาเรียนรวม

ทั้งหมดไมเกิน 1,000 ช่ัวโมง/ป 

   2.2 ระดับมัธยมศึกษาตอนตน สถานศึกษาจัดแบงจํานวนหนวยกิตที่เรียนของแตละ

รายวิชาตอภาคเรียนไดตามความเหมาะสม และบูรณาการการเรียนรู แตทั้งน้ีตองเปนไปตามโครงสราง

เวลาเรียนที่หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 กําหนด โดยรายวิชาพื้นฐาน

เทากับ 880 ช่ัวโมง/ป และรายวิชา/กิจกรรมที่สถานศึกษาจัดเพิ่มเติมตามความพรอม และจุดเนนเทากับ 

200 ช่ัวโมง/ป รวมทั้งสิ้น 1,080 ช่ัวโมง/ป (27 ช่ัวโมง/สัปดาห) โดยผูเรียนตองมีคุณภาพตามมาตรฐาน

การเรียนรูและตัวช้ีวัดที่กําหนดเวลาของการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน จํานวน 120 ช่ัวโมง/ป (3 ช่ัวโมง/

สัปดาห) จัดเปนกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” บังคับตามหลักสูตรประกอบดวย กิจกรรมแนะ

แนวกิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน เวลาเรียนรวมทั้งหมดไมเกิน 

1,200 ช่ัวโมง/ป 

  3. แนวทางการปรับตารางเรียนตามนโยบาย “ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู” โรงเรียนตอง

บริหารจัดการเวลาเรียน โดยกําหนดโครงสรางเวลาเรียนและโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาใหนักเรียน

ไดใชเวลาในการเรียนรูรายวิชา 8 กลุมสาระการเรียนรูอยางเหมาะสม และมีเวลาในการทํากิจกรรม

ลดเวลาเรยีนเพิ่มเวลารูใหมากข้ึนแลวนําไปจัดตารางเรยีนใหมีความยืดหยุนเพียงพอตอเน่ือง และเช่ือมโยง

ตลอดแนวดังน้ี 

   3.1 ระดับช้ันประถมศึกษาเวลาเรียนรายวิชาพื้นฐาน และรายวิชาเพิ่มเติม 880 ช่ัวโมง/ป

หรือเวลา 22 ช่ัวโมง/สัปดาห และเวลากิจกรรมพัฒนาผูเรียน 120 ช่ัวโมง/ป หรือ 3 ช่ัวโมง/สัปดาห

รวมเวลาเรียนตามโครงสรางหลักสูตรทั้งสิ้น 1,000 ช่ัวโมง/ป หรือ 25 ช่ัวโมง/สัปดาห หรือ 5 ช่ัวโมง/วัน

โดยทั่วไปโรงเรียนจะเรียนตามโครงสรางหลักสูตรถึงช่ัวโมงสุดทายเวลา 14.30 น. และเลิกเรียนเวลา

15.30 น. นักเรียนจะมีเวลาอยูโรงเรียนอีก 1 ช่ัวโมง/วัน รวมเวลาทั้งสิ้น 6 ช่ัวโมง/วัน ซึ่งโรงเรียน

สามารถจัดตารางเรียนที่เอื้อตอการจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู” ดังตารางที่ 2.1 
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ตารางท่ี 2.1  แสดงตารางเรียนท่ีเอ้ือตอการจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรยีนเพ่ิมเวลารู”  

  ระดับชั้นประถมศึกษา 

 

เวลา กิจกรรมการจัดการเรียนรู 

ชวงเชา 08.30 น. – 11.30 น. จัดใหเรียนรายวิชาพื้นฐาน และรายวิชาเพิ่มเติม  

8 กลุมสาระการเรียนรู หรือเรียนเน้ือหา สาระ  

ภาควิชาการ 

พักกลางวัน 11.30 น. – 12.30 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 

ชวงบาย 12.30 น. – 14.30 น. - จัดใหเรียนรายวิชาพื้นฐาน และรายวิชาเพิ่มเติม  

8 กลุมสาระการเรียนรู และภาคปฏิบัติ 

- กิจกรรมพัฒนาผูเรียน จัดเปนกจิกรรม “ลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารู” บังคับตามหลักสูตร 

 14.30 น. – 15.30 น. ปฏิบัติกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” 

ที่มา : สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2558 : 19 

 

 จากตารางที่ 2.1 แนวทางการปรับตารางเรียน ตามนโยบาย “ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู”

ระดับช้ันประถมศึกษา กําหนด 1) โรงเรียนสามารถยืดหยุน ปรับเวลาไดตามความเหมาะสม และตาม

บริบทของโรงเรียน 2) กิจกรรมพัฒนาผูเรียน จัดเปนกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” บังคับตาม

หลักสูตร ประกอบดวย กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน 

และ 3) วิชาหนาที่พลเมือง เปนรายวิชาเพิ่มเติมจัดการเรียนการสอน โดยบูรณาการลงสูกิจกรรม

ที่โรงเรียนดําเนินการอยูแลว โดยไมเพิ่มช่ัวโมงเรียน ไดแก กิจกรรมหนาเสาธง กิจกรรมกีฬาสี กิจกรรม 

ตามประเพณี กิจกรรมลูกเสอื เนตรนารี ยุวกาชาด เปนตน เพื่อปลูกฝงใหเกิดการปฏิบัติและกลายเปน

พฤติกรรมในชีวิตประจําวัน จะลดเวลาในตารางเรียนได 1 ช่ัวโมง/สัปดาห 

   3.2 ระดับช้ันมัธยมศึกษา เวลาเรียนรายวิชาพื้นฐาน และรายวิชาเพิ่มเติม 1,080 

ช่ัวโมง/ป หรือเวลา 27 ช่ัวโมง/สัปดาห และเวลากิจกรรมพัฒนาผูเรียน (กิจกรรม ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู) 

120 ช่ัวโมง/ป หรือ 3 ช่ัวโมง/สัปดาห รวมเวลาเรียนตามโครงสรางหลักสูตรทั้งสิ้น 1,200 ช่ัวโมง/ป 

หรือ 30 ช่ัวโมง/สัปดาห หรือ 6 ช่ัวโมง/วัน ซึ่งโรงเรียนสามารถจัดตารางเรยีนที่เอือ้ตอการจัดกจิกรรม

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ดังตารางที่ 2.2 
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ตารางท่ี 2.2 แสดงตารางเรยีนท่ีเอ้ือตอการจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู”  

  ระดับชั้นมัธยมศึกษา 

 

เวลา กิจกรรมการจัดการเรียนรู 

ชวงเชา 08.15 น. – 12.15 น. จัดใหเรียนรายวิชาพื้นฐาน และรายวิชาเพิ่มเติม  

8 กลุมสาระการเรียนรู หรือเรียนเน้ือหา สาระ  

ภาควิชาการ 

พักกลางวัน 12.15 น. – 13.15 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 

ชวงบาย 13.15 น. – 15.15 น. - จัดใหเรียนรายวิชาพื้นฐานและรายวิชาเพิม่เติม  

8 กลุมสาระการเรียนรู และภาคปฏิบัติ 

- กิจกรรมพัฒนาผูเรียน จัดเปนกจิกรรม “ลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารู” บังคับตามหลักสูตร 

 15.15 น. – 16.15 น. ปฏิบัติกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” 

ที่มา : สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2558 : 20) 

 

 จากตารางที่ 2.2 แนวทางการปรับตารางเรียนตามนโยบาย “ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู”

ระดับช้ันมัธยมศึกษา กําหนด 1) โรงเรียนสามารถยืดหยุนปรับเวลาไดตามความเหมาะสมและตามบริบท

ของโรงเรียน 2) กิจกรรมพัฒนาผูเรยีนจัดเปนกิจกรรม “ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู” บังคับตามหลักสูตร

ประกอบดวย กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน และ 

3) วิชาหนาที่พลเมืองเปนรายวิชาเพิ่มเติมจัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการลงสูกิจกรรมที่โรงเรียน

ดําเนินการอยูแลวโดยไมเพิ่มช่ัวโมงเรียน ไดแก กิจกรรมหนาเสาธง กิจกรรมกีฬาส ีกิจกรรมตามประเพณี

กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด เปนตน เพื่อปลูกฝงใหเกิดการปฏิบัติและกลายเปนพฤติกรรม

ในชีวิตประจําวันจะลดเวลาในตารางเรียนได 1 ช่ัวโมง/สัปดาห 

  4. แนวทางการจัดกจิกรรม “ลดเวลาเรยีนเพิ่มเวลารู” กิจกรรม “ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู” 

เปนกิจกรรมสรางสรรคที่โรงเรียนสามารถจัดไดอยางหลากหลาย เพื่อชวยเพิ่มพูนทักษะการคิดวิเคราะห 

ความมีนํ้าใจตอกัน การทํางานเปนทีม และกระตุนใหนักเรียนไดคนหาศักยภาพและความชอบของตนเอง

เพราะมีความเช่ือวา นักเรียนทุกคนมีความพิเศษ มีความสามารถในแบบฉบับของตนเอง กิจกรรมดังกลาว

เปนกิจกรรมที่ใหนักเรียนไดปฏิบัติตามความถนัด ความสนใจ ความตองการทั้งปฏิบัติดวยตนเอง หรือ

ปฏิบัติเปนกลุม เปนทีม โดยการปฏิบัติกิจกรรมไมจําเปนตองเปดใหเฉพาะนักเรียนหองเดียวกัน หรือ

ระดับช้ันเดียวกัน บางกิจกรรมสามารถศึกษาหรือทํารวมกันหลายระดับช้ันได เพื่อใหนักเรียนรูจัก
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การปรับตัว การชวยเหลือดูแลกัน การมีปฏิสัมพันธกับคนหลายชวงวัย โดยเปนการจําลองสภาพจริง

ในสังคม ใหนักเรียนไดเรียนรูจะย่ิงชวยเพิ่มทักษะในการแกปญหาใหกับเด็กไทย  

  การจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” เปดโอกาสใหผูเรียนไดวางแผน แบงงาน

หนาที่รับผิดชอบ สํารวจ สืบคน รวบรวมขอมูลวิเคราะห นําเสนอแลกเปลี่ยน และสรุปขอมูลจากการ 

ศึกษาโดยใชชุมชนสิ่งแวดลอมและเทคโนโลยีสารสนเทศรอบตัวเปนแหลงเรียนรู จะทําใหผูเรียนไดเผชิญ

กับสภาพจริงของชีวิตหลากหลายมิติ ไดสัมผัสกับธรรมชาติ และไดประสบการณตรงกับการเรียนรู

กับผูคนที่แตกตางกันหลายชวงวัยมีสวนรวมในการถายทอดประสบการณ  

  การเพิ่มเวลารูนอกจากจะเปนการถายทอดแนวคิดประสบการณจรยิวัตร และวิถีปฏิบัติ

ที่พึงใหกับผูเรียน แลวยังเปนการเปดโอกาสใหเกิดบรรยากาศรวมกันเรียนรูถายโอนสงทอดประสบการณ

จากนักเรียนที่ตางวัยกัน นอกจากน้ันผูเรียนจะไดฝกฝนทักษะความสามารถพื้นฐานตาง ๆ  เชน การฟง

การพูด การอาน การเขียน การวางแผนแบงปนหนาที่กันทํางาน สังเกต สํารวจ คนควาลงมือปฏิบัติ

รวบรวมขอมูล วิเคราะหประเมินผล แกปญหา ปรับปรุง นําเสนอแลกเปลี่ยน สรุปความรูทักษะทางสังคม

การเรียนรูรวมกับผูอื่น และทักษะชีวิตโดยการจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู” ดังกลาวมีแนวทาง

ในการดําเนินการไดดังน้ี 

   4.1 กิจกรรม “ลดเวลาเรยีนเพิม่เวลารู” สามารถจัดไดทุกระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ไดแก โรงเรียนระดับประถมศึกษาที่จัดการศึกษาช้ันประถมศึกษาปที่ 1 - 6 หรือโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษาช้ันประถมศึกษาปที่ 1 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 หรือโรงเรียนมัธยมศึกษาที่จัดการศึกษา 

ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 - 3 หรือโรงเรียนการศึกษาพิเศษ การศึกษาสงเคราะห โดยโรงเรียนตองจัดกิจกรรม

ใหเหมาะสมกับผูเรียนแตละชวงวัย 

   4.2 การจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู ตามขนาดโรงเรียน จํานวนนักเรียน 

จํานวนคร ูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน มีแนวดําเนินการ ดังน้ี  

    4.2.1 โรงเรียนประถมศึกษา และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็ก 

มีครูไมครบช้ันทั้งโรงเรียนที่จัดการศึกษาเปนเอกเทศ หรือจัดการศึกษาแบบเรียนรวม ควรจัดกลุม

นักเรียนเปนช้ันชวงช้ันคละหลายช้ัน หรือรวมกลุมทั้งโรงเรียน (กรณีเปนโรงเรียนขนาดเล็กมาก) 

ใหสอดคลองกับจํานวนครูที่รับผิดชอบหรือเปนผูดูแลกิจกรรม การจัดกิจกรรมของโรงเรียนขนาดเล็ก

ในบางพื้นทีส่ามารถเดินทางไปมาสะดวก อาจนํานักเรียนหมุนเวียนกันไปจัดรวมกับโรงเรียนใกลเคียงได 

    4.2.2 โรงเรียนขนาดเล็ก หรือขนาดกลางที่มีครูพอดีช้ัน หรือมีครูเพียงพอควรจัด

กลุมนักเรียนใหเหมาะสมกับกิจกรรมไดใหมีจํานวนทั้งกลุมไมมากเกินไป และคํานึงถึงความสนใจและ

ความตองการของนักเรียนเปนหลัก  
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    4.2.3 โรงเรียนขนาดใหญและใหญพิเศษ ที่มีนักเรียนจํานวนมากตองมีการวางแผน

ที่รัดกุม เพราะทางโรงเรียนอาจมีขอจํากัดดานสถานที่ และตองเปดโอกาสใหนักเรียนเลือกกิจกรรม

ไดอยางหลากหลาย ทั้งน้ีอาจเลือกกิจกรรมที่เหมาะสมกับชวงเวลาไดตลอดวัน  

    4.2.4 โรงเรียนการศึกษาพิเศษ และการศึกษาสงเคราะหใหพิจารณาตาม

ความเหมาะสมกับบริบทความพรอมของโรงเรียน 

   4.3 การจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู” ควรเปนกิจกรรมที่เปนไปตาม

ความตองการความสนใจของผูเรยีน ผูปกครอง จุดเนน และอัตลักษณของโรงเรยีน และศึกษาวิเคราะห 

สังเคราะห จากสมรรถนะสําคัญ 5 ประการ คุณลักษณะอันพึงประสงค 8 ประการ ตามหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 คานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ คุณธรรมพื้นฐาน 

8 ประการ ของกระทรวงศึกษาธิการ ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 เปนตน 

 สรุปไดวา แนวทางการดําเนินงานตามนโยบาย ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู ดําเนินการตามกรอบ

โครงสรางเวลาเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 โดยสถานศึกษาสามารถ

นําโครงสรางเวลาเรียนดังกลาวไปจัดทําเปนโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา ยืดหยุนเวลาเรียนไดตาม

ความพรอม ความตองการ ความจําเปน หรือจุดเนนของสถานศึกษาใหเหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษา 

ชุมชน และสังคม โดยมีแนวทางการปรับลดเวลาเรียนแนวทางการปรับโครงสรางเวลาเรยีนและโครงสราง

หลักสูตรสถานศึกษา แนวทางการปรบัตารางเรยีน และแนวทางการจัดกจิกรรม “ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู” 

 

แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา 

 

 การบริหารสถานศึกษา มีเปาหมายสําคัญในการสรางโอกาสทางการศึกษาใหกับเด็กและ

เยาวชนใหไดรบัการศึกษาข้ันพื้นบานที่มีคุณภาพไดมาตรฐานทางการศึกษาของชาติ และสอดคลองกับ

ความตองการของทองถ่ิน เพื่อประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา 

 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

 ไดมีนักวิชาการใหความหมายของการบริหารจัดการ สรุปไดดังน้ี 

 สุนทร โคตรบรรเทา (2552 : 2) กลาววา การบริหารหรือการจัดการ หมายถึง กระบวนการ

ทํางานกับคน และโดยคนเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกร  

 ภารดี อนันตนาวี (2553 : 279) กลาววา การบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคลน้ัน มีแนวทาง

หรือเงื่อนไขที่ผูบริหารสถานศึกษาควรคํานึงถึง คือ การรวบรวมและจัดระบบสารสนเทศขอมูลใหเปน

ปจจุบัน วางแผนการดําเนินงานตามเปาหมายที่วางไว การวางแผนมีสวนชวยใหผูบริการมีทิศทาง 

การบริหารตามความเรงดวน รวมทั้งการศึกษากฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษา

และตองรับผิดชอบตอผลการตัดสินใจ 
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 วีระยุทธ ชาตะกาญจน (2555 : 28) กลาววา การจัดการศึกษาเปนปจจัยหลักในการสราง

และพัฒนาความรูความคิดคุณธรรมของบุคคล เปนการถายทอดวัฒนธรรมและสรางภูมิปญญาใหกับ

บุคคลการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพจะชวยใหประชาชนมีคุณธรรมสามารถดํารงอยูดวยกันในสังคมได

อยางมีความสุข มีความรูความสามารถทักษะในการแสวงหาความรูไดอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต ปรับตัว

ไดทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมในอนาคต มีความสามารถในการประกอบอาชีพพึ่งตนเองไดดํารงชีวิต

อยางมีความสุข และมีศักด์ิศรีสามารถพัฒนาตนเองและรวมพัฒนาสังคมไดอยางเหมาะสม 

 สัมมา รธนิธย (2556 : 93) กลาววา การบรหิารการศึกษา คือ การดําเนินงานของกลุมบุคคล

ที่เกี่ยวของกับการศึกษา โดยมีการจัดทําแผนยุทธศาสตรและมีการสั่งการควบคุม และจัดการเพื่อใช

ทรัพยากรทางการศึกษาที่มอียางมปีระสิทธิภาพ โดยมีจุดมุงหมายคือผลผลติหรือผูเรียนตองมีคุณภาพ 

สูงสุดและบรรลุผลตามเปาหมายที่วางไว 

 สรุปไดวา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดําเนินงานของสถานศึกษา โดยการรวมมือกัน

ของสมาชิกในสถานศึกษา เพื่อดําเนินกจิกรรมตาง ๆ รวมกันอยางเปนข้ันตอนและทําใหกิจกรรมน้ัน ๆ 

ใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว 

 ขอบขายงานและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษา 

 ไดมีนักวิชาการกลาวถึงขอบขายงาน และภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 วิจิตร ศรีสอาน (2550 : 32 - 34) กลาวถึง ภารกิจในการจัดการศึกษาไวมีขอบเขตกวางขวาง

มากจากการวิจัยคนควาเกี่ยวกับภารกิจของการจัดการศึกษาอยางกวางขวางของสหรัฐอเมริกา ไดทํา

ใหเกิดแนวทางการจําแนกภารกิจของการจัดการศึกษาออกเปน 3 แนวกลาวคือ 

  1. จําแนกภารกิจตามลักษณะ และขอบขายของงานจําแนกตามความรับผิดชอบไดเปน 

4 ภารกิจหลัก คือ 1) ความสัมพันธกับชุมชน 2) การปรับปรุงสงเสริมโอกาสทางการศึกษา 3) การสรรหา

และการพัฒนาบุคลากร 4) การจัดหาและดูแลเรื่องการเงินอาคารสถานที่และอุปกรณ 

  2. จําแนกภารกิจตามบทบาทและพฤติกรรมการบริหารแนวน้ีจะจําแนกตามบทบาท 

(Behavior) ของผูบริหารการศึกษาเปนตัวแปร ซึ่งพบวา พฤติกรรมทีพ่ึงประสงคของผูบริหารการศึกษา

มี 9 ประการไดแก 

   2.1 กําหนดเปาหมาย 

   2.2 กําหนดนโยบาย 

   2.3 กําหนดบทบาท 

   2.4 การประสานงาน 

   2.5 ประเมินประสิทธิภาพ 

   2.6 ทํางานกับผูนําชุมชนเพื่อการปรับปรุงสงเสริมการศึกษา 

   2.7 ใชทรัพยากรทางการศึกษาของชุมชนใหเกิดประโยชนสูงสุด 
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   2.8 การใหประชาชนเขามามีสวนรวม 

   2.9 การติดตอสื่อสาร 

  3. จําแนกกิจกรรมตามเกณฑสมรรถภาพของผูบริหาร จําแนกตามภารกิจที่รับผิดชอบ 

(Competent Patten) ตามน้ีมักจะสนใจงานของผูบริหารและการพัฒนาศักยภาพสมรรถภาพเพื่อให

ผูบริหารปฏิบัติงานตาง ๆ  เหลาน้ันไดอยางมปีระสิทธิภาพ ศูนยพัฒนาการบริหารการศึกษาประจําภาคใต

ของสหรัฐอเมริกา ไดจําแนกภารกิจดานสําคัญตาง ๆ ของการจัดการศึกษาออกเปน 8 ภารกิจดังตอไปน้ี 

   3.1 การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

   3.2 กิจการนักเรียน 

   3.3 ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

   3.4 บุคคลของโรงเรียน 

   3.5 อาคารสถานที ่

   3.6 ยานพาหนะ 

   3.7 การจัดระบบงาน 

   3.8 งานธุรการและการเงิน 

 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2551 : 32) กลาววา การบริหารสถานศึกษาโดยทั่วไป

จําแนกออกเปน 4 ดาน ไดแก 

  1. การบริหารวิชาการ ประกอบดวย การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 

การวัดและประเมินผล การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ และผลของการจัดการศึกษา 

  2. การบริหารงบประมาณ ประกอบดวย การจัดทําและเสนอของบประมาณ การจัดสรร

งบประมาณ การตรวจสอบ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหารการเงิน 

การบริหารบัญชี และการบริหารพัสดุและสินทรัพย 

  3. การบริหารงานบุคคล ประกอบดวย การวางแผนอัตรากําลัง และกําหนดตําแหนง 

การสรรหาและการบรรจุแตงต้ัง การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานวินัยและการรักษาวินัย 

และการออกจากงาน 

  4. การบริหารทั่วไป ประกอบดวย การดําเนินงานธุรการและเลขานุการ การจัดระบบ

บริหารและพัฒนาองคกร การสงเสริม สนับสนุนดานวิชาการ งบประมาณ และบุคลากร การประชาสัมพันธ

องคกร การประสานงานกับหนวยงานอื่น ๆ และงานที่ไมไดระบุไวในงานอื่น 

 จอมพงศ มงคลวนิช (2555 : 30) กลาววา การบริหารการศึกษา หรืองานบริหารการศึกษา

โดยทั่วไปจําแนกออกเปน 5 ประเภท คือ 

  1. การบริหารงานวิชาการ 

  2. การบริหารงานธุรการ 
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  3. การบริหารงานบุคคล 

  4. การบริหารกิจการนักเรียน 

  5. การบริหารงานดานความสัมพันธกับชุมชน 

 สรุปไดวา ขอบขายและภารกิจการบรหิารจดัการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เปนภารกจิในการจดั

การศึกษาที่มีขอบเขตกวางขวาง โดยกําหนดขอบขายและภารกิจการบริหารจัดการศึกษา 4 ภารกิจหลัก 

ไดแก ภารกิจดานวิชาการ ภารกิจดานงบประมาณ ภารกิจดานการบริหารงานบุคคล และภารกิจดาน

การบริหารทั่วไป เพื่อใหการจัดการศึกษาเปนไป เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณเปนคนดี 

มีความสามารถและอยูรวมกับสังคมอยางมีความสุข 

 การบริหารสถานศึกษาดวยหลักการบริหารงานคุณภาพ 

 หลักการบริหารงานคุณภาพ หรือวงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรือ PDCA พัฒนาโดย

Deming (1995 : 17) เปนผูบัญญัติหลักการบริหารคุณภาพ 14 ขอ ประกอบดวย 

  1. จงสรางปณิธานอันมุงมั่นแนวแนในการปรับปรุงคุณภาพของสินคา หรือบริการ

ทั้งในระยะสัน้และระยะยาวอยางชัดเจน โดยผูกพันในเปาหมายอยางตอเน่ืองและจริงจังใน 4 เปาหมายหลัก 

คือ นวัตกรรม (Innovation) การวิจัยและพัฒนา (Research and Development) การปรับปรุง

อยางตอเน่ือง (Continuous Improvement) การบํารุงรักษาเชิงปองกัน (Preventive Maintenance)  

  2. จงยอมรบัปรชัญาใหม ๆ ของการบริหารคุณภาพ โดยการนําเอาวัฒนธรรมแหงคุณภาพ 

มาเปนหลักประจําใจของพนักงาน เปลี่ยนแปลงการทํางานตามคําสั่งมาเปนการรับผิดชอบในงานเอง 

  3. จงยุติการควบคุมคุณภาพ โดยอาศัยการตรวจสอบ เพราะการควบคุมคุณภาพจะตอง

มุงที่การควบคุมกระบวนการผลติเปนสําคัญ ไมใชอาศัยการตรวจสอบที่ตัวสินคาที่ผลิตเสร็จแลวเทาน้ัน 

  4. จงยุติวิธีการดําเนินธุรกิจโดยการตัดสินกันที่ราคาขายเพียงอยางเดียว 

  5. จงปรับปรุงระบบการผลิตและการใหบริการอยางตอเน่ือง โดยใชวงจรของ Deming

เพื่อการปรับปรุงตามข้ันตอน ซึ่งเรียกวา Plan Do Check Act หรือ PDCA ตอเน่ืองกันไป ดังน้ี 

   P (Plan) คือ การวางแผน เปนการกําหนดเปาหมาย และทิศทางในการแกปญหา

หรือการพัฒนาเพื่อการปรับปรุงใหดีข้ึน 

   D (Do) คือ การปฏิบัติ เปนการนําเอาแผนไปปฏิบัติการ (Action Plan) และลงมือปฏิบัติ 

   C (Check) คือ การตรวจสอบ เปนการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงาน

เพื่อทราบวาบรรลุผลตามแผน หรือหากมีสิ่งใดที่ทําผิดพลาดหรือไดเรียนรูอะไรมาแลวบาง  

   A (Act) การปรับปรุง เปนการกําหนดมาตรฐานจากผลการดําเนินงานใหมเพื่อใช

เปนแนวทางในการปฏิบัติงานในอนาคต เปนยอมรับการเปลีย่นแปลง หากบรรลุผลเปนที่นาพอใจหรอื

หากผลการปฏิบัติไมเปนไปตามแผน ใหทําซ้ําวงจรโดยใชการเรียนรูจากการกระทําในวงจรที่ไดปฏิบัติ

ไปแลว  
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   แมวาวงจรคุณภาพจะเปนกระบวนการที่ตอเน่ืองแตสามารถเริ่มตนจากข้ันตอนใด

ก็ไดข้ึนอยูกับปญหา และข้ันตอนการทํางานหรือจะเริ่มจากการตรวจสอบสภาพความตองการเปรียบเทียบ

กับสภาพที่เปนจริงจะทําใหไดขอสรุปวาจะตองดําเนินการอยางไรในการแกไขปญหา เพื่อใหเกิดการ

ปรับเปลี่ยนไปตามเปาหมายที่วางไว 

  6. จงทําการฝกอบรมอยางสม่ําเสมอใหแกพนักงานทุกคนโดยเฉพาะเรื่องคุมคุณภาพ 

  7. จงสรางภาวะผูนําใหเกิดข้ึนดวยการใหพนักงานเปนผูนําตนเองใหได เพื่อรับผิดชอบ

ในผลงานของตนเอง ซึ่งนับเปนพื้นฐานที่สําคัญย่ิงของการสรางวัฒนธรรมแหงคุณภาพใหเกิดข้ึน 

  8. จงขจัดความกลวัใหหมดไป โดยการสรางบรรยากาศของการเรียนรู ผูที่สงสัยตองกลา

สอบถามในสิ่งที่ตนไมรู และกลาแสดงออกเพื่อเสนอแนะวิธีการปรับปรุงคุณภาพใหดีข้ึน 

  9. จงทําลายสิ่งกีดขวางความรวมมือระหวางหนวยงานตาง ๆ โดยการกําจัดโครงสราง

ที่เปนอุปสรรคขัดขวางการติดตอประสานงานใหเหมดสิ้นไป หรือใชในการจัดโครงสรางองคการแบบ

ครอมสายงาน เพื่อใหพนักงานตางหนวยงานสามารถรวมมือกันไดเต็มที ่

  10. จงกําจัดคําขวัญและเปาหมาย ซึ่งเปนสิ่งสมมุติแตตองนํามาลงมือปฏิบัติจริงดวย

การใชคําขวัญและเปาหมายเพื่อการจูงใจหรือกระตุนเตือน จึงตองมีวิธีการปฏิบัติที่จะทําใหบรรลุคําขวัญ 

  11. จงกําจัดจํานวนโควตาที่เปนตัวเลข เพราะการมุงเนนแตปริมาณทําใหพนักงาน

ละเลยคุณภาพ ผูบริหารจึงไมควรใชตัวเลขโควตาเพื่อการวัดผลงานเพียงอยางเดียว 

  12. จงกําจัดสิ่งขัดขวางความภาคภูมิใจของพนักงาน โดยมอบรางวัลหรือคําชมเชย

ในการปฏิบัติกิจกรรมกลุมควบคุมคุณภาพ หรือเมื่อพนักงานเสนอแนะขอคิดเห็นที่เปนประโยชน 

  13. จงจัดทําแผนการศึกษาและทําการฝกอบรมบอยครั้ง แผนการศึกษาและการฝกอบรม

เปนปจจัยสําคัญที่จะรองรับโครงการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพอยางตอเน่ือง เพราะเทคโนโลยีการผลิต

เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาจึงตองลงทุนในการฝกอบรมพนักงานเพื่อความอยูรอด 

  14. จงลงมือปฏิบัติเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จ ตัวผูบริหารตองจัดองคกรและนําตนเองเขาสู

กระบวนการเปลี่ยนแปลงเพื่อการปรับปรุงคุณภาพรวมกับพนักงาน โดยการลงมือปฏิบัติใหเปนสวนหน่ึง

ของทีมงานและเรียนรูรวมกันอยางตอเน่ือง 

 นอกจากน้ียังมีนักวิชาการที่กลาวถึงการบริหารงานคุณภาพในสถานศึกษา ดังน้ี 

 Fernando (2004 : 17) ไดนําเสนอองคประกอบของหลกัการบรหิารคุณภาพในกระบวนการ

จัดการศึกษาไว 11 ประการ ดังน้ี 

  1. ลูกคาเปนสําคัญ (Customer Centered) 

  2. นโยบายคุณภาพ (Quality Policy) 

  3. หนาที่ความรับผิดชอบอํานาจและการสื่อสาร (Responsibility, Authority and 

Communication) 
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  4. การจัดเตรียมทรัพยากรมนุษย (Resources Provision and Management) 

  5. สมรรถนะของทรัพยากรมนุษย (Competent Human Resources) 

  6. สภาพแวดลอมในการทํางานและสิ่งอํานวยความสะดวก (Infrastructure and Working 

Environment) 

  7. การวางแผนและจัดทําผลิตภัณฑ (Product Planning and Realization) 

  8. การออกแบบและพัฒนา (Design and Development) 

  9. กระบวนการจัดซื้อ (Buying Process) 

  10. การควบคุมกํากับติดตามและวัดผล (Control of the Follow Up and Measuring 

Devices) 

  11. ความพงึพอใจของลูกคา (Customer’s Satisfaction) 

 วีรยา คําแหง (2552) กลาววา กระบวนการบริหารคุณภาพของงานที่เปนระบบครบวงจร

อยางตอเน่ือง เพื่อกําหนดวิธีการบริหารงานไดอยางถูกตองเหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพในการทํางาน

ซึ่งประกอบดวยข้ันตอนตาง ๆ 4 ข้ันตอน ไดแก การวางแผน การดําเนินงาน การตรวจสอบ และ

การปรับปรุงพัฒนา 

 ปรียาพร ทองพันธ (2554 : 18 - 19) กลาววา การบริหารคุณภาพเปนกระบวนการทํางาน

เพื่อใหไดผลที่สรางความพึงพอใจ ความประทับใจ และความมั่นใจแกลูกคาทั้งภายในและภายนอก 

ดังน้ัน คุณภาพการศึกษา คือ การที่ผูเรยีนเกิดคุณลักษณะตาง ๆ  ครบถวนตามความคาดหวังของหลักสูตร 

ซึ่งสามารถดําเนินการได 3 ระดับ ดังน้ี 

  1. การบริหารคุณภาพ หมายถึง การกําหนดทิศทางอยางกวาง ๆ ในการดําเนินการ 

ซึ่งเปนภารกิจของผูบริหารระดับสูง 

  2. การจัดการคุณภาพ หมายถึง การนํานโยบายมากําหนดเปนเปาหมายคุณภาพจากน้ัน

กําหนดแผนพัฒนาคุณภาพสําหรับการดําเนินการตอไป 

  3. การดําเนินงานใหเกิดคุณภาพ หมายถึง การดําเนินการปฏิบัติใหผลงานเปนไปตาม

แผนพัฒนาคุณภาพ ซึ่งจะตองมีการตรวจสอบ ติดตาม ปรับปรุงแกไข รวมถึงปองกันปญหาตาง ๆ 

โดยมีแนวทางที่นิยมนํามาปฏิบัติ ไดแก วงจร PDCA ไดแก 

   P คือ Plan หมายถึง การวางแผนจากวัตถุประสงคและเปาหมายที่ไดกําหนดข้ึน 

   D คือ Do หมายถึง การปฏิบัติตามข้ันตอนในแผนงานที่ไดเขียนไวอยางเปนระบบ

และมีความตอเน่ือง 

   C คือ Check หมายถึง การตรวจสอบผลการดําเนินงานในแตละข้ันตอนของแผนงาน

วามีปญหาอะไรเกิดข้ึน จําเปนตองเปลี่ยนแปลงแกไขแผนงานในข้ันตอนใด 
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   A คือ Act หมายถึง การปรับปรุงแกไขสวนที่มีปญหา หรือไมมีปญหาใด ๆ  ก็ยอมรับ

แนวทางการปฏิบัติตามแผนงานที่ไดรับผลสําเร็จเพื่อนําไปใชในการทํางานครั้งตอไป 

 ซึ่งเมื่อไดวางแผนงานนําไปปฏิบัติ ระหวางการปฏิบัติก็ดําเนินการตรวจสอบ หากพบปญหา

ก็ทําการแกไขหรือปรับปรงุ โดยการปรับปรงุเริม่จากการวางแผนวนเปนวงจรตอไปเรือ่ย ๆ ซึ่งในการนํา

วงจรคุณภาพไปประยุกตใชในการดําเนินงานของสถานศึกษา มีดังน้ี 

  1. ลักษณะโครงสรางของวงจร PDCA ตองเปนระบบที่มีความตอเน่ือง 

  2. ระบบคุณภาพครบวงจรตองมีลักษณะที่เปน PDCA ในทุกกระบวนการของการทํางาน 

เชน การซอมเสริม หรือการปรับปรุงนักเรียนที่มีปญหาดานการเรียน และเสริมสรางใหเกงยิ่งขึ้น 

สามารถนํามาวางแผน PDCA ใหอยูในทุกข้ันตอนได 

 กัณฐชา จารุจินดา (2557 : 20) กลาววา หลักการบริหารคุณภาพ มีองคประกอบ 6 ดาน

ไดแก 

  1. การบริหารงานเชิงระบบ หมายถึง การดําเนินงานเพื่อใหบรรลเุปาหมายโดยคํานึงถึง

องคประกอบทั้งหมดที่เกี่ยวของสัมพันธกันทั้งดานปจจัยปอนดานกระบวนการและดานผลผลิต 

  2. การศึกษาความพึงพอใจและความคาดหวังของผูที่เกี่ยวของ หมายถึง การประเมิน

ความพึงพอใจ และการศึกษาความตองการของผูที่เกี่ยวของที่มตีอการดําเนินงานเชนผูปกครองผูเรียน

สถานประกอบการ และบุคลากร เปนตน 

  3. การมีสวนรวมของผูเกี่ยวของ หมายถึง ความรวมมือกับผูเกี่ยวของทั้งภายในและ

ภายนอกองคการเพื่อใหการดําเนินงานบรรลุตามเปาหมายที่กําหนด เชน ความรวมมือกับผูปกครอง

ผูเรียน สถานประกอบการ หนวยงานภาครัฐ/ภาคเอกชน และบุคลากร เปนตน 

  4. การพัฒนาคุณภาพอยางตอเน่ือง หมายถึง การปรับปรุงการดําเนินงานอยางตอเน่ือง

โดยการวิเคราะหปญหาหรือขอบกพรองที่พบจากการดําเนินงาน การปฏิบัติ การแกไขปญหาหรือ

ขอบกพรอง และรวมถึงการปองกันปญหาที่คาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคต 

  5. การตัดสินใจบนพื้นฐานของขอเท็จจริง หมายถึง การรวบรวมขอมูลจากการปฏิบัติงาน

และการจัดทําสารสนเทศผลการปฏิบัติงาน เพื่อใชประกอบการตัดสินใจอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลการใชเพื่อการอางอิงและการสะสมเพื่อนําไปสูการจัดการความรู 

  6. การมุงเนนที่ผลลัพธ หมายถึง การดําเนินงานโดยคํานึงถึงการบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 สถาบันเพิม่ผลผลติแหงชาติ (2558) กลาววา การทํากิจกรรมการเพิ่มผลิตภาพ หรือกิจกรรม

ปรับปรุงงานเพื่อยกระดับคุณภาพงานภายในองคกร ไมวาจะใชเครื่องมือระดับพื้นฐาน หรือระดับสูง 

ปญหาสวนใหญ คือ การขาดการมีสวนรวมของคนในองคกร หรือเปนการทําที่ยังไมลงถึงระดับปฏิบัติการ 

และในหลายองคกร มักพบวา การดําเนินงานขาดความตอเนื่อง ซึ่งแนวทางหนึ่งที่จะขจัดปญหา
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ที่กลาวมาน้ีใหหมดไปได คือ การวางระบบบริหารกิจกรรมอยางเหมาะสม น่ันคือ การดําเนินงานตาม

แนวทางของ PDCA ใหครบวงจร เพราะจะทําใหการดําเนินงาน ตอบโจทยขององคกรไดตรงจุด สงผล

ใหการดําเนินงานสอดคลองกับธรรมชาติของคนในองคกร จากการวางแผนอยางเหมาะสมดวยการใช

ขอมูลของสถานการณจรงิ และที่สําคัญการดําเนินการไดรบัการเฝาติดตามอยางเปนระยะ ซึ่งก็จะทําให

สามารถปรับแผนใหสอดคลองกับสถานการณได รวมถึงมีการสรุปบทเรียนที่ไดหลังจากจบโครงการ 

ทําใหสามารถเรียนรูรูปแบบที่เหมาะสมสําหรับองคกร และนํามาเปนแนวทางในการดําเนินงานรอบใหม 

ซึ่งจะทําใหกิจกรรมการเพิ่มผลิตภาพไดรับการพัฒนาและยกระดับไดอยางตอเน่ือง จึงจะเห็นไดวา

ไมวาจะเปนเครื่องมือพื้นฐานหรือเครื่องมือระดับสูงที่มีเปาหมายมุงเนนใหเกิดการยกระดับคุณภาพ 

ปรับปรุง และพัฒนาตอยอดลวนจาํเปนที่จะตองมีการดําเนินงานอยางครบถวน ต้ังแตการวางแผน 

การปฏิบัติการตรวจสอบ และการทําใหเปนมาตรฐานทั้งสิ้น เหตุผลก็เพราะจะทําใหการดําเนินงาน

เปนไปอยางมีระบบ ถูกทิศทาง และหากพบปญหา หรืออุปสรรคระหวางทางก็จะรูตัวไดกอน สามารถ

ปรับแกและหาทางรับมือไดทัน เพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมายไดตามตองการและเปนพื้นฐานที่ดี

ของการตอยอดการปรับปรุงใหเปนไปอยางเหมาะสมและถูกทิศทาง 

 ศิริพร พุทเกษร (2558 : 41) กลาววา กิจกรรมที่จะนําไปสูการปรับปรุงงานและการควบคุม

อยางเปนระบบ คือ วงจรคุณภาพ (PDCA) อันประกอบดวย การวางแผน (Plan) การดําเนินตามแผน 

(Do) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุงแกไข (Act) และหากไมไดผลลัพธตามที่คาดหมายไว

จะตองทําการทบทวนแผนการ โดยเริ่มตนใหมและทําตามวงจรคุณภาพซ้ําอีกจึงเปนสิ่งสําคัญที่ทําให

การบริหารงานบรรลุเปาหมายที่ต้ังไวอยางมีประสิทธิภาพ 

 สรุปไดวา การบริหารสถานศึกษาดวยหลักการบริหารงานคุณภาพ หรือ PDCA เปนเครื่องมือ

ที่มีเปาหมายมุงเนนใหเกิดการยกระดับคุณภาพ ปรับปรุงและพัฒนา ซึ่งจําเปนที่จะตองมีการดําเนินงาน

อยางครบถวน ต้ังแตการวางแผน การปฏิบัติตามข้ันตอน การตรวจสอบผลการดําเนินงาน และการ

ปรับปรุงแกไข เพื่อทําใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีระบบ ถูกทิศทาง สามารถบรรลุเปาหมาย

ไดตามตองการและเปนพื้นฐานที่ดีของการตอยอดการปรับปรุงใหเปนไปอยางเหมาะสมและถูกทิศทาง 

 จากการศึกษาแนวคิดการดําเนินงานนโยบาย ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูจากเอกสารและงานวิจัย

ที่เกี่ยวของสามารถวิเคราะห และสังเคราะหตัวแปรในการศึกษาเกี่ยวกับการดําเนินงานลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารูของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี

ดังตารางที่ 2.3 
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ตารางท่ี 2.3 ผลการสังเคราะหตัวแปรการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู 
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1. การวางแผน           * 

2. การดําเนินการจัด

กิจกรรม           * 

3. การกํากับติดตาม            * 

4. การปรบัปรุงและพฒันา           * 

5. ศึกษาหาความรูที่เกี่ยวของ            

6. การสรปุผล/รายงานผล            

7. การเผยแพรผลการจัด

กิจกรรม            

8. การสรางความตระหนัก            

9. การสนับสนุน            

10. การนิเทศ            

 

 จากตารางที ่2.3 แสดงการสังเคราะหตัวแปรการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูตามแนวคิด

ของ Deming(1995); วีรยา คําแหง (2552); ปรียาพร ทองพันธ (2554); ธีรพงศ ทับอินทร (2557); 

ศิริพร พุทเกษร (2558); สถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ (2558); จิณณภัทร พิบูลวิทิตธํารง (2559); 

สุรินทร มั่นประสงค (2559); อานนท ตาลจรัส (2560) และถาวร คูณิรัตน (2560) เพื่อนํามาจัดทาํ

เปนกรอบแนวคิดในการวิจัย 4 ดาน ไดแก 1) ดานการวางแผน 2) ดานการดําเนินการจัดกิจกรรม 

3) ดานการกํากับติดตาม และ 4) ดานการปรับปรุงและพัฒนา ซึ่งเปนกระบวนการบริหารสถานศึกษา 

ที่สนับสนุนการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของสถานศึกษาใหบรรลุนโยบายในการดําเนินงาน 
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การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูของสถานศึกษา 

 

 การวางแผน 

 การวางแผน เปนการกําหนดข้ันตอนและแนวทางในการทํางานที่เปนระบบเพื่อตัดสินใจ

เลือกแนวทางในการปฏิบัติงานใหบรรลเุปาหมาย การวางแผนการดําเนินงานจะกอใหเกิดประสิทธิภาพ

ในการบริหารเปนการเสนอทางเลือกที่จะกอใหเกดิผลที่ดีที่สดุ และการวางแผนยังเปนเครื่องมือในการ

ควบคุมงานของนักบริหารเพื่อติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝายตาง ๆ ใหเปนไปตามนโยบาย

และเปาหมายที่ตองการ โดยมีนักวิชาการกลาวถึงการวางแผนดังน้ี 

 Drucker (1982 : 65) กลาววา การวางแผน หมายถึง เปนกระบวนการที่ตอเน่ืองกันในการ

ตัดสินใจของการประกอบการอยางมีระบบและดวยความรอบรู รวมทั้งกระบวนการที่รวบรวมขึ้น

อยางเปนระเบียบทีใชวิธีการใด ๆ อันจําเปนที่ทําใหแผนงานบรรลุความมุงหมาย โดยตองอาศัยการวัดผล

ของการตัดสินใจเปรียบเทียบการคาดคะเนข้ึนอยางมีระบบ  

 Henry (1994 : 12) กลาววา การวางแผน หมายถึง เปนกระบวนการที่เปนทางการ โดยคํานึงถึง

การบูรณาการหรือเช่ือมโยงระบบการตัดสินใจของหนวยงานตาง ๆ เขาดวยกัน อันจะนําไปสูการกําหนด

วิธีการดําเนินงานที่ชัดเจนเพื่อบรรลุจุดมุงหมายหรือผลลัพธทีตองการรวมกัน 

 วีรยา คําแหง (2552 : 6) กลาววา การวางแผน หมายถึง การวิเคราะหขอมูลโดยละเอียด

รอบคอบ กําหนดขอบเขตของปญหา เปาหมาย รวมทั้งวิธีการที่จะทําใหบรรลุถึงวัตถุประสงคและ

ตัดสินใจเลือกวิธีปฏิบัติเพื่อเปนแนวทางใหผูเกี่ยวของสามารถปฏิบัติตาม ตลอดจนใชในการติดตาม

และควบคุมการปฏิบัติงานดานการเรียนการสอน อยางเปนระบบ เพื่อจะใหกิจกรรมบรรลุผลสําเร็จ

ตามวัตถุประสงค ดังน้ี 1) สํารวจและวิเคราะหขอมูล 2) มีการวิเคราะหหลักสูตร 3) แตงต้ังคณะกรรมการ

ในการบริหารกจิกรรม 4) กําหนดกรอบนโยบาย และแนวทางในการจัดกิจกรรม 5) กําหนดยุทธศาสตร 

วัตถุประสงคและเปาหมายการบริหารการจัดกิจกรรม 6) สํารวจผูบังคับบัญชาและกําหนดบุคลากร

ที่รับผิดชอบ 7) วางแผนแบบมสีวนรวม 8) ประชุมช้ีแจงทําความเขาใจแกบุคลากร 9) จัดลําดับข้ันตอน

ความสําคัญในการพัฒนาการจัดกิจกรรม 10) จัดลําดับข้ันตอนความสําคัญอยางเปนระบบตอเน่ือง 

 เกษอมร มิ่งขวัญ (2555 : 145 - 152) กลาววา การวางแผนจัดเวลาเรียนน้ัน ในแตละชวงช้ัน

ควรมีการวางแผนปรับเวลาเรียนใหสอดคลองกับโลกปจจุบัน เพราะวาปจจุบันน้ีไมมีการแจงทําความเขาใจ

ในโครงสรางเวลาเรียน ไมมีการช้ีแจงทําใหเกิดความไมชัดเจนและผูรับมอบอํานาจและหนาที่ขาดความรู

ความสามารถ จึงควรมีการวางแผนการทํางานในสวนเหลาน้ีที่อางถึงใหเกิดความชัดเจนมากกวาน้ี 

 เอกกมล เอี่ยมศรี (2556) กลาววา การวางแผนการทํางานสําหรับองคกรที่ตองการมีระบบ

การบริหารจัดการที่ดี มีดังตอไปน้ี 
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  1. การกําหนดวัตถุประสงค การวางแผนจําเปนจะตองมาจากการระดมสมองจากผูเช่ียวชาญ

ในแตละสาขาขององคกร และมีกระบวนการคิดอยางเปนระบบ เริ่มตนดวยการต้ังคาเปาหมายและ

วัตถุประสงคที่จะประสบความสําเรจ็ โดยการกําหนดวัตถุประสงคจะตองมีความสอดคลองกับเหตุและ

ผลสําหรับการดําเนินกิจกรรมหลักตาง ๆ  และสามารถบงบอกถึงทศิทางของเปาหมายที่จะดําเนินการได

การกําหนดวัตถุประสงคจําเปนจะตองเปนเรื่องที่ปฏิบัติไดจริง เปนภาษาที่เขาใจงาย ชัดเจน และมี

ขอบเขตการปฏิบัติงานที่ชัดเจน สอดคลองกับศักยภาพของทีมงานหลัก และการกําหนดวัตถุประสงค

จะตองมีหนวยวัด หรือหนวยนับในเชิงปริมาณ เชน มีกําไรเพิ่มข้ึน 30% ภายใน 2 ป มีการประกวด

ระดับชาติ และไดรับรับรางวัลชนะเลิศภายใน 3 ป เปนตน 

  2. การกําหนดการวางแผนอยางเปนระบบ การวางแผนจะตองมีสมมติฐานเกี่ยวกับ

รูปแบบ และเหตุการณที่จะเกิดข้ึนในอนาคตขอมูลพื้นฐานจะตองสอดคลองกับกลยุทธกับองคกร และ

ตอบสนองตอวัตถุประสงคขององคกรที่ชัดเจน การกําหนดแผนจะตองมีการกําหนดแนวโนมความเบี่ยงเบน

ของแผนขณะทีไ่ดมีการดําเนินงานจรงิ ๆ  และพยามคนหาสาเหตุของการเบี่ยงเบนเหลาน้ัน ดวยตัวช้ีวัด

ความเสี่ยง และตัวช้ีวัดความสําเร็จขององคกรการสรางจินตภาพ และทีมงานจะตองมีการสรางภาพ

ในอนาคตวาจะเกิดอุปสรรคอะไรบางจะแกปญหาดวยวิธีไหน และอยางไร และการวางแผนจะตอง

มีการศึกษาปจจัยทัง้จากภายในและปจจยัภายนอกที่จะมากระทบตอวัตถุประสงค เชน นโยบายการลงทุน 

ความสัมพันธของพันธมิตรกับองคกร ปรัชญาในการทํางาน การเปลี่ยนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจ

ภายนอก 

  3. การกําหนดแผนระดับองคกร จะตองเปนที่ยอมรับของทุกหนวยงานที่เกี่ยวของ

การกําหนดแผนระดับองคกรจะตองเปนที่ยอมรับของทุกหนวยงานที่เกี่ยวของที่จะตองมีความเขาใจ

เปาหมายของแผน กระบวนการปฏิบัติงาน วิธีการเดียวกันการกําหนดวัตถุประสงคของแตละแผนการ

จะตองมีการประเมินขอดี และขอเสียภายใตทรัพยากรที่มอียูในปจจุบนั และสอดคลองกับสถานการณ

มีการวิเคราะหเชิงปริมาณเกี่ยวกบัความสาํเรจ็ของแผนที่ชัดเจน กําหนดลวงหนา ทุกหนวยงานยอมรับ

ในเงื่อนไขการวัดเชิงปริมาณที่เลอืกใชมีการกําหนดหนาทีค่วามรับผดิชอบของหนวยงานที่เกี่ยวของกับ

แผนระดับองคกรที่ชัดเจนมีการระบุตารางเวลาการทํางาน และลําดับข้ันตอนการทํางานที่ชัดเจน

เช่ือถือไดและมีการกําหนดหลักเกณฑของแผน งบประมาณในแตละหนวยงาน ระยะเวลา เปาหมาย

ความสําเร็จ ฯลฯ ของหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งหมด 

  4. กระบวนการติดตาม/ประเมินผลของแผนมีการกําหนดระยะเวลาที่จะติดตามวิธีการ

ปฏิบัติเปาหมายที่สําเร็จ ระดับความกาวหนาของแผนทีชั่ดเจนมีการกําหนดเงื่อนไขที่จะใชประเมินผล

ดานความเสี่ยง และการเบี่ยงเบนของเปาหมาของแผนที่กําหนดไว และมีข้ันตอนการสรางความเช่ือมโยง

ระหวางแผนและการควบคุมฟงกช่ันของแผนที่ชัดเจน 
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 นารี โมงปราณีต (2557 : 30) กลาววา การวางแผน หมายถึง การตัดสินใจลวงหนา โดยใช

วิจารณญาณในการศึกษาปญหา พิจารณาทางเลือก และกําหนดแนวทางในการแกปญหาที่ดีที่สุด

ภายใตขอจํากัดของทรัพยากรเพื่อใหบรรลุผลตามวัตถุประสงคที่ต้ังไว และสนองตอบภารกิจ ความตองการ

ของหนวยงาน และใหไดผลดีที่สุด 

 สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2558 : 2) ไดกลาววา การวางแผนจัดกิจกรรม 

“ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ควรคํานึงถึงความสนใจ ความตองการของผูเรียนเปนหลักหรือเปดโอกาส

ใหผูเรียนไดมีสวนรวม โดยแบงงานหนาที่รับผิดชอบ สํารวจ สืบคน รวบรวมขอมูล วิเคราะห นําเสนอ

แลกเปลี่ยน และสรุปขอมูลจากการศึกษาโดยใชชุมชนสิ่งแวดลอม และเทคโนโลยีสารสนเทศรอบตัว

เปนแหลงเรียนรู จะชวยใหผูเรียนไดเผชิญกับสภาพจริงของชีวิต หลากหลายมิติ ไดสัมผัสกับธรรมชาติ

และไดประสบการณตรงกับการเรียนรูกับผูคนที่มีความแตกตางหลากหลายชวงวัย มีสวนรวมในการ

ถายทอดประสบการณ  

 สํานักทดสอบทางการศึกษา (2558 : 1 - 18) กลาววา ในการวางแผนการดําเนินงาน

ของนโยบายลดเวลาเรยีน เพิ่มเวลารู สถานศึกษาไมไดวางแผนการดําเนินงานที่ดีพอจึงทําใหเกิดปญหา

ดังตอไปน้ี ขาดงบประมาณในการดําเนินงานตามกิจกรรมหรืองบประมาณไมเพียงพอในการจัดกิจกรรม

บางกิจกรรมตองใชเวลาติดตอกันกันหลายช่ัวโมงและดูแลนักเรียนไดไมทั่วถึง เครื่องคอมพิวเตอร

มีจํานวนไมเพียงพอ/ขาดอุปกรณ บางครั้งมีกิจกรรมอื่นแทรกหรือวิทยากรไมมาสอนครูยังขาดทักษะ

ความชํานาญในการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย ยังขาดสื่อแหลงเรียนรูที่หลากหลายในกิจกรรมของช้ัน

ประถมศึกษาผลงานนักเรียนที่สรางสรรคแลวไมมีที่เก็บพื้นที่ในการจัดกิจกรรมไมเพียงพอ การจัดซื้อ

วัสดุปลีกยอยสําหรับการทํากิจกรรมมีปญหาเกี่ยวกับบิลเงินสด อยากใหมีวางแผนการดําเนินงานในเรื่อง

การสนับสนุนงบประมาณ ในการเรียนกิจกรรมทําอาหารการสนับสนุนในสวนของวัตถุดิบ โรงเรียน

บางแหงยังมีครูไมเพียงพอตอกิจกรรมที่โรงเรียนจัดข้ึนและดูแลนักเรียนไดไมทั่วถึง หรือกิจกรรมที่จัด

ไมตรงกับความถนัดของคร ู

 โรงเรยีนเมืองกระบี่ (2559 : 9 - 12) ไดสรุปกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู จากการสํารวจ

ความตองการของนักเรียน (รอบ 2) โดยดําเนินกิจกรรมระหวางเดือนมกราคม – มีนาคม ดานการวางแผน 

การดําเนินงานนโยบายลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู โดยสถานศึกษาควรมีการวางแผนในเรื่องการจัดกิจกรรม

เพราะยังเกิดปญหา คือ ยังขาดวัสดุอุปกรณ วางแผนในเรื่องการจัดซือ้เพราะเกิดปญหาจัดหาไมทันตอ

ระยะเวลาดําเนินการ ขาดความตอเน่ืองในการทํากิจกรรมเน่ืองจากมีกิจกรรมอื่น ๆ เขามาแทรก วางแผน

ในเรื่องของอัตรากําลังครู เพราะ เกิดเกิดปญหาความไมสอดคลองของจํานวนครู/จํานวนเด็กควรจัด

สัดสวนคร/ูเด็กใหชัดเจน วางแผนในเรื่องสถานที่การจัดกิจกรรม เพราะเกิดปญหาความจํากัดดานสถานที่

คือสถานที่ไมเอื้อตอการจัดกิจกรรม (รอน /คับแคบ/มีเสียงรบกวน/ไมเหมาะสม) 
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 จุฑามาศ สุธาพจน (2559 : 229 - 238) กลาววา ปญหาดานการวางแผนการดําเนินงาน

ตามนโยบายลดเวลาเรยีนเพิม่เวลารูของสถานศึกษา ไดแก การบริหารกิจกรรมการเรียนรูตามนโยบาย

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูโรงเรียนขนาดเล็กมีขอจํากัดในหลายดาน เชน จํานวนครู จํานวนนักเรียน

งบประมาณ และสภาพแวดลอม ดังน้ัน ควรมีการวางแผนการดําเนินงานในเรื่องจํานวนครู จํานวน

นักเรียน งบประมาณ และสภาพแวดลอมในภาคเรียนถัดไปอยางรอบคอบกวาน้ี 

 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2559) กลาววา การวางแผน คือ กระบวนการคิดพิจารณา

ไวลวงหนาวาจะทําอะไร อยางไร ทําไมจึงทําใหใครทํา ทําที่ไหน เมื่อไหร โดยอาศัยการดําเนินงาน

ที่เปนระบบ มีระเบียบและมปีระสิทธิภาพ ผลผลิตจากการวางแผน ก็คือ การจัดทําแผน อันเปนขอกําหนด

ที่ใชเปนเครื่องมือหรอืแนวทางในการปฏิบติั หลักสําคัญของการวางแผนจึงมุงไปที่ความสําเร็จของการ

ปฏิบัติงาน และประสทิธิภาพของการดําเนินงาน และถือไดวางานอันดับแรกของการบริหารและจัดการ

ของหนวยงาน คือ การวางแผน 

 สรุปไดวา การวางแผนการดําเนินการลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู หมายถึง การดําเนินงาน

ลดเวลาเรยีน เพิ่มเวลารูของโรงเรียนในการวางแผนดําเนินการ กําหนดแผนงานโครงการในแผนปฏิบัติการ

ประจําป มีการกําหนดวัตถุประสงคของการดําเนินงานสอดคลองกับปรัชญา วิสัยทัศน และพันธกิจ

ของสถานศึกษา โดยบุคลากรมีสวนรวม มีการกําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จ รวมเสนอแนะวิธีดําเนินการ

ดําเนินงาน สํารวจความตองการของผูเรียน พิจารณาเสนอแนะบุคลากรในทองถ่ินมาใหความรูแกครู 

เชิญวิทยากรจากภายนอกเพื่อเปนการนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการจัดการเรียนการสอน มีการจัดสรร

งบประมาณอยางเพียงพอ มีแผนการพัฒนาบุคลากรเพื่อใหมีความรูความเขาใจในการดําเนินงาน 

มีการวางแผน การบรหิารจดัการและการบริการของสถานศึกษาอยางเปนระบบ และสงเสริมสนับสนุน 

ใหครูผูสอนนํากิจกรรมมาใชในการจัดการเรียนการสอนอยางเหมาะสม 

 การดําเนินการจัดกิจกรรม 

 การดําเนินการจดักิจกรรม เปนการปฏิบัติตามแผนงานที่ไดกําหนดไวเพื่อกอใหเกิดประสิทธิผล

ตามเปาหมายที่ไดวางแผน โดยในการดําเนินงานผูปฏิบัติจะตองมีความเขาใจเกี่ยวกับแผนงานอยางชัดเจน 

มีความเขาใจในเรื่องแผนในทิศทางเดียวกัน จะทําใหการปฏิบัติงานประสบความสําเร็จตามเปาหมาย

ที่วางแผนไว โดยมีนักวิชาการไดกลาวถึงการดําเนินการจัดกิจกรรม สรุปไดดังน้ี 

 รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2550 : 30) กลาววา การปฏิบัติตามแผน แผนงาน และโครงการ

ที่กําหนดไวโดยบุคลากรในโรงเรียนที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบ ตามภาระหนาที่แตละโครงการ

ที่แตกตางกันไป ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาจะทําหนาที่สงเสรมิ สนับสนุน และอํานวยความสะดวก รวมทั้ง

การกํากับ ติดตามเพื่อใหบุคลากรทั้งที่รบัผดิชอบ งานเฉพาะตัว หรืองานเปนกลุมไดปฏิบัติงานโดยราบรื่น 

มีประสิทธิภาพ หากจําเปนตองมีผูชวยเหลือในการนิเทศ แนะนํา เพื่อใหการดําเนินงานประสบผลสําเร็จ

ดีย่ิงข้ึน ก็เปนหนาที่ที่ผูบริหารสถานศึกษาจะตองคอยสอดสองดูแล และพรอมที่จะใหการสนับสนุน
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อยูตลอดเวลา จุดบกพรองทีส่ําคัญของสถานศึกษา คือ เมื่อไดจัดทําแผนเรียบรอยแลวไมไดมีการนําไป

ปฏิบัติอยางจริงจัง สมกับที่ทุมเททรัพยากรอยางมากมายเพื่อการน้ีบางแหงมีการนําไปใชเหมือนกัน 

แตเปนไปในลักษณะตางคนตางทํา ขาดการกํากับติดตาม หรือประสานการทาํงานใหเกิดประสทิธิภาพ

เทาที่ควรในการปฏิบัติงานตามแผน ถาเปนสถานศึกษาที่มีบุคลากรเปนจํานวนมาก จําเปนจะตองมี

ระบบงานที่สามารถตรวจสอบไดวาในหวงเวลาหน่ึง ๆ ใครกําลังทําโครงการอะไรอยู และในขณะเดียวกัน

จะตองมีการนิเทศ เพื่อชวยเหลือแนะนําในการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ การดําเนินงาน

ในข้ันตอนใดลาชา หรือทําไมถูกตองก็สามารถชวยเหลือใหมีการปรับปรุงแกไข ปรับเปลี่ยนวิธีการทํางาน

ไดทันทวงที 

 วีรยา คําแหง (2552 : 6) กลาววา การดําเนินงาน หมายถึง การวางกําหนดการ การจัดสรร

ทรัพยากร การปฏิบัติตามแผนเพื่อประโยชนในการจัดกระบวนการเรียนรูจากการจัดกิจกรรมใหเกิด

ประโยชนสูงสุด และคุมคามากที่สดุตามเปาหมายตามที่กําหนดไว ไดแก 1) การจัดทําโครงการเพื่อบริหาร

กิจกรรม 2) การประชุมช้ีแจงทาํความเขาใจแกบคุลากร 3) การประสานการทํางาน 4) แตงต้ังบุคลากร

เตรียมดําเนินการ 5) มีการจัดเตรียมสถานที่และจัดสรรงบประมาณ 6) ทีการจัดทําและจัดหาสื่อวัสดุ

อุปกรณอยางเพียงพอในการดําเนินการ 7) มีการจัดต้ัง กลุม กอง 8) ดําเนินการจัดกิจกรรม 9) มีการ

สงเสริม 10) มีการจัดทําขอมูลสารสนเทศ ประชาสัมพันธการดําเนินการจัดกิจกรรมอยูเสมอ 

 กําจร ปญญาดี (2553 : 13) กลาววา การปฏิบัติ หมายถึง การปฏิบัติตามแผนงานที่ไดเขียนไว

อยางเปนระบบและมีความตอเน่ือง หรือหมายถึงการลงมือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตามทางเลือกที่ได

กําหนดไวในข้ันตอนการวางแผน ในข้ันน้ีตองตรวจสอบระหวางการปฏิบัติดวยวา ไดดําเนินไปในทศิทาง

ที่ต้ังใจหรือไม พรอมกับสื่อสารใหผูเกี่ยวของรับทราบ ไมควรปลอยใหถึงวินาทีสุดทายเพื่อดูความคืบหนา 

ที่เกิดข้ึน หากเปนการปรับปรงุใหมในหนวยงานผูบรหิารยอมตองการทราบความกาวหนาอยางแนนอน 

เพื่อจะไดมั่นใจวาโครงการปรับปรุงเกิดความผิดพลาดนอยที่สุด โดยในการดําเนินงานใหเกิดผลสําเร็จ

ตามแผนที่วางไวใหมีประสิทธิภาพ จะตองดําเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 

  ข้ันตอนที่ 1 ทําความเขาใจแผน เน่ืองจากผูที่ตองดําเนินการตามแผน คือ ผูปฏิบัติงาน 

จึงตองมีการอธิบายแผนใหเขาใจตรงกันและทั่วถึงกัน 

  ข้ันตอนที่ 2 การติดตามการปฏิบัติงาน ผูปฏิบัติงาน คือ ผูที่ดําเนินการตามแผนเพื่อให

บรรลุวัตถุประสงค ผูบริหารหรือผูจัดการจึงมีหนาที่ตองคอยสอดสอง และติดตามการปฏิบัติงานของ

ทุกคนและคอยใหคําปรึกษาเมื่อจําเปน 

 ดังน้ันในข้ันตอนกอนการปฏิบติังานตามแผนน้ัน ควรทําความเขาใจแผนอยางละเอียดรอบคอบ

ทําใหผูปฏิบัติมีความเขาใจเกี่ยวกับแผนงานที่วางไวอยางชัดเจน ทําใหการปฏิบัติงานไมประสบปญหา

เปนไปตามเปาหมาย และหากมีการทํางานเปนทีมแลว ถาทุกคนมีความเขาใจในเรื่องแผนในทิศทาง

เดียวกันก็จะทําใหการปฏิบัติงานประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่วางแผนไว 
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 ธัญญะสุภางค นาทองบอจรัส (2553 : 19) กลาววา การปฏิบัติ หมายถึง การดําเนินงาน

เกี่ยวกับการมอบหมายงาน การประชาสัมพันธ การประสานงาน การเบิกจายงบประมาณ การใชจาย

งบประมาณ การควบคุมงานที่กําหนดไวในแผน เพื่อใหบรรลวัุตถุประสงคที่กําหนด โดยข้ันตอนการปฏิบัติ 

คือ การลงมือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตามทางเลือกที่ไดกําหนดไวในข้ันตอนการวางแผน ในข้ันน้ีตอง

ตรวจสอบระหวางการปฏิบติัดวยวาไดดําเนินไปในทิศทางที่ต้ังใจหรอืไม พรอมกับสื่อสารใหผูเกี่ยวของ

รับทราบดวย นอกจากน้ีการปฏิบัติตามแผนเปนการนําแผนมาปฏิบัติจริง เพื่อกอใหเกิดประสิทธิผล

ตามเปาหมายที่ไดวางแผนไวใหมากที่สุด โดยอยูภายใตกรอบของกิจกรรมของแผนที่ไดเลือกไวแลว 

โดยผูบริหารเปนกลไกที่สําคัญซึ่งจะเห็นไดจากในระหวางการปฏิบัติงาน ผูบริหารตองมีการสงเสริม 

สนับสนุน กํากับ ติดตาม ตลอดจนใหการนิเทศ เพื่อใหบุคลากรสามารถปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ 

และบรรลุเปาหมายตามแผนที่ไดวางไว 

 อรอุมา รอดแยม (2554 : 56) กลาววา การดําเนินงาน หมายถึง การปฏิบัติตามตามแผน

ซึ่งในขณะดําเนินการตองมีการเรยีนรูเพิ่มเติมตลอดเวลา และผูบริหารควรใหการสงเสริมและสนับสนุน

ใหบุคลากรทุกคนทาํงานอยางมคีวามสขุข้ันการนําแผนไปปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ เพราะการรวมกัน

ปฏิบัติตามแผนเปนข้ันที่จะปฏิบัติตามแผนเปนข้ันที่จะปฏิบัติงานโดยมีข้ันตอน 

 บุศรา สาระเกษ (2555 : 8) กลาววา การดําเนินงาน หมายถึง การปฏิบัติใหเปนไปตามแผน

ที่ไดกําหนดไว ซึ่งกอนที่จะปฏิบัติงานใด ๆ จําเปนตองศึกษาขอมูลและเงื่อนไขตาง ๆ ของสภาพงาน

ที่เกี่ยวของเสียกอน ในกรณีที่เปนงานประจําที่เคยปฏิบัติหรือเปนงานเล็กอาจใชวิธีการเรียนรูศึกษา

คนควาดวยตนเอง ถาเปนงานใหมหรืองานใหญที่ตองใชบุคลากรจํานวนมากอาจตองจัดใหมีการฝกอบรม

กอนที่จะปฏิบัติจริง การปฏิบัติจะตองดําเนินการไปตามแผนวิธีการและข้ันตอนที่ไดกําหนดไวและ

จะตองเก็บรวบรวมบันทึกขอมูลทีเ่กี่ยวของกับการปฏิบัติงานไวดวย เพื่อใชเปนขอมูลในการดําเนินงาน

ในข้ันตอนตอไป 

 พัชร พิลึก (2555 : 4) กลาววา การดําเนินงาน หมายถึง การสงเสริม สนับสนุน จัดสิ่งอํานวย

ความสะดวก สนับสนุนทรัพยากร กํากับ ติดตาม ใหการนิเทศ 

 วรรณพร หันวณิชย (2556 : 31) กลาววา ในการปฏิบัติงานน้ัน สิ่งสําคัญกอนการปฏิบัติงาน

คือ การทําความเขาใจแผนเปนสิ่งสําคัญ หากผูปฏิบัติไมมีความเขาใจเกี่ยวกับเรื่องแผนงานอยางชัดเจน 

อาจทําใหการปฏิบัติงานประสบปญหาไมเปนไปตามเปาหมาย และหากมีการทํางานเปนทีมแลวแตละคน

มีความเขาใจในเรื่องแผนไปคนละทิศทาง หรือขาดความรวมมือกันในการทํางานอาจทําใหการปฏิบัติงาน

ประสบปญหาลมเหลว 

 ธีรพงศ ทับอินทร (2557 : 56) กลาววา การดําเนินงาน หมายถึง การศึกษาข้ันตอนการปฏิบัติงาน

เพื่อลงมือปฏิบัติและรวบรวมขอมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจ กลาวคือ ตองมีการกําหนดโครงสราง

ของงานมีการสงเสริมสนับสนุนจัดอํานวยความสะดวกในดานสถานที่ และทรัพยากรเพื่อนําไปใช
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ในการดําเนินงานการเลือกสรร การปฐมนิเทศ การฝกอบรมพัฒนาบุคคลเพื่อใหมีคุณสมบัติเหมาะสม

กับตําแหนงและความรับผิดชอบ 

 นาร ีโมงปราณีต (2557 : 30) กลาววา การดําเนินงานตามแผน หมายถึง การลงมือทําตามแผน

ที่ไดวางไวเปนการบริหารงานเพื่อใหไดผลตามเปาหมาย โดยการศึกษาและฝกอบรมใหเขาใจในวิธีการ

ทํางานในแตละครั้ง เก็บขอมูลถึงคุณลักษณะทางดานคุณภาพตามวิธีการที่ไดกําหนดไว และลงมือปฏิบัติ

สงเสริม และสนับสนุนใหบุคลากรทุกคนทํางานอยางมีความสุข 

 อธิพันธุ วิไลลักษณ (2557 : 17 - 19) กลาววา การลงมือปฏิบัติเปนการลงมือทําตามแผนที่ได

วางไว ซึ่งเปนการบริหารงานเพื่อใหไดผลตามเปาหมายโดยการศึกษา และฝกอบรมใหเขาใจในวิธีการ

ทํางานในแตละครั้งเก็บขอมูลถึงคุณลักษณะทางดานคุณภาพตามวิธีที่ไดกําหนดไว และสนับสนุน

ใหบุคลากรทํางานอยางมีความสขุ เมื่อองคกรไดมีการวางแผนการปฏิบัติงานเรียบรอยแลว บุคลากร

ก็รวมกันดําเนินการตามแผนที่ไดจัดทาํไว โดยในระหวางการดําเนินงานผูบรหิารองคกรควรจะสงเสริม

และสนับสนุนใหบุคลากรทุกคนทํางานอยางมีความสุข ดังน้ี 

  1. การจัดสิ่งอํานวยความสะดวก สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการปฏิบัติงานเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ 

  2. กํากับ ติดตาม ทั้งระดับรายบุคคล รายกลุม รายหมวด/เพื่อกระตุนและสงเสริมใหมี

การดําเนินงานตามแผน 

  3. การนิเทศ ระหวางการปฏิบัติงานผูบริหารตองกํากับติดตามวาเปนไปตามเปาหมาย

หรือแผนที่กําหนดไว หรือมีปญหาหรือไม หากไมเปนไปตามแผนหรือมีปญหาจะไดใหการนิเทศเพื่อ

ปรับปรุงแกไข การกํากับและติดตามการปฏิบัติงานมีหลายวิธี เชน การจัดประชุมกลุม การจัดทํา

รายงานเสนอ เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงการปฏิบัติงานของแตละบุคคล  

 โรงเรยีนเมืองกระบี่ (2559 : 9 - 12) ไดสรุปกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู จากการสํารวจ

ความตองการของนักเรียน (รอบ 2) โดยดําเนินกิจกรรมระหวางเดือนมกราคม – มีนาคม 2559 

โดยสภาพปญหาดานการดําเนินการจัดกิจกรรมตามนโยบายลดเวลาเรียน พบวา โรงเรียนเมืองกระบี่

สามารถแบงนักเรียนออกไดเปน 2 กลุม คือ นักเรียนกลุมทีไ่ดฝกปฏิบัติตามความถนัดและสนใจของตนเอง

การจัดกิจกรรมตาง ๆ  สามารถพัฒนาและเสริมศักยภาพของนักเรียนไดเปนอยางดี และผูเรียนสามารถ

นําไปใชไดจริงในชีวิตประจาํวัน สวนกลุมที่ไมไดเรียนตามที่ตนเองถนัดและสนใจจะขาดความกระตือรือรน

ในการเรียนขาดความรับผิดชอบ นักเรยีนขาดเรียนบอยจึงทําใหกิจกรรมไมประสบความสําเร็จเทาที่ควร

และไมสามารถนําวิทยากรทองถ่ินเขามาสอนไดตามระยะเวลาที่จัดเตรียมไว 

 สรุปไดวา การดําเนินการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู หมายถึง การดําเนินงานลดเวลา

เรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน โดยการจัดทําโครงสรางเวลาเรียน โครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา และ

ตารางเรียน เพื่อรองรับกิจกรรมรวมเปนกรรมการในการดําเนินงาน จัดประชุมอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
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และการศึกษาดูงานของครูผูสอนอยางสม่ําเสมอ คัดเลือกกิจกรรมโดยใหผูเรียนเลือกกิจกรรมดวยตนเอง 

เพื่อทําใหเกิดการเรียนรูอยางเหมาะสมตามระดับชวงช้ัน ความถนัด และความสนใจ ผลิตและพัฒนา

สื่อการเรยีนรูมาใชในการสอนกิจกรรม ใหครูผูสอนศึกษาดูงานสถานศึกษาทีม่ีการจัดกิจกรรมที่เปนเลิศ 

ประชุมผูปกครองเพื่อใหขอเสนอแนะกิจกรรม เชิญบุคลากรในทองถ่ินที่มีความรูความสามารถเขามา

สอนกิจกรรม มีวิทยากรใหความรูแกนักเรียนเกี่ยวกับภูมิปญญาทองถ่ิน และอํานวยความสะดวกในเรื่อง

การจัดหาภูมิปญญาทองถ่ินและแหลงเรยีนรู และประชาสัมพันธการดําเนินกิจกรรมใหผูปกครอง และ

ชุมชนทราบอยางตอเน่ือง 

 การกํากับติดตาม 

 การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล เปนข้ันตอนการตรวจสอบผลการปฏิบัติเพื่อใหการดําเนินงาน

เปนไปอยางเปนระบบ เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานใหเปนไปดวยความเรยีบรอยถูกตองตามหลักเกณฑ

และวัตถุประสงคในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ  เปนข้ันตอนสําคัญข้ันหน่ึง เพื่อใหสามารถปฏิบัติงาน

ตามแผนหรือกําหนดการที่วางไวได เปนกระบวนการที่สามารถชวยเหลือ แนะนํา หาทางออกในการ

ปรับปรุงวิธีการทํางานใหเหมาะสม สอดคลองกับทรัพยากรที่มีอยูในหนวยงาน โดยผลจากการตรวจสอบ

จะเปนประโยชนในการปรับปรุงพัฒนางาน ใหมีคุณภาพย่ิง ๆ ข้ึนไป โดยมีนักวิชาการกลาวถึงการกํากับ

ติดตาม สรุปไดดังน้ี 

 Harvey, Wenzel and Sprecher (2004 : 9) ที่กลาววา การกํากับ ติดตาม คุณภาพภายใน

เปนกระบวนการทบทวน ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพทางการศึกษาภายในหนวยงานดําเนินการ

เตรียมการหรือวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป การกาํกับติดตามคุณภาพภายในดําเนินการ 

3 ระดับ คือ ระดับหนวยงานหรือองคกร (สถาบัน) ระดับหลักสูตร และระดับรูปแบบยอย  

 รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2550 : 30 - 33) กลาววา การตรวจสอบและประเมินผล เปนข้ันตอน

สําคัญข้ันหน่ึงเพื่อใหสามารถปฏิบัติงานตามแผนหรือกําหนดการที่วางไวได และใหเกิดผลตามวัตถุประสงค

ตามเปาหมายที่วางไว หรือไมสามารถทําใหบรรลุวัตถุประสงคเปาหมายที่กําหนดได กระบวนการตรวจสอบ

จะสามารถชวยเหลือ แนะนํา หาทางออกในการปรับปรุงวิธีการทํางานหรือแมกระทั่งการเปลี่ยน

วัตถุประสงค เปาหมายของงานที่กําลังปฏิบัติอยูใหเหมาะสม สอดคลองกับทรัพยากรที่มีอยูในหนวยงาน 

กิจกรรมตรวจสอบจะควบคูกับการประเมินเพื่อใหมีผลในการวินิจฉัย ผลจากการตรวจใหเปนประโยชน

ในการปรับปรุงพัฒนางาน ใหมีคุณภาพย่ิง ๆ ข้ึนไป การดําเนินงานในการตรวจสอบและประเมินผล

ของสถานศึกษา มีข้ันตอนและรูปแบบการดําเนินงาน ดังน้ี 

  1. ข้ันตอนการดําเนินงาน 

   การตรวจสอบและประเมินผล เพื่อใหสามารถดําเนินการเปนระบบและสามารถนําผล

ไปใชในการพัฒนางานไดอยางแทจริง อาจแบงข้ันตอนการดําเนินงานไดเปน 4 ข้ันตอน ดังน้ี 
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    1.1 การกําหนดสภาพความสําเร็จของงาน คือ สิ่งที่ผูตรวจสอบคาดหวังวางาน

จะสําเร็จมากนอยแคไหน ณ วันที่มีการตรวจสอบ ถาเปนการตรวจสอบการดําเนินงานโครงการตาง ๆ 

ที่ปฏิบัติอยูในสถานศึกษา ก็จะตองดูจากวัตถุประสงคและเปาหมายของโครงการน้ัน วาการดําเนินงาน

ตลอดโครงการจะเกิดผลอะไรเทาไหร แลวเทียบสวนกับงานที่คาดวาจะสําเร็จในระยะเวลาที่ไปตรวจ 

    1.2 การตรวจวัดผลการดําเนินงาน เปนการตรวจวัดผลงานตามความเปนจริง

วาสําเร็จมากนอยเพียงใด ในวันที่ตรวจสอบ การตรวจวัดการดําเนินงานอาจใชวิธีการตาง ๆ แลวแต

ผูตรวจจะกําหนด ถาเปนการตรวจวัดอยางงายใชการสงัเกตหรือการสัมภาษณเปนอุปกรณในการตรวจ

คนหาความจริง แตถาจะใชอุปกรณที่ยุงยากซับซอนข้ึนก็ใชแบบสอบถาม แบบสํารวจ แบบทดสอบ 

ซึ่งตองใชอุปกรณ การวัดที่ดีจะตองไดผลตรงตามความเปนจริงไมผิดพลาด หรือลําเอียง การตรวจวัดผล

การดําเนินงานในสถานศึกษาจะไดผลถูกตองเที่ยงตรงแคไหน นอกจากจะข้ึนกับเครื่องมือวัด แลวจะตอง

ข้ึนอยูที่ผูตรวจวัดดวยที่จะตองดําเนินการอยางตรงไปตรงมาไมลําเอียง 

    1.3 การประเมินผลการดําเนินงาน เปนการตีคาการดําเนินงานที่ไดจากการ

เปรียบเทียบระหวางความคาดหวังในความสําเร็จของงาน ตามข้ันที่ 1 กับความจริงที่งานสําเร็จตาม

ข้ันตอนที่ 2 ถาความสําเร็จของงานตามขอ 1.2 มากกวาที่ต้ังความคาดหวังตามขอ 1.1 ก็ประเมินวาดี 

เหมาะสม แตในทางตรงกันขามถาความสําเร็จของงานตามขอ 1.2 นอยกวาที่ต้ังความหวังตามขอ 1.1 

ก็ประเมินวาไมดี ตองปรับปรุง แตถาความจริงเทากับความหวัง ก็ประเมินวาปานกลาง พอใช 

    1.4 การเสนอแนะ เปนการแสดงความเห็นของผูตรวจสอบ โดยใชผลจากการ

ประเมินในข้ันตอนที่ 3 น่ันคือ ถาผลการประเมินวาดี ก็คงยกยองชมเชยและเสนอแนะผูมีอํานาจ 

เพื่อใหการสนับสนุนผูปฏิบัติงานใหดีย่ิง ๆ ข้ึน หรือใหกําลังใจเพื่อปฏิบัติงานที่ยุงยากซับซอนเพิ่มข้ึน 

แตถาผลการประเมินวาไมดีก็ตองเสนอเพือ่ปรบัปรุงแกไข โดยอาจจะตองดูสาเหตุที่ผลปฏิบัติงานยังไมดี 

วาเปนเพราะอะไรแลวเสนอแนะใหผูมีอํานาจ ปรับแกจุดที่เปนปญหาน่ัน ๆ  

   การดําเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบและประเมินผลในสถานศึกษา ถาจะปฏิบัติ

ใหเปนรูปธรรม ก็จะตองมอบหมายใหมีผูรับผิดชอบ จัดใหมีระบบในการตรวจสอบ และเตรียมเครื่องมือ

ที่จําเปนเพื่อการตรวจสอบใหพรอม สะดวกแกผูปฏิบัติ  

  2. รูปแบบการดําเนินงาน 

   กิจกรรมที่สถานศึกษาควรดําเนินการเพื่อใหระบบการตรวจสอบ และประเมินผล

มีประสิทธิภาพ มีดังน้ี 

   2.1 การจัดทําแผนการตรวจติดตามงาน แผนการตรวจติดตามงาน คือ การกําหนด

ลวงหนา ใหมีการตรวจติดตามของแตละโครงการที่สถานศึกษาดําเนินการอยูกี่ครั้ง เมื่อใดในรอบป 

เพื่อใหเห็นภาพรวมวางานหรือโครงการทั้งหมดของสถานศึกษา ไดมีการตรวจติดตามไดมากนอยแคไหน 

กลาวคือ นอกจากจะรูวาโครงการไหนตองตรวจสอบเมื่อไหรแลว ยังจะตองรูวาเวลาไหน จะตองตรวจ
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โครงการอะไรบาง แผนการตรวจติดตามที่สถานศึกษาจัดทําข้ึน ถาไดแสดงใหบุคลากรทุกฝายใน

สถานศึกษาทราบ ก็จะทําใหผูปฏิบัติรูวาจะตองถูกตรวจติดตามเมือ่ไร กี่ครั้ง ควรเตรียมการหรอืเรงรัด

งานที่รับผดิชอบอยางไร และจะเปนขอมูลเพื่อการประสานงานภายในสถานศึกษาไดเปนอยางดีอีกดวย 

   2.2 การกําหนดตัวบุคลากรในการตรวจติดตาม บุคลากรในการตรวจติดตามงาน 

คือ ผูที่มีอํานาจมอบหมาย โดยปกติแลวจะตองเปนผูที่มีความเช่ียวชาญในงานที่ตรวจติดตามหรือเปน

ผูที่มีหนาที่นิเทศแนะนํา หรือเปนผูที่ควบคุมดุแลรับผิดชอบในการดําเนินงานโครงการน้ัน ผูบังคับบัญชา

มอบหมายใหคนใดคนหน่ึง หรือเปนคณะบุคคลทาํหนาที่ตรวจติดตาม ถาเปนคณะบุคคลก็อาจเปน

ผูเช่ียวชาญหรือผูชํานาญการในเรื่องที่จะไปติดตามอยูดวย เพราะบางเรื่องมีความยุงยาก ซับซอน 

อาจเปนปญหาในการตัดสินใจมากกวาเรื่องปกติ 

   2.3 การเตรียมเครื่องมือในการตรวจติดตาม เครื่องมือ ตรวจติดตามสถานศึกษา 

อาจทําเปนแบบที่สามารถใชในการตรวจติดตามไดทุกโครงการ ยกเวนบางโครงการที่ตองอาศัยวิธีการ

ที่แตกตางออกไป แบบที่สถานศึกษาสามารถจัดทําเพื่อใชในการตรวจติดตามทุกโอกาสก็อาศัยข้ันตอน

ในการตรวจและประเมนิทั้ง 4 ข้ันตอน ดังกลาวมาแลวเปนหัวขอในการกรอกขอมูลรายละเอียด ในการ

ใชแบบตรวจติดตามน้ี ผูมีหนาที่ตรวจติดตามจะตองกรอกขอมูลเบือ้งตนเกี่ยวกับช่ือโครงการ แผนงาน 

ผูตรวจติดตาม วัน เดือน ป ที่ตรวจติดตาม หลังจากน้ันจึงเขียนรายละเอียดเกี่ยวกับการตรวจติดตาม

งานตามโครงการ ดังน้ี 

    2.3.1 สภาพความสําเร็จของงานตามโครงการ ใหผูตรวจติดตามดูขอมูลรายละเอียด

ในโครงการวา ถาจะดําเนินการไดบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ ณ วันที่ติดตามงานน้ัน ควรจะมีอะไร

ใหปรากฏอยูบาง ผูตรวจติดตามก็เขียนรายละเอียดลงไปผลสาํเรจ็ของงานที่คาดหวังไวน้ี จะตองเทียบ

สัดสวนจากผลงานทั้งหมดที่ต้ังเปาหมายเอาไว ตลอดระยะเวลาของโครงการกับผลงานที่นาจะเปน

ในชวงเวลาที่ไปตรวจติดตาม 

    2.3.2 สภาพของการดําเนินงานจริง คือ งานที่ทําไดสําเร็จจากการตรวจวัด โดย

วิธีการตาง ๆ  ตามที่ผูตรวจติดตามนํามาใชดังกลาวแลวในข้ันตอนที่สองของการตรวจติดตาม ซึ่งจํานวน

ที่ไดจะสอดคลองกับจํานวนที่เขียนในขอ 2.3.1 

    2.3.3 การประเมินผลการปฏิบัติงาน เปนการเปรียบเทียบจํานวนใน ขอ 2.3.1 

และขอ 2.3.2 โดยขีด / ในวงเล็บหนาสภาพที่เปนจริงตามผลการเปรียบเทียบ หรือทั้งเขียนเหตุผล

ขางหลังขอน้ัน ๆ 

    2.3.4 ขอเสนอแนะ เปนการเขียนขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง โดยผูตรวจ

ติดตามนําผลจากการประเมินในขอ 2.3.3 มาเขียน และอาศัยประสบการณของผูตรวจติดตามเพื่อ
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เสนอแนะใหสถานศึกษามกีารดําเนินการเพื่อปรับปรงุแกไขตอไป เสร็จแลวผูตรวจติดตามลงช่ือนําเสนอ

ผูมีอํานาจพิจารณาดําเนินการตอไป 

   2.4 การนําผลไปใช ผลจากการตรวจติดตามเมื่อนําเสนอผูบริหารแลวก็คงจะเปนขอมูล

สําคัญในการวินิจฉัยสั่งการ หรือใหการสนับสนุนการดําเนินการ เพื่อขจัดปญหาอุปสรรคที่พบผูรับผิดชอบ

จะไดปฏิบัติตอไปอยางราบรื่น 

 ขอมูลที่ไดจากการตรวจติดตามแตละครั้ง ทางสถานศึกษาควรจะเก็บเขาแฟมหรือบันทึกลง

คอมพิวเตอรเอาไวเพื่อสะดวกในหารตรวจคน อางอิง และเปรียบเทียบความกาวหนาในการพัฒนางาน

ใหเปนระบบย่ิงข้ึนตอไป 

 วีรยา คําแหง (2552 : 6 - 7) กลาววา การตรวจสอบ หมายถึง การตรวจสอบ ประเมินผล 

เปรียบเทียบกับเกณฑมาตรฐานที่กาํหนดไว โดยกําหนดวัตถุประสงคของการตรวจสอบ รวบรวมขอมูล 

พิจารณากระบวนการทํางานเปนข้ันตอน เพื่อรายงานและเสนอผลการประเมินในภาพรวม ไดแก 

1) กําหนดวัตถุประสงคในการตรวจสอบ และประเมินผลอยางชัดเจน 2) กําหนดเกณฑมาตรฐาน

ในการตรวจสอบ และประเมินผลอยางชัดเจน 3) มีคณะกรรมการที่มีความรู ความสามารถในการตรวจสอบ

และประเมินผล 4) มีการใชวิธีการตรวจสอบประเมินผลที่หลากหลายครอบคลุม 5) มีเครื่องมือในการ

ตรวจสอบ และประเมินผลอยางมีประสิทธิภาพ 6) มีปฏิทินการตรวจสอบและติดตาม 7) ตรวจสอบ 

ติดตาม และประเมินผลกอน ระหวาง หลังดําเนินการ 8) มีการรวบรวม บันทึกปญหา อุปสรรค และ

ขอเสนอแนะ 9) มีการจัดทําสถิติ ขอมูล และรายงาสรุปผลการดําเนินงาน 10) จัดทํารายงานผล

การดําเนินงาน 

 กําจร ปญญาดี (2553 : 14) กลาววา การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล เปนการประเมินผล

ที่ไดรับจากการปรับปรงุเปลีย่นแปลง แตข้ันตอนน้ีมักถูกมองขามเสมอ การตรวจสอบทําใหเราทราบวา

การปฏิบัติน้ัน สามารถบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่ไดกําหนดไวหรือไม สิ่งสําคัญก็คือ ตองรูวา

จะตรวจสอบอะไรบาง และบอยครั้งแคไหน ขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบจะเปนประโยชนสําหรับ

ข้ันตอนถัดไปที่สามารถกลาวไดวาเปนข้ันตอนที่สําคัญที่สุด ในการปฏิบัติงานแตละครั้งจะตองมีการ

ตรวจสอบและประเมนิผลวาประสบผลสําเร็จตามแผนที่กําหนดไวอยางไร เพราะถาขาดข้ันตอนน้ีหรือ

ถาไมมีการประเมินผลแลว ก็จะไมสามารถทราบผลการปฏิบัติงานและขอบกพรองตาง ๆ ไดอยางถูกตอง

แมนยําสําหรบัเพื่อประโยชนที่จะนําไปใชวางแผนตอไป ซึ่งสังเกตไดจากหนวยงานทัง้ภาครฐัและเอกชน

ที่ใหความสําคัญเกี่ยวกับการตรวจสอบหรือการติดตามประเมินผลงาน หนวยงานภาครัฐ มีการตั้ง

หนวยงานตาง ๆ ที่ทําหนาที่ตรวจสอบข้ึนมาเพื่อมีหนาที่ในการตรวจสอบการปฏิบัติงาน หรือในระดับ

หนวยงานก็จะมีตัวช้ีวัดตาง ๆ ในการปฏิบัติงานของขาราชการ 
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 ธัญญะสุภางค นาทองบอจรัส (2553 : 20) กลาววา การตรวจสอบ คือ การประเมินผลที่ไดรับ

จากการปรับปรุงเปลีย่นแปลง ซึ่งการตรวจสอบนับเปนข้ันตอนที่จะทําใหผูปฏิบัติไดรูวาในการปฏิบัติงาน

ตามแผน สามารถบรรลุเปาหมายไดตามวัตถุประสงคที่กําหนดไวในแผนหรือไม มากนอยเพียงใด 

เพื่อหาทางแกไขปรับปรุงหรือกระตุนใหเกิดการพัฒนา  

 เกษอมร มิ่งขวัญ (2555 : 145 - 152) กลาววา ปญหาของการกํากับติดตาม คือ การขาด

การติดตาม ตรวจสอบ และการประเมินผลไมตอเน่ือง และมีงานที่ซบัซอน การกํากับ ติดตาม ดูแลและ

การสอนของครู รวมทั้งการสอนพิเศษไมตอเน่ืองผูบริหารไมกํากับ ติดตาม ดูแล และการสอนของครู

รวมทั้งการสอนพิเศษไมติดตามตรวจสอบการดําเนินงานที่กําหนดไว 

 อธิพันธุ วิไลลักษณ (2557 : 21) กลาววา จุดมุงหมายของการตรวจสอบประเมินผล คือ 

  1. เพื่อปรับปรุงงาน เพื่อตัดสินวาอุปกรณของการบริหารงานในองคกร และวิธีการ

บริหารงานแบบใดนาพอใจ และมีสวนใดที่ดําเนินการอยูแลวตองแกไข 

  2. เพื่อตัดสินเกี่ยวกับตัวบุคคล เชน ในเรื่องการตัดสินใจในการวางแผน การคัดเลือก 

หรือการแยกกลุม หรือแจงใหผูอยูในโครงการทราบวาสวนใดที่เดน และสวนใดที่ตองปรับปรุงแกไข 

  3. เพื่อตัดสินเกี่ยวกับระเบียบวิธีการในหารบริหารงาน เชน เพื่อใชเปนขอมูลประกอบการ

ตัดสินใจเกี่ยวกับระบบการศึกษาของโรงเรียนดี หรือไมเพียงไร และครูรวมทั้งบุคลากร แตละคนของ

โรงเรียนจะสามารถมีประสิทธิภาพหรือไมอยางไร 

 กระบวนการในการตรวจสอบ การประเมินผลเปนกระบวนการวัดผลอยางสม่ําเสมอและ

ตอเน่ืองเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของหนวยงานที่เปนไปตามพันธกิจและเปาหมาย และวัตถุประสงค

ของงานที่ไดริเริม่โครงการหรือบทบาทของเจาหนาทีท่ี่ไดกําหนดไวมากนอยเพียงไร หากไมมีการติดตาม

ในสวนการปฏิบติังานหรอืโครงการที่ดําเนินการอยูก็อาจไมเปนไปตามพันธกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงค

ที่กําหนดไว นอกจากน้ี ในสวนการติดตามผลการปฏิบัติงานยังเปนการกาํกับตรวจสอบใหการใชทรัพยากร

ในการปฏิบัติงานอยางคุมคาอีกดวย และเปนกลไกสําคัญที่จะกระตุนใหเกิดการพัฒนา เพราะจะทําให

ขอมูลยอนกลับที่จะสะทอนใหเห็นถึงในดานของการดําเนินงานที่ผานมาวาบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว

เพียงใด การดําเนินงานเปนไปในทิศทางที่จะนําไปสูทางความสําเร็จตามเปาหมาย หรือมาตรฐาน และ

ตัวบงช้ีทีค่วรใหกําหนดมาในแผนพัฒนา และแผนปฏิบัติการหรือไมเพียงใด มีจุดออน จุดแข็งประการใด 

มีสวนใดที่จะตองปรบัปรุงแกไขในเรือ่งใดบางเพื่อใหบรรลเุปาหมายหรือมาตรฐาน และตัวบงช้ีที่กําหนด

มากที่สุด 

 โรงเรยีนเมืองกระบี่ (2559 : 9 - 12) ไดสรุปกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู จากการสํารวจ

ความตองการของนักเรยีน (รอบ 2) โดยดําเนินกิจกรรมระหวางเดือนมกราคม – มีนาคม 2559 ไดสรุป

สภาพปญหาดานการกํากับติดตามนโยบายลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู ดังน้ี การจัดกิจกรรม พบวา กิจกรรม
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ทางโรงเรียนไมสามารถสนองความถนัดและสนใจของนักเรียนได ในบางกิจกรรมขาดความเช่ือมโยง

ระหวางกิจกรรมกับผูมีความรู (ผูประกอบการ) 

 สรุปไดวา การกํากับติดตามการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู หมายถึง การดําเนินงาน

ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารูของโรงเรียน โดยการรวมวิเคราะหจุดแข็งและจุดออนในการจัดกิจกรรม 

กําหนดรูปแบบการติดตามประเมินผล แผนงานหรือโครงการ ควบคุมติดตามการจัดกิจกรรมของครู 

มีการต้ังคณะกรรมการติดตามตรวจสอบความสําเร็จของกิจกรรมตามดัชนีช้ีวัดความสําเร็จที่กําหนด

ประเมนิและตรวจสอบคุณภาพอยางเหมาะสม ติดตามการใชจายเงินของสถานศึกษาในโครงการใหตรง

ตามวัตถุประสงค ประเมินและตรวจสอบคุณภาพครูผูสอนในการจัดกิจกรรมอยางเหมาะสม ประเมิน

การใชจายงบประมาณตามแผนการใชจายโครงการ นําผลการพัฒนานักเรียนจากการดําเนินกิจกรรม

มาแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในสถานศึกษาและพัฒนานักเรียนอยางตอเน่ือง ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู 

และนําเสนอผลงานที่ประสบผลสาํเรจ็จากการดําเนินกิจกรรม สรางเครือขายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู

การดําเนินกิจกรรม เผยแพรผลงานจากกิจกรรมของครูและนักเรียนใหชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของ

ทราบอยางสม่ําเสมอ 

 การปรับปรุงและพัฒนา 

 การปรับปรุงแกไขและพัฒนาเปนกิจกรรมที่มีข้ึนเพื่อแกไขปญหาที่เกิดข้ึนหลังจากไดทําการ

ตรวจสอบแลวการปรับปรุงอาจเปนการแกไขอยางเรงดวนเฉพาะหนา หรือการคนหาสาเหตุที่แทจริง

ของปญหาเพื่อปองกันไมใหเกิดปญหาซ้ํารอยเดิม การปรับปรุงอาจนําไปสูการกําหนดมาตรฐาน

ของวิธีการทํางานที่ตางจากเดิมเมื่อมีการดําเนินงานตามวงจรในรอบใหมขอมูลที่ไดจากการปรับปรุง

จะชวยใหการวางแผนมีความสมบูรณและมีคุณภาพเพิ่มข้ึนไดดวยทําใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมาย

ทําใหมีการดําเนินงานมีประสิทธิภาพอยางตอเน่ือง ไดมีนักวิชาการกลาวถึงการปรับปรุงและพัฒนา 

สรุปไดดังน้ี 

 Deming (1995) กลาววา การปรับปรุงและพฒันา หมายถึง ถาการปฏิบัติงานไมเปนไปตาม

วิธีการทํางานมาตรฐานก็ใหหามาตรฐานแกไข และถาผลลัพธที่ไดไมเปนไปตามที่คาดหวังก็ใหคนหา

สาเหตุและแกไขที่ตนตอเพื่อไมใหเกิดปญหาซ้ําข้ึนเอง พรอมทั้งปรับปรุงระบบการทํางานและเอกสาร

ดวยวิธีการทํางานที่มาตรฐาน 

 รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2550 : 33 - 34) กลาววา การปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงาน เปนผลจาก

การตรวจสอบและประเมินผลการทํางาน เพราะในการประเมินผลทําใหทราบวางานที่ปฏิบัติไปแลว

บรรลุเปาหมาย หรือตามที่คาดหวังหรือไม ถางานที่ทําไดยังไมบรรลุเปาหมายที่วางไวสถานศึกษา

ก็จะตองหาและนําวิธีการปฏิบัติที่ดีกวาเดิมมาใชเพื่อจะไดประสบผลสําเร็จตามเปาหมายใหได และ

ในขณะเดียวกันถางานที่ทําไดจริงเปนไปตามเปาหมายที่คาดหวังไวแลว ในการดําเนินงานตอไปก็จะได

ต้ังเปาหมายใหสูงข้ึนกวาเดิมเปนการทาทายผูปฏิบัติ ดังนั้นจะเห็นไดวา ไมวาการปฏิบัติงานจริง
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จะประสบผลสําเร็จตามเปาหมายที่วางไวหรือไมก็ตาม สถานศึกษาก็ปรับปรุงพัฒนาไปในทางที่ดีข้ึน 

การนําผลจากการประเมินมาปรับปรุงงาน การนําผลจากการตรวจสอบและประเมินมาปรับปรุงการ

ดําเนินงานเปนกระบวนการบริหารที่รูจักกันทั่วไป คือ การวิจัยและการพัฒนา (Research and 

Development) การวิจัย คือ การตรวจคนเพื่อใหทราบวามีขอเท็จจริงเปนอยางไร เมื่อทราบแลว

ดําเนินการตามข้ันตอนการพัฒนา คือ เสริมสิง่ที่เดนอยูแลวใหเดนย่ิงข้ึน ปรับปรุงแกไขสิ่งที่ดอยใหดีข้ึน

จนกลายเปนเดน ในที่สุดการวิจัยกับการพัฒนาจึงเปนสิ่งคูกันในเรือ่งของการประกันคุณภาพ การตรวจ

และประเมินก็คือการวิจัย สวนการปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานก็คือการพัฒนาปญหาที่สําคัญที่กําลัง

ประสบอยูในสถานศึกษาทั่วไป ก็คือ การดําเนินงานตามข้ันตอนของการวิจัยและการพัฒนาไมไปดวยกัน 

สวนใหญทําแคเรื่องของการวิจัยไมไดนําผลการวิจัยพัฒนา ตัวอยางเชน สถานศึกษารณรงคใหมีการวิจัย

ในช้ันเรียน เพื่อทราบปญหาอุปสรรคในการจัดการเรียนการสอน ครูที่ทําการศึกษาวิจัยแลวนําผลจาก

การศึกษาวิจัยไปเขียนเปนเอกสารผลงานทางวิชาการ เพื่อเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหนงเปนผลงานวิจัยที่ดีเดน

เปนเย่ียงอยางได แตผูเกี่ยวของทั่วไปก็ไมไดผลกัดันใหนําผลจากการศึกษาวิจัยเรื่องดังกลาวไปปรับปรุง

การจัดการเรียนการสอนใหเปนไปตามขอคนพบ แสดงวาวิจัยแลวไมไดพัฒนา ผลจึงไมเกิดกับการจัด 

การเรียนการสอนใหมีคุณภาพดีข้ึน สภาพในหองเรียนเคยเปนอยูอยางไร ก็เปนอยูอยางน้ัน ไมไดปรับ 

เปลี่ยนอะไรมากนัก สวนการพัฒนาโดยไมมีพื้นฐานจากการตรวจและประเมิน ก็จะเปนการเสี่ยง ไมแนใจ

วาจะพัฒนาไดตรงจุด ตรงประเด็นที่เปนปญหาหรือไม กิจกรรมทั้งสองอยางจึงตองดําเนินไปดวยกัน

จึงจะเกิดประโยชน และสอดคลองตามกระบวนการบริหาร คือ เมื่อสถานศึกษาตรวจสอบและประเมิน

แลวจะตองนํามาปรับปรุงการดําเนินงาน ทําเชนน้ีอยูเปนประจําสงผลใหงานวิชาการเปนงานที่มีคุณภาพ

และมีการพัฒนาอยูตลอดเวลา 

 วีรยา คําแหง (2552 : 7) กลาววา การปรับปรุงและพัฒนา หมายถึง การกําหนดมาตรฐาน

แกไขปญหาและอุปสรรคในการจัดกิจกรรม เพื่อใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพของกิจกรรม

อยางมีประสิทธิภาพสงูสดุ ดังน้ี 1) มีการวิเคราะหผลการประเมิน 2) จัดประชุมสัมมนาบุคลากร 3) จัดหา

ผูเช่ียวชาญสําหรับการจัดและการบริหารการจัดกิจกรรม 4) มีการจัดลําดับความสําคัญของการจัด

กิจกรรม 5) บุคลากรทกุฝายมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข 6) มีการนําผลการประเมินที่ไมบรรลุเปาหมาย 

มาปรับปรุงแกไข 7) มีการนําผลการประเมิน มาปรับปรุง และพัฒนาใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 8) มีการ

วิจัยประสิทธิภาพการบริหารการจัดกิจกรรม 9) มีการพัฒนาและปรับปรุงการจัดกิจกรรม 10) มีการ

พัฒนากิจกรรม 

 กําจร ปญญาดี (2553 : 14 - 16) กลาววา การปรบัปรุงแกไขเปนการดําเนินงานใหเหมาะสม 

เปนการดําเนินการแกไขสวนที่มีปญหาหรือถาไมมีปญหาใด ๆ ก็ยอมรับแนวทางการปฏิบัติตามแผนงาน

ที่ไดผลสําเร็จเพื่อนําไปใชในการทํางานครั้งตอไป ข้ันตอนการดําเนินงานใหเหมาะสมจะพิจารณาผล

ที่ไดจากการตรวจสอบ ซึ่งมีอยู 2 กรณี ดังน้ี  



49 

  1. ผลที่เกิดข้ึนเปนไปตามแผนที่วางไว ใหนําแนวทางหรือกระบวนการปฏิบัติน้ันมาจัดทํา

ใหเปนมาตรฐาน พรอมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรงุใหดีย่ิงข้ึนไปอีก ซึ่งอาจหมายถึงสามารถบรรลุเปาหมาย

ไดเร็วกวาเดิม หรือหากเปนกรณีแรกก็ใหนําแนวทางหรือกระบวนการปฏิบัติน้ันมาจัดทําใหเปนมาตรฐาน 

พรอมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุงใหดีย่ิงข้ึนไปอีก ซึ่งอาจหมายถึงสามารถบรรลุเปาหมายไดเร็วกวาเดิม 

หรือเสียคาใชจายนอยกวาเดิม หรือทําใหคุณภาพดีย่ิงข้ึน 

  2. ผลที่เกิดข้ึนไมเปนไปตามแผนที่วางไว ซึ่งก็คือไมไดประสบความสําเร็จบรรลุวัตถุประสงค

ตามแผนที่วางไว ควรนําขอมูลที่รวบรวมไวมาวิเคราะห และพิจารณาวาควรจะดําเนินการอยางไร 

ซึ่งข้ันตอนการดําเนินงานใหเหมาะสมสามารถแบงเปน 2 กรณี ดังน้ี 

   2.1 กรณีที่หน่ึง กรณีที่พบวามีปญหา เมือ่ตรวจพบวาเกิดปญหาข้ึนในการดําเนินงาน 

จะตองตรวจหาสาเหตุของปญหา เพื่อปองกันไมใหปญหาเดียวกันเกิดซ้าํอีกและจะตองทํารายงานสรุป

ในเรื่องดังกลาว เพื่อเปนขอมูลยืนยันการดําเนินการแกไข 

   2.2 กรณีที่สอง กรณีที่ปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายทีว่างไวเรียบรอยแลวเมื่อปฏิบัติงาน

บรรลุเปาหมายจะตองมีการทบทวนวาเหตุใดจึงปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายที่ตองการ เพื่อสะสม

เปนประสบการณหรือองคความรูในองคกร และในการปฏิบัติงานครั้งตอไปจะไดสามารถนําทักษะ

ประสบการณและองคความรูเหลาน้ีใหเปนประโยชน เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่สูงข้ึนตอไป 

 โดยทั่วไปในกรณีที่บรรลุเปาหมายมักจะถูกมองขามเสมอ ซึ่งทําใหองคกรขาดการสะสม

องคความรูจากการปฏิบัติงาน ดังน้ัน การวางแผนการดําเนินงานเราตองกําหนดเปาหมายที่ตองการ

บรรลุผลสําเร็จ อาจจะเปนเปาหมายระยะสั้นหรือเปาหมายระยะยาวก็ไดแตเปาหมายที่ดีจะตอง SMARTER 

ซึ่งประกอบดวย 7 องคประกอบ ดังน้ี 

  1. เฉพาะเจาะจง มีความชัดเจน 

  2. สามารถวัดและประเมินผลได 

  3. เปนที่ยอมรับไดของผูปฏิบัติ  

  4. ต้ังอยูบนพื้นฐานของความเปนจริง 

  5. มีกรอบเวลากําหนด 

  6. ทาทายและเพิ่มศักยภาพของผูปฏิบัติ 

  7. คุมคากบัการปฏิบัติ 

 การปฏิบัติงานแตละครั้ง อาจพบปญหาเล็กบาง ใหญบางซึ่งอยูที่แตละคนจะมีวิธีการปรับปรุง

แกไขอยางไรบาง ในบางครั้งอาจไมประสบผลสําเร็จในเรื่องใดเรื่องหน่ึง แตหากเราทราบขอบกพรอง 

ที่เกิดข้ึนแลวนํามาปรับปรุงแกไข และหาวิธีการปองกันไมใหเกิดปญหาข้ึนอีก ก็สามารถนําไปสูการ

ปฏิบัติงานที่ประสบความสําเร็จได  
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 เกษอมร มิ่งขวัญ (2555 : 145 - 152) กลาววา ปญหาดานการปรับปรุงและพัฒนานโยบาย

ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู ไดแก การขาดการติดตามตรวจสอบและการประเมินผลไมตอเน่ืองและมีงาน

ที่ซับซอนการกํากับติดตามดูแลและการสอนของคร ูรวมทั้งการสอนพิเศษไมตอเน่ืองผูบริหารไมกํากับ

ติดตามดูแลและการสอนของคร ูรวมทั้งการสอนพิเศษไมติดตามตรวจสอบการดําเนินงานที่กําหนดไว 

จึงควรมีการปรับปรงุและพฒันาในเรือ่งของการติดตามตรวจสอบการดําเนินงาน ประเมินผลการทํางาน

อยางตอเน่ือง 

 บุศรา สาระเกษ (2555 : 8 - 9) กลาววา การปรับปรุงและพัฒนามีข้ึนเพื่อแกไขปญหาที่เกิดข้ึน

หลังจากไดทาํการตรวจสอบแลว การปรับปรุงเปนการแกไขอยางเรงดวนเฉพาะหนาหรือการคนหา

สาเหตุที่แทจริงของปญหา เพื่อปองกันไมใหเกิดปญหาซ้ํารอยเดิมการปรับปรุงอาจนําไปสูการกําหนด

มาตรฐานของวิธีการทํางานที่ตางจากเดิม เมื่อมีการดําเนินงานตามวงจร PDCA ในรอบใหมขอมูลที่ได

จากการปรับปรุงจะชวยใหการวางแผนมีความสมบูรณ และมีคุณภาพเพิ่มข้ึนไดดวย สรุปไดวาการปรับปรุง

และพัฒนา คือ การแกไขปรับปรุงจุดทีเ่ปนปญหาหรืออาจตองปรับแผนใหมในแตละปเพื่อใหวิสัยทัศน

และแผนยุทธศาสตรระยะยาวน้ันปรากฏเปนจริง ทําใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงค

รวมขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ 

 พัชร พิลึก (2555 : 8 - 9 ) กลาววา การปรับปรุงและพัฒนา หมายถึง การปรับปรุงการปฏิบัติงาน

ของบุคลากร รวมถึงการวางแผนในระยะตอไปและจัดทําขอมูลสารสนเทศ  

 วรรณพร หันวณิชย (2556 : 37) กลาววา การปรับปรุงแกไขขอบกพรองที่เกิดข้ึนไมวาจะเปน

ข้ันตอนใดก็ตาม เมื่อมีการปรับปรุงแกไขคุณภาพก็จะเกิดข้ึน วงจรคุณภาพ PDCA ไดถูกนําไปประยุกตใช

อยางกวางขวาง และในปจจุบันก็ยังเปนเครื่องมือที่ทรงประสิทธิภาพอันหน่ึงที่ใชในการแกปญหาและ

การพัฒนาปรับปรุงงาน ผูที่มีความเขาใจในหลักการ แนวคิด การจัดการของหลักการน้ีจะชวยใหสามารถ

นําไปประยุกตใชในเรื่องตาง ๆ ไดเปนอยางดี เชน การแกปญหา การคนหาความตองการของลูกคา

และการพัฒนาปรับปรุงงานอยางตอเน่ือง รวมกระทั่งเอาไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันไดเปนอยางดี 

 ธีรพงศ ทับอินทร (2557 : 15 ) กลาววา การปรับปรุงและพัฒนา หมายถึง การทบทวน

แผนงานเพื่อปรับปรงุระบบและวิธีการดําเนินการใหเหมาะสม ซึ่งสงผลใหการบรหิารงานมีการจัดระบบ

การทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 

 นารี โมงปราณีต (2557 : 31) กลาววา การนําผลการประเมินมาปรับปรุงงาน หมายถึง 

การปฏิบัติงานประจาํวันไปจนถึงดําเนินการตามแผนระยะยาวหลายป มีการปรับปรุงอยางตอเน่ือง

เพื่อมุงไปสูทิศทางที่กําหนดไวในวิสัยทัศนและแผนยุทธศาสตรมิใชทําแลวหยุดเลย เพราะผลการประเมิน

ที่จัดทําแลวเสร็จถือเปนขอมูลที่แสดงถึงสภาพการทาํงานในขณะน้ัน ซึ่งตองมีการตรวจสอบใหมวา

การดําเนินงานในชวงตอไปสอดคลองกับเปาหมาย 
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 อธิพันธุ วิไลลักษณ (2557 : 25) กลาววา ผลการประเมินอาจช้ีจุดที่หนวยงานหรือสถานศึกษา 

ตองใหดําเนินการทําการปรับปรุง ต้ังแตเล็กนอย ปานกลาง ไปจนถึงหลายประการ ซึ่งทางหนวยงาน

หรือสถานศึกษาไมสามารถแกไขปญหาเหลาน้ันไดพรอมกนั จึงตองกําหนดลําดับความสําคัญวาปญหา

อะไรจําเปนตองพัฒนากอน เพื่อนํามาวางแผนแกไขปรับปรุงแผนปฏิบัติการ และจัดทําโครงการหรือ

กิจกรรมตอไป โดยประโยชนของการลงมอืแกไขปองกันหรอืการสรางมาตรฐานการทํางาน ผลการประเมิน

สามารถนําไปใชเปนขอมูลในดานการปรับปรุงการปฏิบัติงานของผูบริหารและบุคลากร และใชในการ

วางแผนตอไป รวมทั้งเปนขอมูลสารสนเทศเพื่อใชประกอบการตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ ได ดังน้ี 

  1. การปรับปรุงการปฏิบัติงานของผูบริหารและบุคลากร ซึ่งในระหวางการดําเนินงาน

และมีการตรวจสอบประเมินผล ผูบริหารและบุคลากรสามารถนําผลการประเมินไปใชปรับปรุงการทํางาน

ของตนเอง และปรับปรุงแผนการดําเนินงานไดเลย เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปตามแผนและเปาหมาย

ที่กําหนดไว 

  2. การวางแผนในระยะตอไป การนําผลการประเมินไปใชจัดทําแผนตอไปควรมีการวิเคราะห

จุดเดนและจดุที่ตองปรับปรุงของสถานศึกษา หาสาเหตุของปญหา และแนวทางในการแกไข โดยใหผูมี

สวนเกี่ยวของทุกฝายเขามามีสวนรวม เพื่อนําไปทําการพัฒนาปรับปรงุการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

ตอไป 

 เพชร เหมือนพันธุ (2559) กลาววา ปญหาดานการปรับปรุงและพัฒนานโยบายลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู มีดังน้ี นโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู เปนนโยบายที่มีผลกระทบไปถึงโรงเรียน ไปถึงครู 

ไปถึงนักเรียน ผูปกครองมากที่สุดต้ังแตมีนโยบายปฏิรูปการศึกษามา นโยบายน้ีเปนความหวังที่จะทํา

ใหการปฏิรูปการศึกษาเกิดข้ึนไดจริง ผลกระทบแรงกระเพื่อมในวงการการศึกษาข้ันพื้นฐานที่เกิดข้ึน

ครั้งน้ีมีพลังอํานาจพอที่จะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในวงการศึกษาไทยในอนาคตไดคอนขางแนนอน 

แมจะมีความสับสน เกิดปญหา เกิดการตอตานในการปฏิบติัในระยะตน แตผลดีจะเกิดความเปลี่ยนแปลง

ระยะยาวในอนาคตได กลยุทธที่แตละโรงเรียนจะนํานโยบายออกไปสูการปฏิบัติ ผูบริหารโรงเรียน

ตองแปลงนโยบายไปเปนกลยุทธใหสอดคลองกับบริบท ใหสอดคลองกับสภาพทรัพยากรปจจุบัน 

ปญหาของแตละโรงเรียน รูปแบบกลยุทธของแตละโรงเรียนที่อาจแตกตางกันไปในระยะแรกของการ

เปลี่ยนแปลง ทําใหเกิดทัง้ความสับสน เกิดทั้งแรงตาน ซึ่งเปนธรรมชาติของการเปลี่ยนแปลงที่นักปฏิรูป

ตองรู แมจะมีเสียงบน เสียงตะโกน เสียงตอตานทั้งเปดเผยและเงียบ ก็ตองรูเทาทัน เพราะหลายคน

แมอยากใหเกดิความเปลีย่นแปลงแตกก็ลัวความเปลี่ยนแปลง การศึกษาไทยควรจะไดรับการเปลี่ยนแปลง

ในครั้งน้ีอยางจริงจังและอยางเปนข้ันตอน  

 ประชาชาติธุรกิจ (2560) กลาววา ปญหาดานการปรับปรุงและพัฒนานโยบายลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู มีดังน้ีควรมีการปรับปรุงและพัฒนาใหความรูครู เพราะภาพรวมครูสวนใหญยังไมเขาใจ
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และไมถนัดออกแบบกิจกรรมที่เช่ือมโยงหลักสูตรสูการปฏิบัติในชวงเพิ่มเวลารู โดยเฉพาะดานการคิด

วิเคราะหบางคนไมสามารถควบคุมกระบวนการเรียนรูของเด็กเปนรายคนไดอยางเหมาะสม โรงเรียน

บางแหงนํากิจกรรมปกติที่เคยทําอยูแลว อาทิ แกะสลักผัก งานประดิษฐ ฯลฯ มาจัดการเรียนการสอน

ในชวงเวลากิจกรรม โดยไมไดคํานึงถึงวัตถุประสงคที่แทจริงของการลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ซึ่งอาจทําให

การดําเนินการไมบรรลุเปาหมายตามที่วางไว จากการสอบถามยังพบวาผูบริหารโรงเรียนตองช้ีแจง

สรางความรูความเขาใจแกครูหลายครัง้ แตก็ยังไมเขาใจเทาที่ควร เน่ืองจากเปนนโยบายใหม โรงเรียน

หลายแหงดําเนินโครงการโดยไมมั่นใจผลลัพธเทาที่ควร ไมมีความชัดเจนในแนวทางปฏิบัติ ขณะที่

ผูบริหารโรงเรียน ครูและผูปกครองหลายแหงยังกังวลเรื่องการสอนตามสาระวิชาหลัก เกรงวาเด็ก

จะไดรับความรูไมครบตามหลักสูตร ทําใหผลการเรียนลดลง โดยเฉพาะในระดับมัธยมศึกษาที่ครูเอง 

มีภาระงานและกิจกรรมอื่น ๆ ทั้งที่ไดรับจากสวนกลางหรือหนวยงานตาง ๆ เขามาเบียดบังเวลาสอน

อยูกอนแลวจํานวนมาก ทําใหครูบางสวนคิดวาเปนการเพิ่มภาระงานใหกับตัวเองไมตางจากโรงเรียน

ขยายโอกาส ตองปรับเวลาเรียนใหเรว็ข้ึน ทําใหเด็กบางสวนซึ่งอยูไกลมาเรยีนไมทันเวลา หรือบางแหง

จัดตารางเวลาเรียนเกินเขาไปในเวลาทานอาหารกลางวัน ขณะที่โรงเรียนขนาดเล็กไดรับคาวัสดุ อุปกรณ 

ในการจัดกิจกรรมเพิ่มเวลารูไมเพียงพอ ตองขอรับสนับสนุนจากผูปกครองนักเรยีน วัด องคการบริหาร

สวนตําบล (อบต.) และชุมชนปญหาในทางปฏิบัติดังกลาวสะทอนวา โรงเรียนตองปรับปรุงและพัฒนา

โดยการตองอาศัยเวลาในการสรางความรูความเขาใจกับคร ูและผูปกครองนักเรียนอีกมากถาตองการ

ใหบรรลุตามเปาหมายของรัฐบาลขณะที่รัฐมนตรีวาการศธ.ต้ังเปาที่จะขยายนโยบายน้ีเปน 10,669 

โรงเรียน ในปการศึกษา 2559 และครอบคลุมทั่วประเทศในปการศึกษา 2560 ซึ่งเปนโจทยหินสาํหรบั 

สพฐ.วาจะขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติอยางไรใหสัมฤทธ์ิผล  

 สรุปไดวา การปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู หมายถึง การดําเนินงาน

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน โดยการทบทวนผลการดําเนินงานกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู

อยางตอเน่ือง จัดทํารายงานผลการดําเนินงานกิจกรรมเสนอตอหนวยงานตนสังกัดอยางสม่ําเสมอ

ระดมความคิดเห็นของบุคลากรเพื่อวางแผนปรบัปรุง และพัฒนากิจกรรมเพื่อพัฒนาการบริหารจดัการ 

อยางสม่ําเสมอ จัดประชุมระดมความคิดเห็นครูผูสอนเพื่อวิเคราะหสภาพปญหาในการจัดกิจกรรม 

ที่นํามาใชในการจัดการเรียนการสอนอยางตอเน่ือง นําผลการวิเคราะหมากําหนดแนวทางสงเสรมิและ

แกไขใหมีการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูอยางเหมาะสม และมีการปรบัปรุงดัชนีช้ีวัดความสําเร็จ

ของกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูใหเหมาะสมทุก ๆ ป 
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บริบทของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 

 ขอมูลพ้ืนฐานของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 

 สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 จัดบริการการศึกษาตามภารกิจในการสงเสริม

สนับสนุน กํากับ ติดตามการจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาใหเด็กไทยไดรับการศึกษาอยางทั่วถึง

มีคุณภาพแกสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดสุราษฎรธานี และจังหวัดชุมพร จํานวน 66 โรงเรียน 

27 อําเภอ จําแนกตามเครือขายการบริหารสถานศึกษาแบบสหวิทยาเขต ดังน้ี 

 สหวิทยาเขตสุราษฎรธานี 1 ประกอบดวย โรงเรียนในพื้นที่อําเภอเมืองสุราษฎรธานี อําเภอ

กาญจนดิษฐ อําเภอเกาะสมุย อําเภอเกาะพะงัน และอําเภอดอนสัก จํานวน 14 โรงเรียน 

 สหวิทยาเขตสุราษฎรธานี 2 ประกอบดวย โรงเรียนในพื้นที่อําเภอพุนพิน อําเภอคีรีรัฐนิคม

อําเภอทาฉาง อําเภอไชยา อําเภอทาชนะ อําเภอวิภาวดี อําเภอบานตาขุน และอําเภอพนม จํานวน 

17 โรงเรียน 

 สหวิทยาเขตสุราษฎรธานี 3 ประกอบดวย โรงเรียนในพื้นที่อําเภอเวียงสระ อําเภอเคียนซา

อําเภอบานนาสาร อําเภอบานนาเดิม อําเภอพระแสง และอําเภอชัยบุรี จํานวน 13 โรงเรียน 

 สหวิทยาเขตชุมพร 1 ประกอบดวย โรงเรียนในพื้นที่อําเภอเมืองชุมพร อําเภอทาแซะ และ

อําเภอปะทิว จํานวน 10 โรงเรียน 

 สหวิทยาเขตชุมพร 2 ประกอบดวย โรงเรียนในพื้นที่อําเภอหลังสวน อําเภอพะโตะ อําเภอสวี

อําเภอทุงตะโก และอําเภอละแม จํานวน 12 โรงเรียน (สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 11, 

2560 : 8) รายละเอียดดังตารางที่ 2.4 

 

ตารางท่ี 2.4 แสดงจํานวนโรงเรียนในสหวิทยาเขตของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

  เขต 11 ตามขนาดโรงเรียน 

 

 ขนาดโรงเรียน  

จังหวัด เล็ก กลาง ใหญ ใหญพิเศษ รวม 

 (499 คนลงมา) (500 - 1,499 คน) (1,500 - 2,499 คน) (2,500 คนข้ึนไป)  

สุราษฎรธานี 16 19 7 2 44 

ชุมพร 11 6 2 3 22 

รวม 27 25 9 5 66 

ที่มา : สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 (2561 : 8) 
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 ยุทธศาสตรการดําเนินงาน 

  ยุทธศาสตรที ่1 ดานการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง 

  ยุทธศาสตรที ่2 ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียนและสงเสริมการจัดการศึกษา เพื่อสราง

ขีดความสามารถในการแขงขัน 

  ยุทธศาสตรที ่3 ดานการสงเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  ยุทธศาสตรที ่4 ดานโอกาสความเสมอภาค และความเทาเทียมการเขาถึงบริการทาง

การศึกษา 

  ยุทธศาสตรที ่5 ดานการจัดการศึกษาเพื่อสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

  ยุทธศาสตรที ่6 ดานการพัฒนาระบบบริหารจัดการและสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวม

ในการจัดการศึกษา 

 จุดเนนการดําเนินงาน 

  1. ดานผูเรียน 

   1.1 นักเรียนเปนคนดี มีระเบียบวินัยและเคารพกฎหมาย 

   1.2 นักเรียนเปนคนเกง มีความสามารถและมีทักษะชีวิต 

  2. ดานครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   2.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีวินัยคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

   2.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 

  3. ดานการบริหารจัดการ 

   3.1 โรงเรียนมีความเขมแข็งมีคุณภาพเปนที่ยอมรับ 

   3.2 สานักงานเขตพื้นที่การศึกษามีการบริหารจัดการไดมาตรฐานการใหบริการดีที่สุด 

(สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11, 2561 : 51) 

 

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

 งานวิจัยในประเทศ 

 ธีรพงศ ทับอินทร (2557) ไดศึกษาเรื่อง การใชวงจรเดมมิ่ง (พีดีซีเอ) ในการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ผลการศึกษา พบวา 

การใชวงจรเดมมิ่ง ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา เขต 42 ภาพรวมและรายดาน

ทุกดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังน้ี ข้ันการปฏิบัติ ข้ันการวางแผน 

ข้ันการปรับปรุง และการตรวจสอบ ผลการเปรียบเทียบการใชวงจรเดมมิ่งในการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนมธัยมศึกษา เขต 42 เมื่อจําแนกตามระดับการศึกษา ตําแหนงในการทํางาน ประสบการณ
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ในการทํางานวิทยฐานะ และขนาดของโรงเรียน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

และไมพบความแตกตางที่ระดับนัยสําคัญดังกลาว เมื่อจําแนกตามเพศ 

 จิณณภัทร พิบูลวิทิตธํารง (2559) ไดศึกษาเรื่อง กลยุทธการนํานโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

สูการปฏิบัติอยางมปีระสิทธิผล โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบวา 

กลยุทธการสนับสนุนนโยบายลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารูสูการปฏิบัติที่เหมาะสมกับนโยบายของโรงเรียน

เตรียมอุดมศึกษานอมเกลา ดําเนินการตามหลักการบริหาร 4 ดาน 24 กลยุทธ ไดแก ดานการบริหาร

บุคลากร ประกอบดวย 6 กลยุทธ ดังน้ี 1) โรงเรียนจัดทําแผนงาน/ โครงการพัฒนาครูดานการจัดการ

เรียนการสอนตามนโยบายลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู 2) โรงเรยีนจดัประชุมหรือสมัมนาใหความรูเกี่ยวกับ

การจัดการเรียนการสอนตามนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 3) โรงเรียนนําคณะครูไปศึกษาดูงาน

โรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในการจัดการเรียนการสอนตามนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูในประเทศไทย 

4) ครูและผูเรียนมีสวนรวมในการกําหนดกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนตามความสนใจของผูเรียน 

5) โรงเรียนสงเสริมใหครูและนักเรียนมีสวนรวมในการกําหนดวิธีการเรียนการสอนอยางหลากหลาย 

6) โรงเรยีนสงเสรมิใหครจูัดเน้ือหาใหเช่ือมโยงความรู และประสบการณเดิมกับความรูใหมและสามารถ

นําไปใชไดจริงในชีวิตประจําวัน ดานการบริหารงบประมาณ ประกอบดวย 2 กลยุทธ ดังน้ี 1) โรงเรียน

จัดทําแผนงานโครงการความรวมมอืระหวางโรงเรียนและชุมชน 2) โรงเรียนขอความรวมมือจากชุมชน

ในการเปนวิทยากร ดานสิ่งอํานวยความสะดวกและวัสดุอุปกรณ ประกอบดวย 4 กลยุทธ ดังน้ี 1) พัฒนา

สิ่งอํานวยความสะดวก พัฒนาระบบ IT ใหเอื้อตอการจัดกิจกรรมการเรียนรูตามนโยบายลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารู 2) โรงเรียนจดัสภาพหองสมุดใหเหมาะสมกับการบริการและการคนควาหาความรูของผูเรียน

ดวยตนเอง 3) โรงเรียนจัดสภาพหองเรียนและหองประกอบใหเหมาะสมกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู

ตามนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 4) โรงเรียนจัดบรรยากาศทั่วไปภายในโรงเรียนทุกจุดใหเอื้อตอ

การจัดการเรียนการสอนตามนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ดานการบริหารจัดการ ประกอบดวย 

กลยุทธ ดังน้ี 1) สงเสริมความเปนเลิศ ความถนัด และศักยภาพของผูเรียน 2) เสริมสรางการทํางาน

เปนทีม 3) เสริมสรางภาวะผูนํา 4) โรงเรยีนมีการจดัทําแผนงาน โครงการเพือ่สนับสนุนการจดัการเรยีน

ตามนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 5) โรงเรียนไดมอบหมายใหครูมีสวนรวมในการจัดทําแผนงาน 

โครงการเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนตามนโยบายลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารูโรงเรียนใชกระบวนการ

วงจรคุณภาพ PDCA เปนเครื่องมือในการบริหารโครงการ เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนตามนโยบาย

ลดเวลาเรยีนเพิ่มเวลารู 6) โรงเรียนมกีารกําหนดนโยบายและมาตรการทีชั่ดเจนในการดําเนินการวิเคราะห

หลักสูตรตามนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 7) โรงเรียนไดใหครูผูสอนจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

8) โรงเรียนสนับสนุนใหครู และผูเรียนมีสวนรวมในการจัดทําแผนการสอนตามนโยบายลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู 9) โรงเรยีนสนับสนุนใหครูจดัทาํแผนการสอนที่นํามาใชสอนไดจรงิ 10) โรงเรยีนใชเครื่องมือ

วัดและประเมินผลที่มีความสอดคลองกับวัตถุประสงคการจัดการเรียนการสอนตามนโยบายลดเวลาเรียน 
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เพิ่มเวลารู 11) โรงเรียนสนับสนุนใหครูผูสอนและผูเรยีน ประเมินผลการจดักิจกรรมการเรยีนการสอน

ตามนโยบายลดเวลาเรียนเพิม่เวลารู 12) โรงเรียนมีการรายงานผลการวัด และการประเมินเพื่อใหนักเรียน

ทราบ และนําไปปรับปรุงแกไขการเรียน  

 ปทมา มีขันหมาก (2559) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการตามนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู

ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ผลการศึกษาพบวา 1) สภาพการ

บริการจัดการตามนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน เขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 41 โดยรวมพบวา อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน เรียงลําดับคาเฉลี่ย ไดแก 

ดานการดําเนินการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ดานการควบคุมคุณภาพ และดานการสงเสริม 

สนับสนุน ตามลําดับ สวนปญหาที่พบ ไดแก 1.1) โรงเรียนจัดสรรงบประมาณ และทรัพยากรเพื่อสงเสริม

การบริหารจัดการตามนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ไมเพียงพอ 1.2) ครูผูสอนมีอุปสรรคในการเชิญ

วิทยากรเขามารวมแลกเปลี่ยนเรียนรูในกิจกรรมที่กําหนดข้ึน และ 1.3) โรงเรียนขาดการนิเทศภายใน

เพื่อนิเทศการจัดกิจกรรมการเรยีนรูตามนโยบายลดเวลาเรยีนเพิ่มเวลารูอยางตอเน่ือง 2) ผลการจัดทาํ

ขอเสนอแนะในการบริหารจัดการตามนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 สรุปวา 2.1) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41

ควรมีการสรางความตระหนักรูใหกับใหกับกลุม ผูเกี่ยวของ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครู คณะกรรมการ

สถานศึกษา และผูเกีย่วของอื่น ๆ  เพื่อใหเขาใจ เห็นความสาํคัญ และพรอมที่จะรวมมือกันเตรียมปจจัย 

พื้นฐานสนับสนุนการดําเนินงาน มีการประชุม ช้ีแจง ช้ีใหเห็นความจําเปน และคุณคาของนโยบาย

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู รวมไปถึงการจัดสรรทรัพยากร จัดสรรงบประมาณสนับสนุนโรงเรียน จัดทํา

คูมอื แนวปฏิบัติ ระดับสถานศึกษาจดัทําเว็บไซตเพื่อเปนศูนยกลางในการแลกเปลี่ยนเรียนรู และจัดทํา 

โครงการรองรับนโยบายในระดับเขตพื้นที่การศึกษา รวมไปถึงควรมีการกํากับ ติดตาม นิเทศงาน

อยางตอเน่ือง มกีารสรุปผลการดําเนินงานเปนระยะ ๆ และแสวงหาแนวทางในการแกไขปญหาอุปสรรค

ในการดําเนินงานตามนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 2.2) สถานศึกษาควรมีการกําหนดนโยบาย 

วางแผนในการดําเนินงานอยางเปนรูปธรรมในการจัดกิจกรรมเสริมประสบการณที่หลากหลาย และ

ควรสรางเครอืขายความรวมมือกับผูปกครอง ชุมชน ผูเกี่ยวของและสถานศึกษาอื่น ใหเขามามีบทบาท

และมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมเสริมประสบการณแกนักเรียนทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน  

 ศราวุฒิ ญาณะคํา และปญญา อัครพุทธพงศ (2559) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพและปญหา

การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ระดับมัธยมศึกษาตอนตน 

โรงเรียนเทพศิรินทร กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบวา สภาพและปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา

ตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิม่เวลารู” ระดับมัธยมศึกษาตอนตนโรงเรียนเทพศิรินทร กรุงเทพมหานคร

โรงเรียนมีการศึกษาวิเคราะหเอกสารการบรหิารจัดการเวลาเรียนตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู”

ของกระทรวงศึกษาธิการ มีการจัดบริการเอกสารเกี่ยวกับหลักสูตรใหแกบุคลากร มีการพิจารณา
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ความเหมาะสมตามบริบทของโรงเรียนในการจัดครูเขาสอน มีการจัดตารางสอน โดยจัดใหรายวิชาที่เนน

วิชาการไวชวงเชา และรายวิชาที่เนนการปฏิบัติไวชวงบาย โดยไมมีการกําหนดรายวิชาหรือกิจกรรม

พิเศษเพิ่มเติม มีการจัดแผนการเรียนเปนรายสัปดาห โดยดําเนินการจัดใหคณะกรรมการผูรับผิดชอบ

ประชุม รวมกับครู มีการดําเนินการสาํรวจความตองการการใชสื่อและวัสดุอุปกรณจากครูผูสอน มีการ

ดําเนินการสํารวจสภาพอาคารเรียน หองเรียนกอนทาํการสอน มีการจัดประชุมเพื่อหาแนวทางการ

ดําเนินการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษา โดยใชกิจกรรมการนิเทศ คือ 

การประชุมเชิงปฏิบัติการใชเครื่องมือการนิเทศจากหนวยงานตนสังกัด และมีการดําเนินการประชาสัมพันธ

หลักสูตร โดยการประชุมช้ีแจงใหคณะครูทราบ สําหรับปญหาการบริหารหลักสูตร หลักสูตรสถานศึกษา

ตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” พบวา ปญหาหลัก คือ การเตรียมครูผูสอน รองลงมา คือ

การศึกษาเอกสารประกอบหลักสูตรตาง ๆ และการจัดครูเขาสอนตามลําดับ ทั้งน้ีผูใหขอมูลสวนใหญ 

ไมพบปญหาในดานการดําเนินการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล และการประชาสัมพันธหลักสูตร

สถานศึกษา 

 สุรินทร มั่นประสงค (2559) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู 

โรงเรียนอนุบาลพิษณุโลก ผลการศึกษา พบวา 1) รูปแบบการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู 

โรงเรยีนอนุบาลพิษณุโลก ประกอบดวย 1.1) การวางแผน (Plan) มีองคประกอบยอย ไดแก การพัฒนา

บุคลากรการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากร การประสานผูมีสวนเกี่ยวของใหมีสวนรวม การสนับสนุน

ทางวิชาการ การประชุมช้ีแจงครูเพื่อใหรบัทราบนโยบายกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู และแตงต้ัง

คณะทํางาน การจัดทําโครงสรางเวลาเรียน โครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาและจัดทําตารางเรียน 

การจัดทํา/ คัดเลือกกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู 1.2) การดําเนินการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู (Do) 1.3) การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล (Check) 1.4) การสรุปผลการจัดกิจกรรม/

รายงานผลการดําเนินงาน 1.5) การปรับปรุงแกไข (Act) 1.6) การเผยแพรผลการจัดกิจกรรม 2) ผลการ

ประเมินรูปแบบการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู โรงเรียนอนุบาล พิษณุโลก 2.1) ดานความ

เหมาะสม พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาจําแนกเปนรายขอ พบวา ขอคําถามที่มีคาเฉลีย่

มากที่สุด คือ องคประกอบในรูปแบบมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก รองลงมา ไดแก การนําผล

การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลสามารถนําไปสูการพัฒนาปรับปรุงการจัดกิจกรรมได อยูในระดับมาก 

และการจัดกิจกรรมสามารถบรรลุเปาหมายของกิจกรรมได อยูในระดับมาก ตามลําดับ 2.2) ดาน

ความเปนประโยชน พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาจําแนกเปนรายขอ พบวา ขอคําถาม

ที่มีคาเฉลี่ยมากที่สดุ คือ รูปแบบมีคุณคาสามารถนําไปใชใหเกดิประโยชนอยางกวางขวาง อยูในระดับมาก 

รองลงมา ไดแก กระบวนการในการดําเนินงานจะนําไปสูประสิทธิผลของการจัดกิจกรรมอยูในระดับมาก 

และผลผลิตของรปูแบบเปนสารสนเทศที่ตรงกับความตองการใชประโยชน อยูในระดับมาก ตามลําดับ 

2.3) ดานความเปนไปได พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาจาํแนกเปนรายขอ พบวา 
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ขอคําถามที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ วิธีการมีความเปนไปไดในการนําไปใชจริง อยูในระดับมาก รองลงมา 

ไดแก กระบวนการไมกระทบงานหลักของบุคลากรผูเกี่ยวของจนเกินไป อยูในระดับมาก และวิธีการ

มีข้ันตอนที่ไมยุงยากและเสียเวลา อยูในระดับมาก ตามลําดับ  

 ณัษมา ยุวโสภีร (2560) ไดศึกษาเรื่อง ความพึงพอใจของครูที่มีตอการจัดกิจกรรมลดเวลา

เรียนเพิ่มเวลารูโรงเรยีนบดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนี) 2 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 2 ผลการศึกษา พบวา 1) สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามจากกลุมตัวอยาง 108 คน พบวา 

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย โดยมีประสบการณในการปฏิบัติงานระหวาง 10 – 20 ป 

มากที่สุด รองลงมาไดแก มีประสบการณในการปฏิบัติงานมากกวา 20 ป และมีประสบการณในการ

ปฏิบัติงาน นอยกวา 10 ป ตามลําดับ 2) ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูที่มีเพศตางกัน 

โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนี) 2 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวม 

และรายดาน โดยภาพรวมและดานกจิกรรมพัฒนาจิตใจแตกตางกัน สวนดานกิจกรรมพัฒนาสมองและ

พัฒนาทักษะเชิงปฏิบัติ ไมแตกตางกัน 3) ผลการวิเคราะหความพึงพอใจของครูที่มีตอการจัดกิจกรรม

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนี) 2 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 ตามประสบการณการทํางาน โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.05 โดยครูทีม่ีประสบการณปฏิบติังาน มากกวา 10 ปข้ึนไป มีสวนรวมสูงกวาครูที่มีประสบการณ 

6 - 10 ป โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมนัียสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 ปกครอง บัววิรัตนเลิศ (2560) ไดศึกษาเรื่อง ความพึงพอใจของผูเรียนที่มตีอโครงการลดเวลา

เรียนเพิ่มเวลารูในโรงเรียนระดับประถมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ผลการศึกษา พบวา 

ความพึงพอใจของผูเรียนที่มีตอโครงการลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู ในโรงเรียนระดับประถมศึกษา 

อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ทั้งในดานสิ่งที่ผูเรียนไดรับจากกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู และการ

จัดการการเรียนรูในโครงการลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู อยูในระดับมาก เน่ืองจากสิ่งที่ไดรับจากกิจกรรม

ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู ทําใหผูเรียนไดฝกฝนและพัฒนาเพิ่มพูนความสามารถของตนเอง นอกจากน้ัน 

ยังเปดโอกาสใหผูเรยีนมีสวนรวมในการทํากิจกรรม และสงเสริมใหผูเรียนเรียนรวมกันอยางมีความสุข 

สวนการจดัการการเรียนรูในโครงการลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู พบวา ผูเรียนไดมีโอกาสใชสือ่การเรียนรู

ที่หลากหลาย ทําใหผูเรียนเกิดความสนใจและอยากเรียนรูมากย่ิงข้ึน รวมทั้งยอมรับการวากลาวตักเตือน

และปรับปรุงแกไขความผิดพลาดของตนเองอยางเหมาะสม 

 ประวิทย ประมาณ (2560) ไดศึกษาเรื่อง รูปแบบกิจกรรมการลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู

ในโรงเรียนกองทุนการศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการศึกษาพบวา 1) รูปแบบกิจกรรมการลด

เวลาเรียน เพิ่มเวลารูในโรงเรียนกองทุนการศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีองคประกอบ 6 ดาน 

คือ ดานนโยบายการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู ดานบทบาทของครูผูสอนในสถานศึกษา 

ดานกิจกรรมที่สถานศึกษาไดจัดใหกับนักเรียน ดานข้ันตอนการจัดโครงการกิจกรรมลดเวลาเรียน 
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เพิ่มเวลารู ดานการประเมินความสําเร็จของกิจกรรม และดานผลการปฏิบัติหรือผลลัพธของโครงการ 

2) ระดับความพึงพอใจของนักเรียนตอกิจกรรมการลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารูในโรงเรียนกองทุนการศึกษา 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา นักเรียนมีระดับความพึงพอใจตอหมวดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนอยูในเกณฑ 

ปานกลาง หมวดการสรางเสริมสมรรถนะและการเรียนรูอยูในเกณฑปานกลาง หมวดการสรางเสริม

คุณลักษณะและคานิยมอยูในเกณฑปานกลาง หมวดการสรางเสริมทักษะการทํางาน การดํารงชีพและ

ทักษะชีวิตอยูในเกณฑมาก และหมวดประเด็นรายละเอียดอื่น ๆ ที่เกี่ยวของอยูในเกณฑมาก  

 มูฮัมมัดซัลมาน อาจออน (2560) ไดศึกษาเรื่อง การดําเนินงานตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี 

ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารและครูของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษา

เอกชนจังหวัดปตตานี มีการดําเนินงานตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ในภาพรวมและรายดาน

อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเรียงจากมากไปนอย คือ ดานการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ดานโครงสราง

เวลาเรียนและตารางเรียน ดานรูปแบบกิจกรรมการเรยีนรู ดานการวัดและประเมินผล ดานการดําเนิน

กิจกรรม และดานสื่อและแหลงการเรียนรูสวนผลการเปรียบเทียบการดําเนินงานตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู” ของผูบริหารและครูของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที่มีความแตกตางกัน ทั้งตําแหนง 

ระดับการศึกษา และประสบการณทํางาน ทั้งภาพรวมและรายดาน พบวา ไมมีความแตกตางกัน 

สวนผูบริหารและครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน ทั้งภาพรวมและรายดาน พบวา มีความ

แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สภาพปญหาที่พบ ไดแก การปรับโครงสรางเวลาเรียน

และตารางเรียนของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามทําไดยาก การจัดสภาพแวดลอมไมเอื้อตอการจดั

สภาพแวดลอม บุคลากรขาดความพรอมในการนํานโยบายสูการปฏิบัติ การจัดกิจกรรมไมสงเสริม

ใหนักเรียนใชทักษะการคิดช้ันสูง สื่อและแหลงเรียนรูไมเพียงพอ และครูทําการวัดและประเมินผล

อยางจริงจงัเกนิไป สวนขอเสนอแนะแนวทางการดําเนินงานตามนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ไดแก 

ควรเพิ่มเวลาในการทํากิจกรรม ควรใหทุกฝายมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรม รวมถึงผูปกครองใหมี

สวนรวมในการทาํกิจกรรม การออกแบบกิจกรรมตองสอดคลองกับมาตรฐานตัวช้ีวัดตามหลักสูตร 

รูปแบบ กิจกรรมที่จดัควรมีความหลากหลายเหมาะสมกบัเน้ือหาวิชา ควรจัดเตรียมสือ่และแหลงเรียนรู

ทั้งภายในและภายนอกใหเพียงพอ และใหผูเรียนไดมีโอกาสประเมินตนเองเปนรายบุคคลตามสภาพจริง 

 วิรัช วรรณรัตน (2560) ไดศึกษาเรือ่ง ผลการดําเนินงานการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

โครงการพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยมีมหาวิทยาลัยราชพฤกษเปนพี่เลีย้ง ผลการศึกษาพบวา 1) รูปแบบ

การจัดกิจกรรมลดเวลา เรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน จัดเปนกลุมฐานกิจกรรมตามกลุมหมวดกิจกรรม

ของแตละชวงช้ัน มีครูแตละชวงช้ันเปนคณะทํางาน มีครูผูรับผิดชอบและประสานกิจกรรมของชวงช้ัน 

ในการดําเนินงาน การจัดกิจกรรมเริ่มต้ังแตการเตรียมงาน การดําเนินงานการกํากับติดตามงานและ

การสรุปผลการดําเนินงาน มีการรวบรวมขอมูลหลักฐานการดําเนินงาน ภาพกิจกรรมและผลงานสรุป
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เปนแฟมเอกสาร ผลงานตามฐานกิจกรรมของแตละชวงช้ัน 2) ความคิดเห็นตอผลการจัดกิจกรรม

ของโรงเรียนในภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด และความพึงพอใจตอการจัดกิจกรรมของโรงเรียน

ในภาพรวม อยูในระดับมากที่สดุ การดําเนินกิจกรรมโครงการของมหาวิทยาลัยที่เปนพี่เลี้ยง มีแผนงาน

และดําเนินกิจกรรมตามแผน มีการติดตามความกาวหนาเปนระยะ มีการสรุปผลการดําเนินกิจกรรม 

โครงการ ตามแผนดําเนินงานกิจกรรมและตามระยะเวลาการปฏิบัติงาน พรอมมีการรายงาน ความกาวหนา

และสรุปผลการดําเนินงานตอเครือขายตามระยะเวลา และเมื่อสิ้นสุดกิจกรรมโครงการ 

 ศิริลักษณ เรืองฤทธ์ิ และสมศักด์ิ สุภิรักษ (2560) ไดศึกษาเรื่อง สภาพการบริหารจัดการ

เวลาเรียน โดยใชกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียนแกนนําในจังหวัดนครสวรรค ผลการศึกษา

พบวา 1) การบริหารจดัการเวลาเรียนโดยใชกิจกรรมลดเวลาเรยีนเพิ่มเวลารูของโรงเรียนแกนนําในจังหวัด

นครสวรรค โดยรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานอยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับตาม

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานการสงเสริม สนับสนุน สรางความเขาใจ รองลงมาคือ ดานการจัด 

ระบบขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกบักิจกรรมแหลงเรียนรู ดานการปรับโครงสรางเวลาเรียนของสถานศึกษา 

ดานการนิเทศภายในเพื่อสะทอนผลหลังการปฏิบัติงาน ดานการสงเสริมและสนับสนุนงบประมาณ 

สื่อการเรียนรู ดานการศึกษาวิจัยและพัฒนาอยางเปนระบบ ดานการกําหนดกิจกรรมใหตอบสนองตอ

ความสนใจความถนัดและความตองการของผูเรยีน และดานการกํากับติดตามกิจกรรมอยางเปนระบบ 

2) ผลการเปรียบเทียบ การบรหิารจดัการเวลาเรยีนโดยใชกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน

แกนนํา ในจังหวัดนครสวรรค ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนแกนนําที่มีปจจัยสวนบุคคลตางกัน 

โดยจําแนกตามเพศ อายุ วุฒิ การศึกษา ระดับชวงช้ัน และประสบการณในการทํางาน โดยรวมและรายดาน 

ไมแตกตางกัน สวนความคิดเห็นของคร ูจําแนกตามอายุดานการสงเสริมสนับสนุน สรางความเขาใจ 

และจําแนกตามประสบการณในการทํางานดานการนิเทศภายใน การเสวนาสะทอนผลหลังการปฏิบัติ 

พบวา ความคิดเห็นของครูแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

 อานนท ตาลจรัส (2560) ไดศึกษาเรื่องการปฏิรูปการเรียนรูตามแนวทาง “ลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนนาขาวิทยาคม อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม ผลการศึกษา พบวา 

1) สภาพปจจุบันในการปฏิรูปการเรียนรูตามแนวทางลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารูของโรงเรียนนาขาวิทยาคม 

โดยการประชุมกับกลุมผูรวมวิจัย พบวา สภาพปจจุบันในการดําเนินกิจกรรมเพื่อสงเสริมการเรียนรู 

โรงเรียนจัดใหนักเรียนรวมกิจกรรมน้ัน ยังขาดการสงเสริมดานการคิดวิเคราะห การคิดสรางสรรค 

การคนหาความถนัด และการทาํกิจกรรมตามความสนใจและการบูรณาการใหเขากับการเรียนการสอน

ของโรงเรียน สงผลใหนักเรียนขาดการคิดวิเคราะห คิดไมเปน ไมสามารถคนหาความถนัดของตนเอง 

ไมมีความสนใจในการรวมกิจกรรม และไมมีความสุขในการรวมกิจกรรม หลังจากน้ันไดมีการกําหนด

แนวทางในการดําเนินกิจกรรมเพื่อสงเสริมการเรียนรูตามแนวทางลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู ซึ่งกิจกรรม

ที่จัดข้ึนน้ัน เปนกิจกรรมที่สงเสริมการเรียนรูของนักเรียน เนนการพัฒนาทักษะดานตาง ๆ เนนทักษะคิด
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และใหมีกิจกรรมที่หลากหลาย นอกจากน้ันควรจัดตามความถนัด และความสนใจของนักเรยีน เพื่อให

นักเรียนเกิดความรักสนุกกับการเรียน และไดเรียนรูอยางมีความสุข 2) ผลจากการปฏิรูปการเรียนรู

ตามแนวทางลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู ที่สงเสริมการเรียนรูของนักเรียน พบวา นักเรียนมีสมรรถนะ

สําคัญสําหรับนักเรียนโดยรวมเพิ่มข้ึนทุกดาน และจากการวัดความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมตาม

แนวทางลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารูของนักเรียน ครูผูสอน และผูปกครอง พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ

มากทั้งหมด 

 เอกชัย ศรีวิไล และญาณภัทร สีหะมงคล (2560) ไดศึกษาเรื่อง การประเมินโครงการ

ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู โรงเรียนนํารอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 

เขต 6 โดยใชรูปแบบประเมิน 360 องศาผลการศึกษา พบวา 1) การประเมินโครงการลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู โรงเรียนนํารอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยใช

รูปแบบประเมิน 360 องศา ตามความคิดเห็นของศึกษานิเทศก ผูอํานวยการโรงเรียน ครูผูสอน นักเรียน 

และผูปกครอง โดยรวมและรายดานทุกดานมีความคิดเห็นในระดับมาก 2) ขอเสนอแนะเกี่ยวกับโครงการ

ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู พบวา ศึกษานิเทศก ควรสรางความตระหนักและความเขาใจเกี่ยวกับกิจกรรม

ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารูใหครูผูสอนทกุคน และควรมีการจัดผลการเรียนรูตามสภาพจริง และนําผลไปใช

ในการตัดสินผลการเรียนดวย ผูอํานวยการโรงเรียนขาดงบประมาณในการดําเนินการ ครูผูสอน ควรมี

การทบทวนหลงัการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง และนําผลไปพัฒนาการจัดกิจกรรม 3) ผลจากการสัมภาษณ

ความคิดเห็นของผูอํานวยการโรงเรียน ครผููสอน นักเรียน และผูปกครอง จํานวน 18 คน พบวา ดาน

ปจจัยนําเขามีความเหมาะสม สอดคลองกับความตองการและสัมพันธกับวัตถุประสงค ซึ่งเปนกิจกรรม

ที่สามารถทําใหนักเรียนมคุีณภาพตามมาตรฐานการเรยีนรูได ดานกระบวนการ สามารถพัฒนาองคกร 

4 แหง การศึกษาในระดับมาก ดานผลลัพธ ผูเรียนมีเจตคติตอการเรียนและครูผูสอนมากข้ึน ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนยังไมเหน็การเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจน พฤติกรรมนักเรียนมีความกลาแสดงออก กลาพูดมากข้ึน 

ครูมีความรูความเขาใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยเนนนักเรียนเปนสําคัญมากขึ้น ผูปกครอง

มีความพึงพอใจในระดับปานกลาง 

 คมสรร บุญประโคน และวรวัฒน พรหมเดน (2561) ไดศึกษาเรื่อง การดําเนินงานการบริหาร

การจัดการกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 32 ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงาน

การบริหารการจดัการกิจกรรมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 

โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก ดานการสงเสริม ดานการ

ดําเนินกิจกรรม และดานการควบคุมคุณภาพ ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

ดําเนินงานการบริหารการจัดการกิจกรรม “ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู” ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยรวมและรายดานพบวา ดานการดําเนินกิจกรรม “ลดเวลาเรยีน 
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เพิ่มเวลารู” ไมแตกตางกัน ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่ ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน

มีความคิดเห็นเกี่ยวกบัการดําเนินงานการบริหารการจัดการกิจกรรม “ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู” ของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยรวมและรายดานทุกดาน

แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05  

 งานวิจัยตางประเทศ 

 Bloomstran (2002) ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับศักยภาพของผูปกครองในกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

พบวาในการออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรยีนนอกจากโรงเรียนจะดําเนินการแลว จะตองอาศัยความรวมมือ

ระหวางครูผูสอน นักเรียน และผูปกครอง โดยเฉพาะทั้ง 3 จะตองอาศัยความรวมมือซึ่งกันและกัน

ในการทํางาน จากการศึกษาพบวา ผูปกครองโรงเรียนประถมศึกษาในอเมรกิาสวนใหญมีความพึงพอใจ

และยินดีที่จะใหความรวมมือเปนอาสาสมัครในหองสมดุ ในหองเรยีน ซึ่งกอใหเกดิความรวมมือระหวาง

โรงเรียนและผูปกครอง โดยเมื่อถึงวันหยุดก็จะมีการประสานงานที่ดีระหวางโรงเรียนและชุมชนไดมี

โอกาสเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา โดยโรงเรียนมีความเช่ือวาผูปกครองสามารถนําเสนอมุมมอง

ที่แปลกใหมในการจัดกินกรรมพัฒนาผูเรียนได 

 Louise and Jadallah (2005) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางการปฏิรูปโรงเรียนขนาดกลาง 

และผลการเรียนของนักเรียน วัตถุประสงคของการศึกษาครั้งน้ีเพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางการปฏิรูป

โรงเรียนขนาดกลาง และผลการเรียนของนักเรียนในการดําเนินการปฏิรูปการเรียนการสอนและ

สภาพแวดลอมการเรียนรู จากการสัมภาษณครูโดยรวมของการปฏิรูปโรงเรียนขนาดกลางและ

การดําเนินการการพัฒนา การเสริมสรางสภาพแวดลอมของนักเรียน มีความสัมพันธปานกลาง

อยางนัยสําคัญ และผลการเรียนของนักเรียน เกรดของนักเรียน และคะแนนภาษา มีความสัมพันธ

ปานกลาง อยางมีนัยสําคัญ 

 Hasson (2011) ไดศึกษาการปฏิรูปโรงเรียนเปาหมาย : การดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 

พบวา 10 กวาป ที่ผานมาอําเภอเปาหมายทั่วแคลฟิอรเนียรไดรับการทาทายในการปรับปรุงผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนักเรียนใหบรรลุเปาหมายสูงสุดของความสําเร็จ 100 % ในสาขาวิชาหลักหรือเช้ือชาติ

ของนักเรียนเปนอุปสรรคตอการดําเนินการอยางเต็มรูปแบบ และอยางมีประสิทธิภาพใหครอบคลุม

ทุกโรงเรียนเปาหมาย และปญหาที่เกิดข้ึนตองหาทางแกไขปญหาตอไป 

 Zuhal (2012) ไดศึกษาวิจัยผลของหลักสูตรที่อยูในกระบวนการการศึกษาบุคลิกลักษณะ

ของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษา พบวา พฤติกรรมถูกกําหนดเปาหมาย โดยกิจกรรมทางสังคมและ

วัฒนธรรมที่มีใหกับนักเรียน กิจกรรมทางสังคม และสภาพแวดลอมทางธรรมชาติมีการเช่ือมโยงกับ

ระบบการศึกษาดวยหลักการของการเรียนรูดวยการปฏิบัติและประสบการณ การใชเวลาวางที่โรงเรียน

อยูในโรงเรียน มีความจําเปนตอการบรรลุวัตถุประสงคของการศึกษา และการพัฒนานักเรียนในแง

ของสังคมไดรับสถานะทางสังคม การหลอมรวมของวัฒนธรรม และการถายโอนผานวัฒนธรรม และ
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ยังพบวานักเรียนทีเ่ขารวมในกิจกรรมทาง สังคมทําใหมกีารรับรูที่สูงข้ึน ครูมีบทบาทสําคัญในการเรียน

การสอนที่มีประสิทธิภาพ เนนอยางย่ิงวา ครูควรจะเปนแบบอยางที่สะทอนใหเห็นถึงคานิยมที่ถูกตอง

ในทั้งภายในและภายนอกสภาพแวดลอมของโรงเรียนสรางสภาพแวดลอมในหองเรียน 

 Morgan (2014) ไดศึกษาวิจัย ความมุงมั่นของครูในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรูดาน

เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ พบวา ครูมีการดําเนินการออกแบบเทคโนโลยีช้ันสูง ครูมีสวนรวมในการใช

เครื่องมือเทคโนโลยีเพิ่มการเรยีนรู และครูเห็นวาเครื่องมือเทคโนโลยีเพียงอยางเดียวไมไดเพิ่มการเรียนรู

ของนักเรียน ครูรูสึกวาการออกแบบกิจกรรมดานเทคโนโลยีนําไปสูประสบการณการเรียนรูที่สงเสริม

การเรียนรูของนักเรยีนผานการมสีวนรวม และการเรยีนรูแบบเจาะลกึ เทคโนโลยีการศึกษาที่จดัต้ังข้ึนน้ี

เพื่อความสมดุลของทางเลือก ในการทํากิจกรรมที่เพิ่มผลการเรียนรูของกิจกรรมและการสนับสนุน

นักเรียนในการบรรลเุปาหมายการเรยีนรูของกจิกรรม กิจกรรมดานเทคโนโลยีไมไดเปนเพียงเครื่องมือ

เทคโนโลยี แตมีการจับคูของเครื่องมือที่มีบริบทที่เหมาะสมเพื่อชวยเพิ่มประสิทธิภาพของกิจกรรม

เปนประสบการณการเรียนรู 

 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เกีย่วของกับปจจัยตาง ๆ ทั้งในและตางประเทศ 

ที่กลาวมาขางตน ผูวิจัยไดสังเคราะหงานวิจัยดังกลาวประกอบกับวัตถุประสงคของการวิจัยครั้งน้ี 

โดยการนําแนวคิด วิธีการ และผลการวิจัย มาเปนแนวทางในการกําหนดวิธีการวิจัย การพิจารณาถึง

ปจจัยตาง ๆ ของการดําเนินงานการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ปรากฏขอบเขตการศึกษาการดําเนินงาน

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน 4 ดาน ไดแก 1) ดานการวางแผน 2) ดานการดําเนินการจัดกิจกรรม

3) ดานการกํากับติดตาม และ 4) ดานการปรับปรุงและพัฒนา 

 

 

 



บทที่ 3 

 

วิธีดําเนนิการวิจัย 

 

 การวิจัยในครั้งน้ี ผูวิจัยมุงศึกษาการดําเนินงานลดเวลาเรยีนเพิม่เวลารูของโรงเรยีนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสรุาษฎรธานี เปนวิจัยเชิงสาํรวจ (Survey Research) 

โดยดําเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 

  1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  2. เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล 

  3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  4. การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใช 

 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 

 ประชากร 

 โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัดสุราษฎรธานี 

จํานวน 44 โรงเรียน (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11, 2561 : 8) 

 กลุมตัวอยาง 

 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 11 ในจังหวัดสรุาษฎรธานี จํานวน 40 โรงเรยีน โดยใชตารางสําเร็จรูปของ Krejcie and Morgan 

(1970) และการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) โดยการจับฉลาก กําหนดผูใหขอมูล

ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนละ 1 คน หัวหนางานวิชาการ โรงเรียนละ 1 คน ครูผูปฏิบัติ

หนาที่สอนกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูทุกกลุมสาระ กลุมสาระละ 1 คน ทั้งหมด 8 กลุมสาระ 

รวมโรงเรียนละ 10 คน รวมทั้งหมด 400 คน 

 

เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 

 เครื่องมือที่ใชสําหรับการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยสรางแบบสอบถาม (Questionnaire) 

ตามข้ันตอน โดยศึกษาหาความรูพื้นฐาน กําหนดนิยามศัพท กรอบแนวคิดในการศึกษาคนควา สราง

แบบสอบถามตามมาตราสวนมาตรวัดประมาณคา 5 ระดับ โดยมีเน้ือหาครอบคลุมการดําเนินงาน

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัด

สุราษฎรธานี โดยแบงเปน 3 ตอน คือ  
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 ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ

เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ของครู ไดแก ตําแหนง ประสบการณทํางาน และขนาด

ของโรงเรียน  

 ตอนที ่2 เปนแบบสอบถามการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 4 ดาน คือ ดานการวางแผนดานการ

ดําเนินการจัดกิจกรรม ดานการกํากับติดตามและดานการปรับปรุงและพัฒนามีลักษณะแบบมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของ (Likert Scale) กําหนดเกณฑสําหรับแปลความหมาย

จากคะแนนเฉลี่ย ดังน้ี 

  ระดับ 5 หมายถึง การดําเนินงานลดเวลาเรยีนเพิ่มเวลารูของโรงเรียนอยูในระดับมากที่สุด 

  ระดับ 4 หมายถึง การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูอยูในระดับมาก 

  ระดับ 3 หมายถึง การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูอยูในระดับปานกลาง 

  ระดับ 2 หมายถึง การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูอยูในระดับนอย 

  ระดับ 1 หมายถึง การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูอยูในระดับนอยที่สุด 

 ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามปลายเปด (Open Ended Questionnaires) เกี่ยวกับแนวทาง

การพัฒนาการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี  

 ขั้นตอนการสรางและหาคาคุณภาพของเครื่องมือ 

 การสรางแบบสอบถามในการศึกษาครั้งน้ี ผูวิจัยไดสรางข้ึนจากเอกสาร ตํารา และบางสวน

ไดดัดแปลงมาจากงานวิจัยตาง ๆ โดยดําเนินการสรางเครื่องมือมีข้ันตอน ดังน้ี 

  1. ศึกษาจากเอกสารตํารา ระเบียบ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการ

ดําเนินงานนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

  2. กําหนดประเด็นและขอบเขตของคําถามใหสอดคลองกับวัตถุประสงค และกรอบแนวคิด

ในการวิจัย 

  3. สรางแบบสอบถามฉบับรางเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาตรวจสอบความครอบคลุม

เน้ือหาและความถูกตองของการใชสํานวนภาษา และขอเสนอแนะพรอมทั้งดําเนินการปรับปรุงแกไข

ขอบกพรองตามคําแนะนํา 

  4. นําเครื่องมือที่ไดปรับปรุงแกไขเรียบรอยแลวเสนอผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 คน ประกอบดวย

ผูเช่ียวชาญ ดานวัดผลประเมินผลการบริหารสถานศึกษา จํานวน 5 คน ตรวจสอบความถูกตองของภาษา

และความเที่ยงตรงของเน้ือหา โดยการหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item - Objective 

Congruence : IOC) (พิชิต ฤทธ์ิจรูญ, 2554 : 241- 242) ระหวางขอคําถามโดยใหคะแนน ดังน้ี 
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+1 เห็นวาขอความน้ันสอดคลองตามเน้ือหาที่ระบุไว 

0 ไมแนใจวาขอความน้ันสอดคลองตามเน้ือหาที่ระบุไว 

-1 แนใจวาขอความน้ันไมสอดคลองตามเน้ือหาที่ระบุไว 
   

  5. นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try Out) กับประชากรที่ไมใช

กลุมตัวอยาง จํานวน 30 ตัวอยาง เพื่อหาคาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามดวยวิธีการ

ตรวจสอบความสอดคลองภายใน (Internal Consistency Method) โดยใชวิธีสัมประสิทธ์ิแอลฟา 

(Alpha - Coefficient) ตามวิธีการของ Cronbach (อางถึงใน กัลยา วานิชยบัญชา, 2557 : 159) 

โดยแบบสอบถามทั้งฉบับมีคาความเช่ือมั่น 0.98 

  6. นําแบบสอบถามที่ไดหาคาความเที่ยงตรงและหาคาความเช่ือมั่น มาปรับปรุงแกไข

เพื่อใหมีความสมบูรณ แลวเสนออาจารยที่ปรึกษาเพื่อขอความเห็นชอบ 

  7. นําแบบสอบถามฉบบัสมบูรณไปใชเก็บขอมลูกับกลุมตัวอยางจนครบจํานวนที่กําหนดไว 

 

การเก็บรวมรวมขอมูล 

 

 ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูล โดยมีข้ันตอนดังตอไปน้ี 

  1. ผูวิจัยขอหนังสือ มหาวิทยาลยัราชภัฏสุราษฎรธานี ถึงผูอํานวยการสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี เพื่อขออนุญาตในการเก็บ

รวบรวมขอมูล 

  2. ผูวิจัยจัดสงแบบสอบถามถึงกลุมตัวอยาง และขอรับแบบสอบถามคืนดวยตนเอง  

  3. ตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ และจํานวนของแบบสอบถามทุกชุดภายหลังจาก

การเก็บรวบรวมขอมลู และดําเนินการสมัภาษณผูบรหิารสถานศึกษาเพิ่มเติมจากคําถามปลายเปดใหได

ขอมูลที่สมบูรณมากย่ิงข้ึน โดยสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณในการบริหารสถานศึกษา

มาแลวไมตํ่ากวา 5 ป จํานวน 10 คน แลวนําผลมาวิเคราะหรวมกันกับคําถามปลายเปด 

  4. ดําเนินการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคของการวิจัย 

 

การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช 

 

 การวิเคราะหขอมูล  

 การวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS (Statistical Package 

for The Science) หาคาสถิติดังน้ี 
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 ตอนที่ 1 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ใชสถิติคาแจกแจง

ความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (Percentage)  

 ตอนที่ 2 วิเคราะหขอมูลการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี โดยหาคาเฉลีย่ (X ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) นําเสนอเปนตารางประกอบการบรรยายผล โดยกําหนดการแปลความหมายใชหลักเกณฑการแบง 

เปน 5 ระดับ (ธานินทร ศิลปจารุ, 2557 : 75) ดังน้ี 

  คะแนนเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายถึง การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูอยูในระดับ

มากที่สุด 

  คะแนนเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายถึง การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูอยูในระดับ

มาก 

  คะแนนเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายถึง การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูอยูในระดับ

ปานกลาง 

  คะแนนเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายถึง การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูอยูในระดับ

นอย 

  คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายถึง การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูอยูในระดับ

นอยที่สุด 

 ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี วิเคราะหโดยการทดสอบคาเอฟ (F-test) 

ชนิดความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) สําหรับตัวแปรที่มากกวา 2 กลุมข้ึนไป ถาพบวา

การวิเคราะหขอมูลในดานใดมีความแตกตางกนัแลว จะทําการทดสอบเปรยีบเทียบคาเฉลี่ยรายคูโดยใช

วิธีการของเชพเฟ (Scheffe') 

 ตอนที่ 4 ขอเสนอแนะแนวทางการพฒันาการดําเนินงานลดเวลาเรยีนเพิม่เวลารูของโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานีจากแบบสอบถามปลายเปด 

(Open Ended Questionnaires) มาวิเคราะหเชิงพรรณนา 

 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยไดใชสถิติในการวิเคราะหขอมูลดังน้ี 

  1. สถิติพื้นฐาน 

   1.1 วิเคราะหโดยการแจกแจงความถ่ี และการหาคารอยละ 

   1.2 วิเคราะหโดยหาคาเฉลี่ย (X )  

   1.3 วิเคราะหโดยหาคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
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  2. สถิติที่ใชในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

   2.1 คาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามและวัตถุประสงค (Index of Item 

Objective Congruence : IOC) 

   2.2 คาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามโดยวิธีหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา ตามวิธีของ

Cronbach (1970) 

  3. สถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐาน 

   สถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับความแตกตางกันของตําแหนงประสบการณ

ทํางาน และขนาดของโรงเรียนในการดําเนินนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 จังหวัดสุราษฎรธานี ใชสถิติการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 

(One - Way ANOVA) ถาพบวา การวิเคราะหขอมูลในดานใดมีความแตกตางกันแลว จะทําการทดสอบ

เปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคู โดยใชวิธีการของ Scheffe (1953) 



บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 การศึกษาเรื่อง การศึกษาการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

ตามลําดับดังน้ี  

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 ผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลดังน้ี 

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหสถานภาพสวนบุคคลของบุคลากรโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

  ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหขอมูลการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี  

  ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามสถานภาพ

สวนบุคคล 

  ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหแนวทางการพัฒนาการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู

ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 

 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหสถานภาพสวนบุคคลของบุคลากรโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพสวนบุคคลของบุคลากรโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี วิเคราะหโดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) 

และคารอยละ (Percentage) แสดงผลการวิเคราะหดังตารางที่ 4.1 
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ตารางท่ี 4.1 จํานวนและรอยละสถานภาพสวนบุคคลของบุคลากรโรงเรียน สังกัดสํานักงาน 

  เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 

ปจจัยสวนบุคคล จํานวน  รอยละ 

1. ตําแหนงหนาที ่   

1.1 ผูบรหิารสถานศึกษา  40 10.00 

1.2 หัวหนาฝายงานวิชาการ  40 10.00 

1.3 คร ู 320 80.00 

รวม 400 100.00 

2. ประสบการณทํางาน   

2.1 ประสบการณนอยกวา 5 ป 81 20.25 

2.2 ประสบการณ 5 - 10 ป 177 44.25 

2.3 ประสบการณมากกวา 10 ป ข้ึนไป 142 35.50 

รวม 400 100.00 

3. ขนาดสถานศึกษา   

3.1 ขนาดเล็ก (นักเรียนไมเกิน 500 คน) 150 37.50 

3.2 ขนาดกลาง(นักเรียน 501 - 1500 คน) 180 45.00 

3.3 ขนาดใหญ(นักเรียน 1,500 คนข้ึนไป) 60 15.00 

3.4 ขนาดใหญพิเศษ (นักเรียนต้ังแต 1,500 คนข้ึนไป) 10 2.50 

รวม 400 100.00 

 

 จากตารางที่ 4.1 จํานวนและรอยละปจจัยสวนบุคคลของบุคลากรโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี พบวา สวนใหญเปนครู ประสบการณ

ทํางาน 5 - 10 ป สถานศึกษาขนาดกลาง 
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 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 การวิเคราะหขอมูลการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย (X ) และ

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังแสดงในตารางที่ 4.2 - 4.8 

 

ตารางท่ี 4.2 การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 

  การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี โดยรวม 

 

การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู X  S.D. 
ระดับ 

การดําเนินงาน 

1. ดานการวางแผน 4.01 0.36 มาก 

2. ดานการดําเนินการจัดกิจกรรม 3.96 0.44 มาก 

3. ดานการกํากับติดตาม 3.93 0.37 มาก 

4. ดานการปรับปรุงและพัฒนา 3.94 0.38 มาก 

รวม 3.96 0.35 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.2 การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี พบวา โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก 

เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก ดานการวางแผน ดานการดําเนินการจัดกิจกรรม ดานการปรับปรุง

และพัฒนา และดานการกํากับติดตาม  
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ตารางท่ี 4.3 การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 

  การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานการวางแผน 

 

การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู X  S.D. 
ระดับ 

การดําเนินงาน 

1. มีการกําหนดโครงการการดําเนินงานลดเวลาเรยีน

เพิ่มเวลารูของโรงเรียนไวในแผนงานประจําป    

อยางตอเน่ือง 4.23 0.56 มาก 

2. มีการกําหนดวัตถุประสงคของกําหนดการดําเนินงาน

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียนทีส่อดคลองกบั

ปรัชญา วิสัยทัศน และพันธกิจของสถานศึกษา 4.06 0.48 มาก 

3. ผูบรหิารสถานศึกษา หัวหนาฝายงานวิชาการ คณะ

ครูและคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการ

วางกําหนดการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู

ของโรงเรียนอยางชัดเจน และสอดคลองกบั        

การปฏิบัติงาน 4.21 0.56 มาก 

4. สถานศึกษามีการกําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จ        

ของกําหนดการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิม่เวลารู

ของโรงเรียน 4.16 0.55 มาก 

5. ผูบรหิารสถานศึกษา หัวหนาฝายงานวิชาการ และ 

คณะครูรวมกําหนดกิจกรรม เสนอแนะวิธีดําเนินการ

ดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน

สําหรับนํามาพัฒนานักเรียน 3.97 0.44 มาก 

6. ไดสํารวจความตองการของผูเรียนเกี่ยวกบักําหนดการ

ดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน    

อยางทั่วถึง 3.89 0.66 มาก 

7. พิจารณา เสนอแนะ บุคลากรในทองถ่ินที่มีความรู

ความสามารถเขาเปนวิทยากรใหความรูแกครู เพื่อนํา

ความรูที่ไดไปพัฒนากจิกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู

ของโรงเรียน 3.97 0.58 มาก 
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ตารางท่ี 4.3 (ตอ) 

 

การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู X  S.D. 
ระดับ 

การดําเนินงาน 

8. วางแผนเชิญวิทยากรจากภายนอกเพื่อเปนการนํา 

ภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการจัดการเรียนการสอน      

ในกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารูของโรงเรียน 3.66 0.55 มาก 

9. สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณ เพือ่ใชในกําหนด   

การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิม่เวลารูของโรงเรียน 

อยางเพียงพอกบัความตองการ 4.04 0.48 มาก 

10. สถานศึกษามีแผนการพฒันาบุคลากรเกี่ยวกบั

กําหนดการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู    

ของโรงเรียน เพื่อใหมีความรูความเขาใจ            

ในการดําเนินงานมากย่ิงข้ึน 3.95 0.46 มาก 

11. มีการวางแผนพฒันากําหนดการดําเนินงานลดเวลา

เรยีนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน เพือ่การพฒันาการบรหิาร

จัดการและการบริการของสถานศึกษาอยางเปนระบบ 3.98 0.51 มาก 

12. มีการวางแผนการสงเสรมิสนับสนุน ใหครูผูสอน   

นํากิจกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารูของโรงเรียน    

มาใชในการจัดการเรียนการสอนอยางเหมาะสม 4.00 0.45 มาก 

รวม 4.01 0.36 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.3 การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานการวางแผน พบวา โดยรวมและรายขอ

อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการกําหนดโครงการการดําเนินงานลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารูของโรงเรียนไวในแผนงานประจําปอยางตอเน่ือง มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาผูบริหารสถานศึกษา 

หัวหนาฝายงานวิชาการ คณะครู และคณะกรรมการสถานศึกษา มีสวนรวมในการวางกําหนดการ

ดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียนอยางชัดเจน และสอดคลองกับการปฏิบัติงานสวนวางแผน

เชิญวิทยากรจากภายนอก เพื่อเปนการนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการจัดการเรียนการสอนในกจิกรรม

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 
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ตารางท่ี 4.4 การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 

  การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานการดําเนินการ 

  จัดกิจกรรม 

 

การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู X  S.D. 
ระดับ 

การดําเนินงาน 

1. การดําเนินการจัดทําโครงสรางเวลาเรียน โครงสราง

หลักสูตรสถานศึกษา และจัดทําตารางเรียน          

เพื่อรองรับกจิกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู 4.01 0.45 มาก 

2. รวมเปนกรรมการในการดําเนินงานตามแผนงาน

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารู 3.99 0.57 มาก 

3. จัดประชุมอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการใหครูผูสอน   

มีความรู ความเขาใจในกิจกรรมลดเวลาเรียน      

เพิ่มเวลารูอยางตอเน่ือง 3.94 0.52 มาก 

4. จัดใหครผููสอนไดศึกษาดูงานใหมีความรูความเขาใจ

ในกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารูอยางสม่ําเสมอ 4.02 0.59 มาก 

5. การดําเนินการจัดทํา และคัดเลอืกกจิกรรม         

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของครผููสอน 4.10 0.61 มาก 

6. จัดการเรียนการสอนโดยใหผูเรียนเลือกกจิกรรม     

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูดวยตนเอง เพือ่ทําใหเกิด  

การเรียนรูอยางเหมาะสมตามระดับชวงช้ัน       

ความถนัด และความสนใจ 4.05 0.48 มาก 

7. ครูผูสอนผลิตและพฒันาสื่อการเรียนรูมาใชในการสอน

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารู 3.91 0.48 มาก 

8. จัดทัศนศึกษาใหครูผูสอนศึกษาดูงานสถานศึกษา    

ที่มีการจัดกจิกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารูทีเ่ปนเลิศ 4.01 2.02 มาก 

9. ประชุมผูปกครองเพื่อใหขอเสนอแนะแกผูบริหาร 

และครูในเรื่องของกจิกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารู 3.91 0.59 มาก 

10. เชิญบุคลากรในทองถ่ินที่มีความรูความสามารถ  

เขามาสอนกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู         

ใหความรูแกผูเรียน 3.88 0.58 มาก 
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ตารางท่ี 4.4 (ตอ) 

 
   

การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู X  S.D. 
ระดับ 

การดําเนินงาน 

11. มีวิทยากรใหความรูแกนักเรียนเกี่ยวกับภูมิปญญา

ทองถ่ิน และอํานวยความสะดวกในเรื่องการจัดหา

ภูมิปญญาทองถ่ิน และแหลงเรียนรูในกจิกรรม    

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 3.88 0.54 มาก 

12. ประชาสัมพันธการดําเนินงานกิจกรรมลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารูของสถานศึกษาใหผูปกครอง และชุมชน

ทราบอยางตอเน่ือง 3.87 0.59 มาก 

รวม 4.47 0.31 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.4 การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานการดําเนินการจัดกิจกรรม พบวา 

โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา การดําเนินการจัดทําและคัดเลือก

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของครูผูสอน มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา จัดการเรียนการสอนโดยให

ผูเรียนเลือกกิจกรรมลดเวลาเรยีนเพิ่มเวลารูดวยตนเอง เพื่อทําใหเกิดการเรียนรูอยางเหมาะสมตามระดับ

ชวงช้ัน ความถนัด และความสนใจ สวนประชาสัมพันธการดําเนินงานกจิกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู

ของสถานศึกษาใหผูปกครอง และชุมชนทราบอยางตอเน่ือง มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



76 

ตารางท่ี 4.5 การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 

  การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานการกํากับติดตาม 

 

การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู X  S.D. 
ระดับ 

การดําเนินงาน 

1. รวมวิเคราะหจุดแข็งและจุดออนในการจัดกิจกรรม

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของสถานศึกษา 3.92 0.48 มาก 

2. การกําหนดรูปแบบการติดตามประเมินผล แผนงาน

หรือโครงการลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของสถานศึกษา 3.96 0.42 มาก 

3. ควบคุมติดตามการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารูของคร ู 3.93 0.40 มาก 

4. มีการต้ังคณะกรรมการติดตามตรวจสอบความสําเร็จ

ของกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูตามดัชนีช้ีวัด

ความสําเรจ็ที่กําหนด 3.92 0.46 มาก 

5. ประเมินและตรวจสอบคุณภาพการจัดการเรียน   

การสอนกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู           

อยางเหมาะสม 3.94 0.38 มาก 

6. ติดตามการใชจายเงินของสถานศึกษาในโครงการ  

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของสถานศึกษาใหตรง     

ตามวัตถุประสงค 3.65 0.61 มาก 

7. ประเมินและตรวจสอบคุณภาพครผููสอนในการจัด

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารูในการจัดการเรียน

การสอนอยางเหมาะสม 3.96 0.45 มาก 

8. ประเมินการใชจายงบประมาณตามแผนการใชจาย

โครงการลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของสถานศึกษา 4.01 0.59 มาก 

9. นําผลการพัฒนานักเรียนจากการดําเนินกิจกรรม   

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู มาแลกเปลี่ยนเรียนรูภายใน

สถานศึกษาและพฒันานักเรียนอยางตอเน่ือง 3.97 0.50 มาก 

10. ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู และนําเสนอผลงาน      

ที่ประสบผลสําเรจ็จากการดําเนินกจิกรรม         

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 3.98 0.55 มาก 
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ตารางท่ี 4.5 (ตอ) 

 
   

การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู X  S.D. 
ระดับ 

การดําเนินงาน 

11. สรางเครือขายในการแลกเปลี่ยนเรียนรูการดําเนิน

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารู 3.92 0.59 มาก 

12. เผยแพรผลงานจากกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู

ของคร ูและนักเรียนใหชุมชน และหนวยงาน        

ที่เกี่ยวของทราบอยางสม่ําเสมอ 3.98 0.62 มาก 

รวม 3.93 0.37 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.5 การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานการกํากบัติดตาม พบวา โดยรวมและรายขอ 

อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ประเมินการใชจายงบประมาณตามแผนการใชจาย

โครงการลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู 

และนําเสนอผลงานที่ประสบผลสําเร็จจากการดําเนินกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู และเผยแพร

ผลงานจากกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของครู และนักเรียนใหชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของ

ทราบอยางสม่ําเสมอ สวนติดตามการใชจายเงินของสถานศึกษาในโครงการลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู

ของสถานศึกษาใหตรงตามวัตถุประสงค มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 
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ตารางท่ี 4.6 การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 

  การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี  

  ดานการปรับปรุงและพัฒนา 

 

การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู X  S.D. 
ระดับ 

การดําเนินงาน 

1. ทบทวนผลการดําเนินงานกจิกรรมลดเวลาเรียน   

เพิ่มเวลารูอยางตอเน่ือง 4.01 0.46 มาก 

2. จัดทํารายงานผลการดําเนินงานกจิกรรมลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารูเสนอตอหนวยงานตนสังกัดอยางสม่ําเสมอ 3.92 0.52 มาก 

3. ระดมความคิดเห็นของบุคลากรเพื่อวางแผนปรับปรงุ 

และพัฒนากิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูเพื่อ

พัฒนาการบรหิารจัดการ อยางสม่ําเสมอ 3.96 0.44 มาก 

4. จัดประชุมระดมความคิดเห็นครผููสอน เพื่อวิเคราะห

สภาพปญหาในการจัดกจิกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารู 

ที่นํามาใชในการจัดการเรียนการสอนอยางตอเน่ือง 3.92 0.60 มาก 

5. นําผลการวิเคราะหมากําหนดแนวทางสงเสริม และ

แกไข ใหมีการกจิกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารู    

อยางเหมาะสม 3.93 0.58 มาก 

6. มีการปรับปรงุดัชนีช้ีวัดความสําเร็จของกจิกรรม    

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูใหเหมาะสมทุก ๆ ป 3.93 0.56 มาก 

รวม 3.94 0.38 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.6 การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานการปรับปรุงและพัฒนา พบวา โดยรวมและ

รายขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทบทวนผลการดําเนินงานกิจกรรมลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารูอยางตอเน่ือง มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ระดมความคิดเห็นของบุคลากรเพื่อวางแผนปรับปรุง

และพัฒนากิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการอยางสม่ําเสมอ สวนจัดทํา

รายงานผลการดําเนินงานกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูเสนอตอหนวยงานตนสังกัดอยางสม่ําเสมอ 

และจัดประชุมระดมความคิดเห็นครูผูสอน เพื่อวิเคราะหสภาพปญหาในการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารู ที่นํามาใชในการจัดการเรียนการสอนอยางตอเน่ือง มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 
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 ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามปจจัย สวนบุคคล 

 การเปรยีบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิม่เวลารูของโรงเรยีน สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล วิเคราะหโดยใช

การทดสอบคาเอฟ (F – test) ชนิดความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) และทําการทดสอบ

เปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคู โดยใชวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe') แสดงผลการวิเคราะหดังตารางที่ 4.9 - 4.20 

 

ตารางท่ี 4.7 ผลการเปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูของโรงเรียน สังกัด 

  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี  

  จําแนกตามตําแหนง 

 

การดําเนินงาน 

ลดเวลาเรยีนเพ่ิมเวลารู 

แหลงความ

แปรปรวน 

SS df MS F P -

Value 

1. ดานการวางแผน ระหวางกลุม 2.09 2 1.05 8.41  0.00* 

 ภายในกลุม 49.32 397 0.12   

 รวม 51.41 399    

2. ดานการดําเนินการจัดกจิกรรม ระหวางกลุม 0.71 2 0.35 1.82  0.16 

 ภายในกลุม 77.01 397 0.19   

 รวม 77.72 399    

3. ดานการกํากับติดตาม ระหวางกลุม 1.22 2 0.61 4.44  0.01* 

 ภายในกลุม 54.39 397 0.14   

 รวม 55.60 399    

4. ดานการปรบัปรุงและพฒันา ระหวางกลุม 0.18 2 0.09 0.60  0.55 

 ภายในกลุม 58.89 397 0.15   

 รวม 59.07 399    

รวม 

ระหวางกลุม 0.75 2 0.37 3.16  0.04* 

ภายในกลุม 46.91 397 0.12   

รวม 47.66 399    

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 
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 จากตารางที่ 4.7 ผลการเปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามตําแหนง 

พบวา โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

ดานการวางแผนและดานการกาํกับติดตาม แตกตางกันอยางมีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนดาน

การดําเนินการจัดกิจกรรม และดานการปรับปรุงและพัฒนาไมแตกตางกัน จึงทดสอบความแตกตาง

เปนรายคูดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe') แสดงผลการวิเคราะหดังตารางที่ 4.8 - 4.10 

 

ตารางท่ี 4.8 เปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน 

  เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี  

  จําแนกตามตําแหนง ดานการวางแผนเปนรายคู 

 

ตําแหนง X  

ตําแหนง 

ผูบริหาร

สถานศึกษา 

หัวหนาฝาย 

งานวิชาการ 

ครู 

ผูบริหารสถานศึกษา 4.22 - 0.24* 0.24* 

หัวหนาฝายงานวิชาการ 3.98 - - 0.00* 

คร ู 3.98 - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 

 

 จากตารางที่ 4.8 เปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามตําแหนง 

ดานการวางแผนเปนรายคู พบวา ผูบริหารสถานศึกษา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงานลดเวลา

เรียนเพิ่มเวลารู ดานการวางแผน แตกตางกับหัวหนาฝายวิชาการ และครู อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.05 และหัวหนาฝายงานวิชาการ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่ม

เวลารู ดานการวางแผน แตกตางกับครู อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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ตารางท่ี 4.9 เปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน 
  เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี  
  จําแนกตามตําแหนง ดานการกํากับติดตามเปนรายคู 

 

ตําแหนง X  

ตําแหนง 

ผูบริหาร

สถานศึกษา 

หัวหนาฝาย 

งานวิชาการ 

ครู 

ผูบริหารสถานศึกษา 4.08 - 0.10 0.18* 

หัวหนาฝายงานวิชาการ 3.98 - - 0.08 

คร ู 3.90 - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.9 เปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามตําแหนง ดานการ
กํากับติดตามเปนรายคู พบวา ผูบริหารสถานศึกษา มีความคิดเห็นเกีย่วกับการดําเนินงานลดเวลาเรียน
เพิ่มเวลารู ดานการกํากับติดตาม แตกตางกับครู อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

 
ตารางท่ี 4.10 เปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน 
  เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี  
  จําแนกตามตําแหนง โดยรวมเปนรายคู 

 

ตําแหนง X  

ตําแหนง 

ผูบริหาร

สถานศึกษา 

หัวหนาฝาย 

งานวิชาการ 

ครู 

ผูบริหารสถานศึกษา 4.08 - 0.11 0.14* 

หัวหนาฝายงานวิชาการ 3.98 - - 0.04 

คร ู 3.94 - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 
 

 จากตารางที่ 4.10 เปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามตําแหนงโดยรวม
เปนรายคู พบวา ผูบริหารสถานศึกษา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 
ดานรวม แตกตางกับครู อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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ตารางท่ี 4.11 เปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน 

   เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี  

   จําแนกตามประสบการณทํางาน 

 

การดําเนินงาน 

ลดเวลาเรยีนเพ่ิมเวลารู 

แหลงความ

แปรปรวน 

SS df MS F P -

Value 

1. ดานการวางแผน ระหวางกลุม  6.35  2 3.18 27.98  0.00* 

 ภายในกลุม 45.06 397 0.11  

 รวม 51.41 399  

2. ดานการดําเนินการจัดกิจกรรม ระหวางกลุม  7.09  2 3.54 19.92  0.00* 

 ภายในกลุม 70.63 397 0.18  

 รวม 77.72 399  

3. ดานการกํากับติดตาม ระหวางกลุม  4.66  2 2.33 18.16  0.00* 

 ภายในกลุม 50.94 397 0.13  

 รวม 55.60 399  

4. ดานการปรับปรุงและพัฒนา ระหวางกลุม  4.57  2 2.28 16.64  0.00* 

 ภายในกลุม 54.50 397 0.14  

 รวม 59.07 399  

รวม ระหวางกลุม  5.59  2 2.80 26.40  0.00* 

 ภายในกลุม 42.06 397 0.11  

 รวม 47.66 399  

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 

 

 จากตารางที่ 4.11 ผลการเปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามประสบการณ

ทํางาน พบวา โดยรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงทดสอบ

ความแตกตางเปนรายคู ดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe') แสดงผลการวิเคราะหดังตารางที่ 4.12 - 4.16 
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ตารางท่ี 4.12 เปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน 

   เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตาม 

   ประสบการณทํางาน ดานการวางแผนเปนรายคู 

 

ประสบการณ X  

ประสบการณ 

นอยกวา 5 ป 5 - 10 ป มากกวา 10 ป

ขึ้นไป 

นอยกวา 5 ป 3.76 - -0.29* -0.33* 

5 - 10 ป 4.05 - - -0.04 

มากกวา 10 ปข้ึนไป 4.09 - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 

 

 จากตารางที่ 4.12 เปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามประสบการณทํางาน 

ดานการวางแผนเปนรายคู พบวา บุคลากรของโรงเรียนที่มปีระสบการณนอยกวา 5 ป มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ดานการวางแผน แตกตางกับบุคลากรของโรงเรียนที่มี

ประสบการณ 5 - 10 ป และมากกวา 10 ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 

 

ตารางท่ี 4.13  เปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน 

   เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตาม 

   ประสบการณทํางาน ดานการดําเนินการจัดกิจกรรมเปนรายคู 

 

ประสบการณ X  

ประสบการณ 

นอยกวา 5 ป 5 - 10 ป มากกวา 10 ป

ขึ้นไป 

นอยกวา 5 ป 3.70 - -0.33* -0.33* 

5 - 10 ป 4.03 - - 0.00 

มากกวา 10 ปข้ึนไป 4.03 - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 
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 จากตารางที่ 4.13 เปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสรุาษฎรธานี จําแนกตามประสบการณทํางาน 

ดานการดําเนินการจัดกิจกรรมเปนรายคู พบวา บุคลากรของโรงเรียนที่มีประสบการณนอยกวา 5 ป 

มีความคิดเห็นเกีย่วกับการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ดานการดําเนินการจัดกิจกรรม แตกตางกับ

บุคลากรของโรงเรียนที่มีประสบการณ 5 - 10 ป และมากกวา 10 ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.05 

 

ตารางท่ี 4.14 เปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน 

  เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตาม 

  ประสบการณทํางาน ดานการกํากับติดตามเปนรายคู 

 

ประสบการณ X  
ประสบการณ 

นอยกวา 5 ป 5 - 10 ป มากกวา 10 ปขึ้นไป 

นอยกวา 5 ป 3.71 - -0.25* -0.28* 

5 - 10 ป 3.97 - - -0.03 

มากกวา 10 ปข้ึนไป 4.00 - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 

 

 จากตารางที่ 4.14 เปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามประสบการณทํางาน 

ดานการกํากับติดตามเปนรายคู พบวา บุคลากรของโรงเรยีนทีม่ีประสบการณนอยกวา 5 ป มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ดานการกํากับติดตาม แตกตางกับบคุลากรของโรงเรียน

ที่มีประสบการณ 5 - 10 ป และมากกวา 10 ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตารางท่ี 4.15 เปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน 

  เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตาม 

  ประสบการณทํางาน ดานการปรับปรุงและพัฒนาเปนรายคู 

 

ประสบการณ X  

ประสบการณ 

นอยกวา 5 ป 5 - 10 ป มากกวา 10 ป

ขึ้นไป 

นอยกวา 5 ป 3.73 - 0.26* -0.27* 

5 - 10 ป 3.99 - - 0.00 

มากกวา 10 ปข้ึนไป 4.00 - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 

 

 จากตารางที่ 4.15เปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามประสบการณทํางาน 

ดานการปรับปรุงและพัฒนาเปนรายคู พบวา บุคลากรของโรงเรียนที่มีประสบการณนอยกวา 5 ป 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกบัการดําเนินงานลดเวลาเรยีนเพิ่มเวลารู ดานการปรับปรุงและพัฒนา แตกตางกับ

บุคลากรของโรงเรียนที่มีประสบการณ 5 - 10 ป และมากกวา 10 ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.05 

 

ตารางท่ี 4.16 เปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน 

  เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตาม 

  ประสบการณทํางาน โดยรวมเปนรายคู 

 

ประสบการณ X  

ประสบการณ 

นอยกวา 5 ป 5 - 10 ป มากกวา 10 ป

ขึ้นไป 

นอยกวา 5 ป 3.73 - -0.29* -0.30* 

5 - 10 ป 4.01 - - -0.02 

มากกวา 10 ปข้ึนไป 4.03 - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 
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 จากตารางที่ 4.16 เปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามประสบการณทํางาน 

โดยรวมเปนรายคู พบวา บุคลากรของโรงเรียนที่มีประสบการณนอยกวา 5 ป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การดําเนินงานลดเวลาเรยีนเพิ่มเวลารู ดานรวมแตกตางกับบุคลากรของโรงเรียนที่มีประสบการณ 5 -

10 ป และมากกวา 10 ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

ตารางท่ี 4.17 เปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน 

  เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี  

  จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 

 

การดําเนินงานลดเวลาเรียน 

เพ่ิมเวลารู 

แหลงความ

แปรปรวน 

SS df MS F P -

Value 

1. ดานการวางแผน ระหวางกลุม  1.39  3 0.46 3.66  0.01* 

 ภายในกลุม 50.02 396 0.13  

 รวม 51.41 399  

2. ดานการดําเนินการจดักจิกรรม ระหวางกลุม  0.62  3 0.21 1.06  0.37 

 ภายในกลุม 77.10 396 0.19  

 รวม 77.72 399  

3. ดานการกํากับติดตาม ระหวางกลุม  1.44  3 0.48 3.50  0.02* 

 ภายในกลุม 54.17 396 0.14  

 รวม 55.60 399  

4. ดานการปรับปรุงและพัฒนา ระหวางกลุม  0.38  3 0.13 0.86  0.46 

 ภายในกลุม 58.68 396 0.15  

 รวม 59.07 399  

รวม ระหวางกลุม  0.80  3 0.27 2.24  0.08 

 ภายในกลุม 46.86 396 0.12  

 รวม 47.66 399  

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 
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 จากตารางที่ 4.17 ผลการเปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามขนาด

สถานศึกษา พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการวางแผนและดาน

การกํากับติดตาม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนดานอื่นไมแตกตางกัน 

จึงทดสอบความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe') แสดงผลการวิเคราะหดังตารางที่ 

4.17 - 4.20 

 

ตารางท่ี 4.18 เปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน 

  เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตาม 

  ขนาดสถานศึกษา ดานการวางแผนเปนรายคู 

 

ขนาดสถานศึกษา X  
ขนาดสถานศึกษา 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ขนาดใหญพิเศษ 

ขนาดเล็ก 3.99 - -0.01 -0.15* 0.03 

ขนาดกลาง 3.98 - - -0.17* 0.01 

ขนาดใหญ 4.15 - - - 0.18 

ขนาดใหญพิเศษ 3.97 - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 

 

 จากตารางที่ 4.18 เปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 

ดานการวางแผนเปนรายคู พบวา บุคลากรของโรงเรียนที่มีขนาดเล็ก มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

ดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ดานการวางแผน แตกตางกับบุคลากรของโรงเรียนที่มีขนาดใหญ 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 บุคลากรของโรงเรียนที่มีขนาดกลาง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ดานการวางแผนแตกตางกับบุคลากรของโรงเรียนที่มีขนาดใหญ 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตารางท่ี 4.19 เปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน 

  เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตาม 

  ขนาดสถานศึกษา ดานการกํากับติดตามเปนรายคู 

 

ขนาดสถานศึกษา X  
ขนาดสถานศึกษา 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ขนาดใหญพิเศษ 

ขนาดเล็ก 3.93 - 0.06 -0.12 0.01 

ขนาดกลาง 3.88 - -  -0.18* -0.05 

ขนาดใหญ 4.06 - - - 0.03 

ขนาดใหญพิเศษ 3.93 - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 

 

 จากตารางที่ 4.19 เปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 

ดานการกํากับติดตามเปนรายคู พบวา บุคลากรของโรงเรียนที่มีขนาดกลาง มีความคิดเห็นเกี่ยวกบั

การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ดานการกํากับติดตาม แตกตางกับบุคลากรของโรงเรียนที่มี

ขนาดใหญ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

 ตอนท่ี 4 แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี มาจากการสงัเคราะหขอมูล แบบสอบถามปลายเปด 

และจากการสัมภาษณเพิ่มเติมผูบริหารสถานศึกษา ตามประเด็นแนวทางการดําเนินงานลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารู 4 ดาน ไดแก ดานการวางแผน ดานการดําเนินการจัดกิจกรรม ดานการกํากับติดตาม และ

ดานการปรับปรุงและพัฒนา สรุปไดดังน้ี 
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ตารางท่ี 4.20 แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูของโรงเรียน สังกัด 

  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 

แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู ความถ่ี 

ดานการวางแผน  

1. กําหนดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูไวในแผนปฏิบัติประจําป       

อยางตอเน่ืองทุกป 35 

2. การวางแผนจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูควรสอดคลองกบับริบท

ของสถานศึกษา 31 

3. ควรกําหนดการจัดกิจกรรมเพิ่มเวลารูใหเช่ือมโยงกบัมาตรฐานการเรียนรู  30 

4. การจัดกจิกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารู ควรจัดใหสอดคลองกับจํานวนคร ู

ที่รับผิดชอบหรอืเปนผูดูแลกิจกรรม 25 

5. ควรกําหนดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู โดยการวิเคราะห สังเคราะห 

สมรรถนะทีส่ําคัญของผูเรียน 15 
รวม 136 

ดานการดําเนินการจัดกิจกรรม  

1. การจัดกจิกรรมเพิ่มเวลารู ควรกําหนดเวลาตามบริบท และความเหมาะสม

ของแตละสถานศึกษา  44 

2. สงเสรมิและสนับสนุนใหบุคลากรเขารับการอบรมเพื่อนําความรูมาออกแบบ

และพัฒนากิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูใหสอดคลองกับบริบท        

ของสถานศึกษา และมาตรฐานการเรียนรูมากย่ิงข้ึน 36 

3. สนับสนุนงบประมาณในการดําเนินการจัดกิจกรรมอยางเพยีงพอและตอเน่ือง 31 

4. ควรสนับสนุนการดําเนินการจัดกจิกรรม โดยใชชุมชนสิ่งแวดลอมและ

เทคโนโลยีสารสนเทศเปนแหลงเรียนรู 25 

5. กิจกรรมเพิ่มเวลารู ควรมหีลากหลายใหผูเรียนไดเลือกปฏิบัติและสอดคลอง

กับวัยของผูเรียน 22 
รวม 158 

ดานการกํากับติดตาม  

1. สงเสรมิการนิเทศติดตามและประเมินความกาวหนาในการปฏิบัติกจิกรรม

ของผูเรียนอยางตอเน่ือง 

48 
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ตารางท่ี 4.20 (ตอ) 

 

 

แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู ความถ่ี 

ดานการกํากับติดตาม (ตอ)  

2. ควรมอบหมายใหครทูุกคนเปนที่ปรึกษาในการทํากจิกรรม เพื่ออํานวย

ความสะดวก และใหขอเสนอแนะแกนักเรียน 32 

3. มีการประเมินผลการจัดกจิกรรม โดยใชวิธีการที่หลากหลาย 30 

4. ควรกําหนดใหครรูายงานผลการดําเนินกิจกรรมอยางตอเน่ือง  20 

5. กําหนดระยะเวลาในการรายงานผลการดําเนินงานเพื่อใหสามารถแกไข

ปญหาตาง ๆ ไดทันทวงท ี 16 

รวม 146 

ดานการปรับปรุงและพัฒนา   

1. รวบรวมผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรคตาง ๆ เพื่อเปนขอมูลในการ

วางแผนและพฒันากจิกรรมใหสอดคลองกับบรบิทสถานศึกษา มาตรฐาน

การเรียนรู และสมรรถนะของผูเรียน 42 

2. จัดประชุมบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทาง

ในการปรับปรงุและพฒันากจิกรรมลดเวลารูใหตรงตามความตองการ   

ของนักเรียนใหมากย่ิงข้ึน 38 

3. ปรับเปลี่ยนกจิกรรมเพิ่มเวลารูใหสอดคลองกับบรบิทของสถานศึกษา 30 

4. ปรับปรงุกิจกรรมเพิ่มเวลารูใหสอดคลองกับคุณลกัษณะสาํคัญและ

ธรรมชาติของผูเรียนอยูเสมอ 20 

5. วิเคราะหความคุมคาของการใชงบประมาณในการจัดกิจกรรม แลวนําผล 

ที่ไดไปวางแผนการจัดสรรงบประมาณในปถัดไปอยูเสมอ 18 

รวม 148 

  

 จากตารางที่ 4.20 แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี สรุปไดดังน้ี 

  1. ดานการวางแผน มีแนวทางดังน้ี กําหนดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูไวในแผนปฏิบัติ

ประจําปอยางตอเน่ืองทุกป การวางแผนจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูควรสอดคลองกับบริบท

ของสถานศึกษา ควรกําหนดการจัดกิจกรรมเพิ่มเวลารูใหเช่ือมโยงกับมาตรฐานการเรียนรู การจัดกิจกรรม
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ลดเวลาเรยีนเพิ่มเวลารู ควรจัดใหสอดคลองกบัจาํนวนครูทีร่ับผิดชอบหรือเปนผูดูแลกิจกรรม ควรกําหนด

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู โดยการวิเคราะห สังเคราะห สมรรถนะที่สําคัญของผูเรียน 

  2. ดานการดําเนินการจัดกิจกรรม มีแนวทางดังน้ี การจัดกิจกรรมเพิ่มเวลารู ควรกําหนด 

เวลาตามบริบทและความเหมาะสมของแตละสถานศึกษา สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรเขารับการ

อบรมเพื่อนําความรูมาออกแบบ และพัฒนากิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูใหสอดคลองกับบริบท

ของสถานศึกษาและมาตรฐานการเรยีนรูมากย่ิงข้ึน สนับสนุนงบประมาณในการดําเนินการจัดกิจกรรม

อยางเพยีงพอและตอเน่ือง ควรสนับสนุนการดําเนินการจดักิจกรรมโดยใชชุมชนสิ่งแวดลอมและเทคโนโลยี

สารสนเทศเปนแหลงเรียนรู และกิจกรรมเพิ่มเวลารู ควรมีหลากหลายใหผูเรียนไดเลือกปฏิบัติและ

สอดคลองกับวัยของผูเรียน  

  3. ดานการกํากับติดตาม มีแนวทางดังน้ี สงเสริมการนิเทศติดตามและประเมินความกาวหนา

ในการปฏิบัติกิจกรรมของผูเรียนอยางตอเน่ือง ควรมอบหมายใหครูทุกคนเปนที่ปรึกษาในการทํากิจกรรม 

เพื่ออํานวยความสะดวก และใหขอเสนอแนะแกนักเรียน มีการประเมินผลการจัดกิจกรรม โดยใชวิธีการ

ที่หลากหลาย ควรกําหนดใหครูรายงานผลการดําเนินกิจกรรมอยางตอเน่ือง และกําหนดระยะเวลา

ในการรายงานผลการดําเนินงานเพื่อใหสามารถแกไขปญหาตาง ๆ ไดทันทวงที 

  4. ดานการปรบัปรงุและพัฒนา มีแนวทางดังน้ี รวบรวมผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

ตาง ๆ เพื่อเปนขอมูลในการวางแผนและพัฒนากิจกรรมใหสอดคลองกับบริบทสถานศึกษา มาตรฐาน

การเรียนรู และสมรรถนะของผูเรยีน จัดประชุมบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อระดมความคิดเห็นเกี่ยวกบั

แนวทางในการปรบัปรุงและพัฒนากิจกรรมลดเวลารูใหตรงตามความตองการของนักเรียนใหมากย่ิงข้ึน 

ปรับเปลี่ยนกิจกรรมเพิ่มเวลารูใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา ปรับปรุงกิจกรรมเพิ่มเวลารู

ใหสอดคลองกับคุณลักษณะสําคัญและธรรมชาติของผูเรียนอยูเสมอ และวิเคราะหความคุมคาของการใช

งบประมาณในการจัดกิจกรรม แลวนําผลที่ไดไปวางแผนการจัดสรรงบประมาณในปถัดไปอยูเสมอ 

 



บทที่ 5 

 

สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 

 การวิจัยเรื่อง การศึกษาการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสรุาษฎรธานี มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการดําเนินงาน

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน เปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน 

จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล และศึกษาแนวทางการพัฒนาการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู

สูการปฏิบัติของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

ประชากร ไดแก โรงเรียน จํานวน 44 โรงเรียน กลุมตัวอยาง ไดแก โรงเรียน จํานวน 40 โรงเรียน 

ไดมาโดยการสุมอยางงายดวยวิธีการจับฉลาก กําหนดผูใหขอมูลประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนละ 1 คน หัวหนางานวิชาการ โรงเรียนละ 1 คน ครูผูปฏิบัติหนาที่สอนกิจกรรมลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารูทุกกลุมสาระ กลุมสาระละ 1 คน ทั้งหมด 8 กลุมสาระ รวมโรงเรียนละ 10 คน ไดกลุมตัวอยาง

ทั้งหมด 400 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามวิเคราะหความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม

โดยการหาคาสมัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach (1970) โดยแบบสอบถาม

ทั้งฉบับมีคาความเช่ือมั่น 0.98 ทดสอบสมมุติฐานโดยการทดสอบคาเอฟ (F – test) ชนิดความแปรปรวน

ทางเดียว (One way ANOVA) ถาพบวา การวิเคราะหขอมูลในดานใดมีความแตกตางกันแลว จะทํา

การทดสอบเปรยีบเทียบคาเฉลีย่รายคูโดยใชวิธีการของ Scheffe (1953) โดยผูวิจัยไดสรปุผลการศึกษา 

อภิปรายผล และเสนอแนะในการศึกษาตามลําดับ ดังน้ี 

 

สรุปผลการวิจัย 

 

 จากผลการวิจัย สรุปไดดังน้ี 

  1. การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี โดยรวมพบวา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก ดานการวางแผน ดานการดําเนินการจัดกิจกรรม ดานการ

ปรับปรุงและพัฒนา และดานการกํากับติดตาม สามารถสรุปเปนรายดาน ดังน้ี 

   1.1 ดานการวางแผน พบวา โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ

พบวา มีการกําหนดโครงการการดําเนินงานลดเวลาเรยีนเพิ่มเวลารูของโรงเรยีนไวในแผนงานประจําป

อยางตอเน่ือง มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ผูบริหารสถานศึกษา หัวหนางานวิชาการ คณะครูและคณะกรรมการ

สถานศึกษามีสวนรวมในการวางกําหนดการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียนอยางชัดเจน
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และสอดคลองกับการปฏิบัติงาน สวนวางแผนเชิญวิทยากรจากภายนอกเพื่อเปนการนําภูมิปญญาทองถ่ิน

มาใชในการจัดการเรียนการสอนในกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 

   1.2 ดานการดําเนินการจัดกิจกรรม พบวา โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา การดําเนินการจัดทําและคัดเลือกกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

ของครูผูสอน มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา จัดการเรียนการสอนโดยใหผูเรียนเลือกกิจกรรมลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารูดวยตนเอง เพื่อทําใหเกดิการเรียนรูอยางเหมาะสมตามระดับชวงช้ัน ความถนัด และความสนใจ 

สวนประชาสัมพันธการดําเนินงานกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของสถานศึกษาใหผูปกครอง และ

ชุมชนทราบอยางตอเน่ือง มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 

   1.3 ดานการกํากับติดตาม พบวา โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนรายขอพบวา ประเมินการใชจายงบประมาณตามแผนการใชจายโครงการลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู

ของสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู และนําเสนอผลงานที่ประสบ

ผลสําเร็จจากการดําเนินกิจกรรมลดเวลาเรยีนเพิม่เวลารู และเผยแพรผลงานจากกิจกรรมลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารูของครู และนักเรียนใหชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของทราบอยางสม่ําเสมอ สวนติดตาม

การใชจายเงินของสถานศึกษาในโครงการลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของสถานศึกษาใหตรงตามวัตถุประสงค

มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 

   1.4 ดานการปรับปรุงและพัฒนา พบวา โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนรายขอพบวา ทบทวนผลการดําเนินงานกจิกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูอยางตอเน่ือง มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

รองลงมา ระดมความคิดเห็นของบคุลากรเพื่อวางแผนปรบัปรุงและพัฒนากิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู

เพื่อพัฒนาการบริหารจดัการอยางสม่ําเสมอ สวนจัดทํารายงานผลการดําเนินงานกิจกรรมลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารูเสนอตอหนวยงานตนสังกัดอยางสม่ําเสมอ และจัดประชุมระดมความคิดเห็นครูผูสอนเพื่อ

วิเคราะหสภาพปญหาในการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ที่นํามาใชในการจัดการเรียนการสอน

อยางตอเน่ือง มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 

  2. ผลการเปรียบเทยีบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามตําแหนง ประสบการณ

ทํางาน และขนาดสถานศึกษา สรุปไดดังน้ี 

   2.1 การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามตําแหนง พบวา ในโดยรวมแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการวางแผนและดานการ

กํากับติดตาม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนดานการดําเนินการจัดกิจกรรม 

และดานการปรับปรุงและพัฒนาไมแตกตางกัน  
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   2.2 การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามประสบการณทํางาน พบวา โดยรวม

และรายดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

   2.3 การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา โดยรวม

ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการวางแผน และดานการกํากับติดตาม แตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนดานอื่นไมแตกตางกัน 

  3. แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

   3.1 ดานการวางแผน ไดแก กําหนดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูไวในแผนปฏิบัติ

ประจําปอยางตอเน่ืองทุกป การวางแผนจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูควรสอดคลองกับบริบท

ของสถานศึกษา ควรกําหนดการจัดกิจกรรมเพิ่มเวลารูใหเช่ือมโยงกับมาตรฐานการเรียนรู สอดคลอง

กับจํานวนครูที่รับผิดชอบหรือเปนผูดูแลกิจกรรม และควรกําหนดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

โดยการวิเคราะห สังเคราะห สมรรถนะที่สําคัญของผูเรียน 

   3.2 ดานการดําเนินการจัดกิจกรรม ไดแก ควรกําหนดเวลาตามบริบทและความเหมาะสม

ของแตละสถานศึกษา สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรเขารับการอบรมเพื่อนําความรูมาออกแบบ

และพัฒนากิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา และมาตรฐาน

การเรียนรูมากย่ิงข้ึน สนับสนุนงบประมาณในการดําเนินการจัดกิจกรรมอยางเพียงพอและตอเน่ือง 

สนับสนุนการดําเนินการจัดกิจกรรมโดยใชชุมชนสิ่งแวดลอมและเทคโนโลยีสารสนเทศเปนแหลงเรียนรู 

และกิจกรรมเพิ่มเวลารู ควรมีหลากหลายใหผูเรียนไดเลือกปฏิบัติและสอดคลองกับวัยของผูเรียน  

   3.3 ดานการกํากับติดตาม ไดแก สงเสริมการนิเทศติดตามและประเมินความกาวหนา

ในการปฏิบัติกิจกรรมของผูเรียนอยางตอเน่ือง ควรมอบหมายใหครูทุกคนเปนที่ปรึกษาในการทํากิจกรรม 

เพื่ออํานวยความสะดวก และใหขอเสนอแนะแกนักเรียน มีการประเมินผลการจัดกิจกรรม โดยใชวิธีการ

ที่หลากหลาย กําหนดใหครูรายงานผลการดําเนินกิจกรรมอยางตอเน่ือง และกําหนดระยะเวลาในการ

รายงานผลการดําเนินงานเพื่อใหสามารถแกไขปญหาตาง ๆ ไดทันทวงที 

   3.4 ดานการปรับปรุงและพัฒนา ไดแก รวบรวมผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค 

ตาง ๆ เพื่อเปนขอมูลในการวางแผนและพัฒนากิจกรรมใหสอดคลองกับบริบทสถานศึกษา มาตรฐาน

การเรียนรู และสมรรถนะของผูเรยีน จัดประชุมบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อระดมความคิดเหน็เกีย่วกับ

แนวทางในการปรบัปรงุและพัฒนากิจกรรมลดเวลารูใหตรงตามความตองการของนักเรียนใหมากย่ิงข้ึน 

ปรับเปลี่ยนกิจกรรมเพิ่มเวลารูใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา ปรับปรุงกิจกรรมเพิ่มเวลารู
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ใหสอดคลองกับคุณลักษณะสําคัญและธรรมชาติของผูเรียนอยูเสมอ และวิเคราะหความคุมคาของการใช

งบประมาณในการจัดกิจกรรม แลวนําผลที่ไดไปวางแผนการจัดสรรงบประมาณในปถัดไปอยูเสมอ 

 

อภิปรายผล 

 

 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาการดําเนินงานลดเวลาเรยีนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี สามารถอภิปรายผล ดังน้ี 

  1. การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี พบวา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก ดานการวางแผน ดานการดําเนินการจัดกิจกรรม ดานการปรบัปรุงและ

พัฒนา และดานการกํากับติดตาม ที่เปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจาก กิจกรรมการลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

เปนนโยบายของรัฐบาล เพื่อดําเนินการตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาอยางเปนรูปธรรม เพื่อขับเคลื่อน

การนําหลักสูตรสถานศึกษาไปสูการปฏิบติัไดอยางมีประสทิธิภาพตามหลกัการของหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 โดยใหสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานพิจารณาปรับลด

ช่ัวโมงเรียนของบางวิชาใหนอยลง แตตองไมกระทบเน้ือหาหลักทีผู่เรียนควรเรียนรู ครูตองใชความสามารถ

ในการอธิบายและบูรณาการใหครบถวนอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน และกําหนดใหสถานศึกษาตองจัด

กิจกรรมสรางสรรคใหผูเรียนอยางหลากหลาย เพื่อเพิ่มพูนทักษะการคิดวิเคราะห ความมีนํ้าใจตอกัน 

การทํางานเปนทีม กระตุนใหผูเรียนไดคนหาศักยภาพและความถนัดหรือความสนใจของตนเอง 

จึงสงผลใหโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

มีการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี อยูในระดับมากทั้งโดยรวมและรายดาน สอดคลองกับแนวคิดของ

สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2558 : 2) ไดสรุปวานโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูมีวัตถุประสงค

เพื่อขับเคลื่อนการนําหลักสูตรสถานศึกษา ไปสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ ตามหลักการของ

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ใหสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศึกษาสงเสรมิ และพัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู มีทักษะในการคิดวิเคราะห 

และไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ ตามความสนใจและถนัดของนักเรียนแตละบุคคล สถานศึกษา

สามารถบริหารจัดการเวลาเรียน และจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู” ไดอยางเหมาะสม 

ทั้งดานวิชาการ ดานปฏิบัติ นักเรียนไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความสนใจและถนัดของแตละ

บุคคล นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู มีความสามารถในการคิดวิเคราะห พัฒนาตนเอง

ตามความสนใจและความถนัดอยางเต็มตามศักยภาพ และมีความสุขกับการเรียนรู และพอแม ผูปกครอง 

และผูเกี่ยวของกับการจัดการศึกษามีความพึงพอใจในการจัดการศึกษาของโรงเรียน และมีสวนรวม
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ในการจัดการศึกษา สอดคลองกับงานวิจัยของ ปทมา มีขันหมาก (2559) ไดศึกษาเรื่อง การบริหาร

จัดการตามนโยบายลดเวลาเรยีนเพิม่เวลารูของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 41 ผลการศึกษาพบวา สภาพการบริการจัดการตามนโยบาย ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 โดยรวมพบวา อยูในระดับมาก สอดคลองกับ

งานวิจัยของ มูฮัมมัดซัลมาน อาจออน (2560) ไดศึกษาเรื่อง การดําเนินงานตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี 

ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารและครูของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษา

เอกชนจังหวัดปตตานี มีการดําเนินงานตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ในภาพรวมและรายดาน

อยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ ศิริลักษณ เรืองฤทธ์ิ และสมศักด์ิ สุภิรักษ (2560) ไดศึกษา

เรื่อง สภาพการบริหารจัดการเวลาเรียน โดยใชกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียนแกนนํา

ในจังหวัดนครสวรรค ผลการศึกษาพบวา 1) การบริหารจัดการเวลาเรียนโดยใชกิจกรรมลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารูของโรงเรียนแกนนําในจังหวัดนครสวรรค โดยรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัย

ของ คมสรร บุญประโคน และวรวัฒน พรหมเดน (2561) ซึ่งไดศึกษาเรื่อง การดําเนินงานการบริหาร

การจัดการกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 32 ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงาน

การบริหารการจัดการกิจกรรมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 

โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน สามารถอภิปรายผลไดดังน้ี  

   1.1 ดานการวางแผน พบวา โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน

รายขอพบวา มีการกําหนดโครงการการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียนไวในแผนงาน

ประจําปอยางตอเน่ือง มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ผูบริหารสถานศึกษา หัวหนางานวิชาการ คณะครูและ

คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการวางกําหนดการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน

อยางชัดเจนและสอดคลองกับการปฏิบัติงาน สวนวางแผนเชิญวิทยากรจากภายนอกเพื่อเปนการนํา

ภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการจัดการเรียนการสอนในกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน 

มีคาเฉลี่ยตํ่าสดุ ที่เปนเชนน้ันอาจเน่ืองมาจากในการดําเนินกิจกรรมเพิม่เวลาเรียนลดเวลารูสถานศึกษา

จะตองดําเนินการตามแนวทางการจัดกิจกรรมที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานกําหนด 

โดยการวางแผนการจัดกิจกรรมตามความตองการ คุณลักษณะสําคัญและธรรมชาติของผูเรียน ซึ่งจะชวย

ใหการจัดการเรียนรูประสบผลสาํเร็จ สงผลใหการดําเนินงานลดเวลาเรยีนเพิม่เวลารูของโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานการวางแผนอยูในระดับ

มาก สอดคลองกับแนวคิดของ สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2558 : 2) ไดสรุปวา การวางแผน

จัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ควรคํานึงถึงความสนใจ ความตองการของผูเรียนเปนหลัก

หรือเปดโอกาสใหผูเรียนไดมีสวนรวม โดยแบงงานหนาที่รับผิดชอบ สํารวจ สืบคน รวบรวมขอมูล 
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วิเคราะห นําเสนอแลกเปลี่ยน และสรุปขอมูลจากการศึกษาโดยใชชุมชนสิ่งแวดลอม และเทคโนโลยี

สารสนเทศรอบตัวเปนแหลงเรียนรูจะชวยใหผูเรียนไดเผชิญกับสภาพจริงของชีวิต หลากหลายมิติได

สัมผัสกับธรรมชาติ และไดประสบการณตรงกับการเรียนรูกับผูคนที่มีความแตกตาง หลากหลายชวงวัย 

มีสวนรวมในการถายทอดประสบการณ และสอดคลองกับงานวิจัยของ สุรินทร มั่นประสงค (2559) 

ซึ่งไดศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู โรงเรียนอนุบาลพิษณุโลก ผลการศึกษา

พบวา รูปแบบการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู โรงเรียนอนุบาลพิษณุโลก ดานการวางแผน (Plan) 

มีองคประกอบยอย ไดแก การพัฒนาบุคลากรการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากร การประสาน 

ผูมีสวนเกี่ยวของใหมีสวนรวม การสนับสนุนทางวิชาการ การประชุมช้ีแจงครูเพื่อใหรับทราบนโยบาย

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู และแตงต้ังคณะทํางาน การจัดทําโครงสรางเวลาเรียน โครงสราง

หลักสูตรสถานศึกษาและจัดทําตารางเรียน การจัดทํา/คัดเลือกกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู  

   1.2 ดานการดําเนินการจัดกิจกรรม พบวา อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ

พบวา การดําเนินการจัดทําและคัดเลอืกกจิกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของครูผูสอน มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

รองลงมา จัดการเรยีนการสอนโดยใหผูเรยีนเลือกกจิกรรมลดเวลาเรยีนเพิ่มเวลารูดวยตนเอง เพื่อทําให

เกิดการเรียนรูอยางเหมาะสมตามระดับชวงชั้น ความถนัด และความสนใจ สวนประชาสัมพันธ

การดําเนินงานกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของสถานศึกษาใหผูปกครอง และชุมชนทราบอยางตอเน่ือง 

มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ที่เปนเชนน้ันอาจเน่ืองมาจากในการดําเนินกิจกรรมการลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู

ของสถานศึกษาแตละแหง ดําเนินการตามรายละเอียดกิจกรรมที่กําหนดตามแผนงานที่ไดเขียนไว

อยางเปนระบบและมีความตอเน่ือง เปนไปในทิศทางที่กําหนดไวตามแผนเปนการนําแผนมาปฏิบัติจริง 

เพื่อกอใหเกิดประสิทธิผลตามเปาหมายที่ไดวางแผนไวใหมากที่สุด โดยอยูภายใตกรอบของกิจกรรม

ของแผนที่ไดเลือกไวแลว ใหบุคลากรสามารถปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายตามแผน

ที่ไดวางไวสงผลใหการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานการดําเนินการจดักิจกรรม อยูในระดับมาก สอดคลอง

กับ นารี โมงปราณีต (2557 : 30) ซึ่งสรุปวา การดําเนินงานตามแผน หมายถึง การลงมือทําตามแผน

ที่ไดวางไวเปนการบริหารงานเพื่อใหไดผลตามเปาหมาย โดยการศึกษาและฝกอบรมใหเขาใจในวิธีการ

ทํางานในแตละครั้ง เก็บขอมูลถึงคุณลักษณะทางดานคุณภาพตามวิธีการที่ไดกําหนดไว และลงมือปฏิบัติ

สงเสริม และสนับสนุนใหบุคลากรทุกคนทํางานอยางมีความสุข สอดคลองกับงานวิจัยของ ปทมา มีขันหมาก 

(2559) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการตามนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ผลการศึกษาพบวา สภาพการบริการจัดการตามนโยบายลดเวลา

เรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ดานการดําเนินการ

จัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู อยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ มูฮัมมัดซัลมาน อาจออน 

(2560) ไดศึกษาเรื่อง การดําเนินงานตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนเอกชน
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สอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารและครู

ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี มีการดําเนินงาน

ตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ดานการดําเนินกิจกรรม อยูในระดับมาก 

   1.3 ดานการกํากับติดตาม พบวา โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนรายขอพบวา ประเมินการใชจายงบประมาณตามแผนการใชจายโครงการลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู

ของสถานศึกษามีคาเฉลีย่สงูสดุ รองลงมาประชุมแลกเปลีย่นเรยีนรู และนําเสนอผลงานที่ประสบผลสําเร็จ

จากการดําเนินกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู และเผยแพรผลงานจากกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู

ของครูและนักเรียนใหชุมชน และหนวยงานที่เกีย่วของทราบอยางสม่ําเสมอ สวนติดตามการใชจายเงิน

ของสถานศึกษาในโครงการลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของสถานศึกษาใหตรงตามวัตถุประสงค มีคาเฉลี่ย

ตํ่าสุด ที่เปนเชนน้ันอาจเน่ืองมาจากกระบวนการกํากับติดตาม ตรวจสอบ เปนกระบวนการวัดผลการ

ปฏิบัติงานที่เปนไปตามพันธกิจและเปาหมาย และวัตถุประสงคของงานที่ไดริเริ่มโครงการหรือบทบาท

ของเจาหนาที่ที่ไดกําหนดไว ทั้งยังเปนการกํากับตรวจสอบใหการใชทรัพยากรในการปฏิบัติงาน

อยางคุมคา อันเปนกลไกสําคัญที่จะกระตุนใหเกิดการพัฒนา เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปในทิศทาง

ที่จะนําไปสูทางความสําเร็จตามเปาหมายหรือมาตรฐาน และตัวบงช้ีที่กําหนดในกิจกรรมแผนพัฒนา

และแผนปฏิบัติการ มีสวนใดที่จะตองปรับปรงุแกไขในเรือ่งใดบางเพื่อใหบรรลเุปาหมายหรอืมาตรฐาน

และตัวบงช้ีที่กําหนดมากที่สุด จึงสงผลใหการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานการกํากับติดตาม

อยูในระดับมาก สอดคลองกับแนวคิดของ Harvey, Wenzel and Sprecher (2004 : 9) ที่กลาววา 

การกํากับติดตามคุณภาพภายใน เปนกระบวนการทบทวนตรวจสอบ และประเมินคุณภาพทางการศึกษา

ภายในหนวยงานดําเนินการเตรียมการหรือวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป การกํากับ ติดตาม

คุณภาพภายในดําเนินการ 3 ระดับ คือ ระดับหนวยงานหรือองคกร (สถาบัน) ระดับหลักสูตร และระดับ

รูปแบบยอย และสอดคลองกับงานวิจัยของสุรินทร มั่นประสงค (2559) ไดศึกษาเรื่อง การบริหาร

จัดการกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู โรงเรียนอนุบาลพิษณุโลก ผลการศึกษาพบวา การติดตาม 

ตรวจสอบ และประเมินผล (Check) เปนองคประกอบ สอดคลองกับงานวิจัยของ มูฮัมมัดซัลมาน 

อาจออน (2560) ไดศึกษาเรื่อง การดําเนินงานตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี ผลการศึกษาพบวา ผูบริหาร

และครูของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี มีการ

ดําเนินงานตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ดานการวัดและประเมินผล มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 

และสอดคลองกับงานวิจัยของ ศิริลักษณ เรืองฤทธ์ิ และสมศักด์ิ สุภิรักษ (2560) ไดศึกษาเรื่อง สภาพ

การบริหารจัดการเวลาเรียนโดยใชกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียนแกนนําในจังหวัด
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นครสวรรค ผลการศึกษาพบวา การบริหารจัดการเวลาเรียนโดยใชกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู

ของโรงเรียนแกนนําในจังหวัดนครสวรรค ดานการกํากับติดตามกิจกรรมอยางเปนระบบ อยูในระดับมาก  

   1.4 ดานการปรับปรงุและพัฒนา พบวา โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนรายขอพบวา ทบทวนผลการดําเนินงานกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูอยางตอเน่ือง มีคาเฉลี่ย

สูงสุด รองลงมา ระดมความคิดเห็นของบุคลากรเพื่อวางแผนปรบัปรุงและพฒันากิจกรรมลดเวลาเรยีน

เพิ่มเวลารูเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการอยางสม่ําเสมอ สวนจัดทํารายงานผลการดําเนินงานกิจกรรม

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูเสนอตอหนวยงานตนสังกัดอยางสม่ําเสมอ และจัดประชุมระดมความคิดเห็น

ครูผูสอนเพื่อวิเคราะหสภาพปญหาในการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ที่นํามาใชในการจัดการ

เรียนการสอนอยางตอเน่ือง มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ที่เปนเชนน้ันอาจเน่ืองมาจากการปรับปรุงและพัฒนา 

เปนการกําหนดมาตรฐานแกไขปญหาและอุปสรรคในการจัดกิจกรรม เพื่อใหเกิดประโยชนตอการพัฒนา

คุณภาพของกิจกรรมอยางมีประสทิธิภาพสงูสดุ โดยการวิเคราะหผลการประเมิน จัดลําดับความสําคัญ

ของการจัดกิจกรรม บุคลากรทุกฝายมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข นําผลการประเมินมาปรับปรุง

และพัฒนาใหมีประสทิธิภาพมากข้ึน สงผลใหการดําเนินงานลดเวลาเรยีนเพิ่มเวลารูของโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานการปรับปรุงและพัฒนา 

อยูในระดับมาก สอดคลองกับ บุศรา สาระเกษ (2555 : 8 - 9) สรุปไดวา การปรับปรุงและพัฒนามีข้ึน

เพื่อแกไขปญหาที่เกิดข้ึนหลังจากไดทําการตรวจสอบแลว การปรับปรุงเปนการแกไขอยางเรงดวน

เฉพาะหนา หรือการคนหาสาเหตุที่แทจริงของปญหาเพื่อปองกันไมใหเกิดปญหาซ้ํารอยเดิมการปรับปรุง

อาจนําไปสูการกําหนดมาตรฐานของวิธีการทํางานที่ตางจากเดิมเมื่อมีการดําเนินงานตามวงจร PDCA 

ในรอบใหม ขอมูลที่ไดจากการปรับปรุงจะชวยใหการวางแผนมีความสมบูรณและมีคุณภาพเพิ่มข้ึนได

ดวยสรุปไดวา การปรับปรุงและพัฒนา คือ การแกไขปรับปรุงจุดที่เปนปญหาหรืออาจตองปรับแผนใหม

ในแตละปเพื่อใหวิสัยทัศนและแผนยุทธศาสตรระยะยาวน้ันปรากฏเปนจริงทําใหการดําเนินงานบรรลุ

เปาหมายและวัตถุประสงครวมขององคกรไดอยางมปีระสิทธิภาพและมีคุณภาพ สอดคลองกับงานวิจัย

ของ สุรินทร มั่นประสงค (2559) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

โรงเรียนอนุบาลพิษณุโลก ผลการศึกษาพบวา การปรับปรุงแกไข (Act) เปนรูปแบบการจัดกิจกรรม

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู โรงเรียนอนุบาลพิษณุโลก และสอดคลองกบังานวิจัยของ คมสรร บุญประโคน 

และวรวัฒน พรหมเดน (2561) ไดศึกษาเรื่อง การดําเนินงานการบริหารการจัดการกิจกรรม “ลดเวลาเรยีน

เพิ่มเวลารู” ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผลการวิจัยพบวา 

ผูบริหารสถานศึกษาและคร ูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการดเนินงานการบริหารการจัดการกิจกรรมของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ดานการควบคุมคุณภาพอยูในระดับมาก  
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  2. ผลการเปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรยีนเพิ่มเวลารูของโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล สามารถ

อภิปรายผลไดดังน้ี  

   2.1 จําแนกตามตําแหนง พบวา โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการวางแผน และดานการกํากับติดตาม แตกตางกันอยางม ี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ผลวิจัยเปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจากในการดําเนินงานลดเวลาเรยีนเพิ่มเวลารู 

บุคลากรของโรงเรียนแตละตําแหนงมีภารกิจตามบทบาทและหนาที่แตกตางกัน ตามตําแหนงหนาที่

และภาระงานที่ไดรบัมอบหมาย โดยในการจดักิจกรรมลดเวลาเรยีนเพิม่เวลารู ผูมีบทบาทสําคัญในการ

วางแผนและการกํากับติดตาม ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งมีหนาที่ในการเปนผูนําการขับเคลื่อน

นโยบาย กํากับติดตาม อยางระบบและตอเน่ือง และนําผลการทบทวนหลงัการปฏิบัติงาน และผลการ

ประเมินไปใชในการพัฒนาการจัดกิจกรรมเพิ่มเวลาเรียน ลดเวลารู ใหสงผลตอคุณภาพของผูเรียน

สอดคลองกับแนวคิดของ สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2558 : 5 - 11) กลาววา ผูบริหาร

สถานศึกษามีบทบาทในการขับเคลือ่นนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” โดยการเปนผูนําการขับเคลื่อน

นโยบายอํานวยความสะดวก ปรับปรุงและพัฒนาปจจัยตาง ๆ ใหมีความพรอมในการปฏิบัติ ประสาน

และแสวงหาความรวมมือจากชุมชน แหลงเรียนรูนอกสถานศึกษาและภูมิปญญาตาง ๆ มารวมในการ

บริหารจัดการเวลาเรียนการจัดการเรียนรู และการจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” นิเทศ กํากับ 

ติดตามอยางเปนระบบและตอเน่ือง จัดเวทีเสวนาทบทวนหลงัการปฏิบัติงาน (After Action Review : 

AAR) และนําผลการทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (After Action Review : AAR) และผลการประเมิน

ไปใชในการพัฒนาการบริหารจัดการเวลาเรียนและการจัดกิจกรรมการเรียนรู ใหสงผลตอคุณภาพ

ของผูเรียน สวนดานการดําเนินการจัดกิจกรรมและดานการปรับปรุงและพัฒนา พบวา ไมแตกตางกัน 

ที่เปนเชนน้ันอาจเน่ืองมาจากในการดําเนินการลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูในสถานศึกษา การดําเนินการจัด

กิจกรรมและดานการปรับปรุงและพัฒนา เปนหนาที่ประการสาํคัญทุกคนในสถานศึกษาตองปฏิบัติ 

เพื่อใหการจัดกจิกรรมบรรลเุปาหมายเชนเดียวกัน น่ันคือ การดําเนินการจดักิจกรรมและดานการปรับปรุง

และพัฒนา สอดคลองกับงานวิจัยของ คมสรร บุญประโคน และวรวัฒน พรหมเดน (2561) ไดศึกษา

เรื่อง การดําเนินงานการบริหารการจดัการกจิกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครู

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงานการบริหารการจัดการกิจกรรม “ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู” 

ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ดานการดําเนินกิจกรรม 

“ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ไมแตกตางกัน  

   2.2 จําแนกตามประสบการณทาํงาน พบวา โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ที่เปนเชนน้ันอาจเน่ืองมาจากประสบการณเปนสิ่งบงช้ีถึงระยะเวลา
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ในการปฏิบัติงานของบุคลากร ทําใหบุคลากรของโรงเรียนเกิดการเรียนรูการดําเนินงานลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารูของโรงเรียน โดยประสบการณหรือองคความรูในองคกรและในการปฏิบัติงานจะทําใหบคุลากร

สามารถนําทักษะประสบการณและองคความรูเหลาน้ีใหเปนประโยชน เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่สูงข้ึน

ตอไป จึงสงผลใหบุคลากรของของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 

ในจังหวัดสุราษฎรธานีทีม่ีประสบการณตางกัน มีการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูตางกัน สอดคลอง

กับงานวิจัยของ ศิริลักษณ เรืองฤทธ์ิ และสมศักด์ิ สุภิรักษ (2560) ไดศึกษาเรื่อง สภาพการบริหารจัดการ

เวลาเรยีนโดยใชกิจกรรมลดเวลาเรยีนเพิม่เวลารูของโรงเรยีนแกนนําในจังหวัดนครสวรรค ผลการศึกษา

พบวา ครูในโรงเรียนแกนนําที่มีประสบการณในการทํางาน ดานการนิเทศภายใน การเสวนาสะทอน

ผลหลังการปฏิบัติ พบวา ความคิดเห็นของครแูตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และ

สอดคลองกับงานวิจัยของ ณัษมา ยุวโสภีร (2560) ไดศึกษาเรื่อง ความพึงพอใจของครูที่มีตอการจัด

กิจกรรมลดเวลาเรยีนเพิ่มเวลารูโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนี) 2 สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 ผลการศึกษาพบวา ครูที่มีประสบการณการทํางานแตกตางกัน มีความพึงพอใจ

ในการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

   2.3 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา ดานการวางแผน และดานการกํากับติดตาม 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนดานการดําเนินการจัดกิจกรรม และดานการ

ปรับปรงุและพฒันาและในภาพรวมไมแตกตางกัน ที่เปนเชนน้ันอาจเน่ืองมาจากสถานศึกษาดําเนินงาน

กิจกรรมการลดเวลาเรยีนเพิม่เวลารู โดยมีข้ันตอนในการดําเนินกิจกรรมตามแนวทางของสํานักวิชาการ

และมาตรฐานการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการเชนเดียวกัน

ทั่วทุกแหง จึงสงผลใหบุคลากรของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 

ในจังหวัดสรุาษฎรธานี ที่มีขนาดสถานศึกษาตางกัน มีการดําเนินงานลดเวลาเรยีนเพิม่เวลารูในภาพรวม

ไมแตกตางกัน แตแตกตางกันในรายดาน สอดคลองกับงานวิจัยของ คมสรร บุญประโคน และวรวัฒน 

พรหมเดน (2561) ไดศึกษาเรื่อง การดําเนินงานการบริหารการจดัการกจิกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” 

ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผลการวิจัยพบวา ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงาน

การบริหารการจัดการกิจกรรม “ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู” ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยรวมและรายดานทุกดานแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 

และสอดคลองกับงานวิจัยของ มูฮัมมัดซัลมาน อาจออน (2560) ไดศึกษาเรื่อง การดําเนินงานตาม

นโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สงักัดสํานักงานการศึกษา

เอกชนจังหวัดปตตานี ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารและครูของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน ทั้งภาพรวมและรายดาน พบวามีความแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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  3. แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี สามารถอภิปรายผลไดดังน้ี 

   3.1 ดานการวางแผน ไดแก กําหนดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูไวในแผนปฏิบัติ

ประจําปอยางตอเน่ืองทุกป การวางแผนจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูควรสอดคลองกับบริบท

ของสถานศึกษา ควรกําหนดการจัดกิจกรรมเพิ่มเวลารูใหเช่ือมโยงกับมาตรฐานการเรียนรู สอดคลองกับ

จํานวนครูที่รับผิดชอบหรือเปนผูดูแลกิจกรรม ควรกําหนดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู โดยการ

วิเคราะห สังเคราะห สมรรถนะที่สําคัญของผูเรียน ผลวิจัยเปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจากการวางแผน

เปนขอกําหนดที่ใชเปนเครื่องมือหรือแนวทางในการปฏิบัติ โดยหลักสําคัญของการวางแผนมุงไป

ที่ความสําเร็จของการปฏิบัติงานและประสิทธิภาพของการดําเนินงาน และถือไดวาการวางแผนเปนงาน

อันดับแรกของการบริหารและจัดการของหนวยงาน ซึ่งในการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของ

โรงเรียน การดําเนินงานของโรงเรียนดานการวางแผนที่สอดคลองกับกิจกรรมและบริบทของสถานศึกษา

จะสงผลใหการดําเนินกจิกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูในข้ันตอนอื่นมปีระสิทธิภาพและบรรลผุลสําเร็จ

ไดตามวัตถุประสงคของกิจกรรม ซึ่งสอดคลองกับ สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2558 : 2) 

ไดสรุปวาการวางแผนจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ควรคํานึงถึงความสนใจ ความตองการ 

ของผูเรียนเปนหลักหรือเปดโอกาสใหผูเรียนไดมีสวนรวม โดยแบงงานหนาที่รับผิดชอบ สํารวจ สืบคน 

รวบรวมขอมูล วิเคราะห นําเสนอแลกเปลี่ยน และสรุปขอมูลจากการศึกษาโดยใชชุมชนสิ่งแวดลอม 

และเทคโนโลยีสารสนเทศรอบตัวเปนแหลงเรียนรู จะชวยใหผูเรียนไดเผชิญกับสภาพจริงของชีวิต 

หลากหลายมิติ ไดสัมผัสกับธรรมชาติและไดประสบการณตรงกับการเรียนรูกับผูคนที่มีความแตกตาง 

หลากหลายชวงวัย มีสวนรวมในการถายทอดประสบการณ  

   3.2 ดานการดําเนินการจัดกิจกรรม ไดแก ควรกําหนดเวลาตามบริบทและความเหมาะสม

ของแตละสถานศึกษา สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรเขารับการอบรมเพื่อนําความรูมาออกแบบ

และพัฒนากิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา และมาตรฐานการเรียนรู

มากย่ิงข้ึน สนับสนุนงบประมาณในการดําเนินการจัดกิจกรรมอยางเพียงพอและตอเน่ือง สนับสนุน

การดําเนินการจัดกิจกรรม โดยใชชุมชนสิ่งแวดลอมและเทคโนโลยีสารสนเทศเปนแหลงเรียนรู กิจกรรม 

ควรมีหลากหลายใหผูเรียนไดเลือกปฏิบัติและสอดคลองกับวัยของผูเรียน ผลวิจัยเปนเชนน้ีอาจเน่ือง 

มาจาก การดําเนินกิจกรรมเปนข้ันตอนในการปฏิบัติตามแผนการที่กําหนดเพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงค

ของโครงการ โดยความรวมมือของผูที่เกี่ยวของใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งในการดําเนินการ

หากขาดความรวมมอืกัน หรือมีความเขาใจไมตรงกันเกี่ยวกับทิศทางในการดําเนินการ การจัดกิจกรรม

ตาง ๆ ก็อาจประสบปญหา และไมสามารถจัดกิจกรรมใหบรรลุเปาหมายของการจัดการศึกษาหรือไมเกิด

ผลประโยชนที่แทจริงตอผูที่เกี่ยวของได สอดคลองกับแนวคิดของ รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2550 : 30) 

ไดสรุปวาการปฏิบัติตามแผน แผนงาน และโครงการทีก่ําหนดไวโดยบุคลากรในโรงเรียนที่ไดรับมอบหมาย
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ใหรับผิดชอบ ตามภาระหนาที่แตละโครงการที่แตกตางกันไป ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาจะทําหนาที่

สงเสริม สนับสนุน และอํานวยความสะดวกรวมทั้งการกํากับ ติดตามเพื่อใหบุคลากรทั้งที่รับผิดชอบ 

งานเฉพาะตัว หรืองานเปนกลุมไดปฏิบัติงานโดยราบรื่น มีประสิทธิภาพ หากจําเปนตองมีผูชวยเหลือ

ในการนิเทศ แนะนํา เพื่อใหการดําเนินงานประสบผลสําเร็จดีย่ิงข้ึน ก็เปนหนาที่ที่ผูบริหารสถานศึกษา

จะตองคอยสอดสองดูแล และพรอมที่จะใหการสนับสนุนอยูตลอดเวลาจุดบกพรองที่สําคัญของสถานศึกษา 

คือ เมื่อไดจัดทําแผนเรียบรอยแลวไมไดมีการนําไปปฏิบัติอยางจริงจัง สมกับที่ทุมเททรัพยากรอยางมากมาย

เพื่อการน้ีบางแหงมีการนําไปใชเหมือนกัน แตเปนไปในลักษณะตางคนตางทํา ขาดการกํากับติดตาม 

หรือประสานการทํางานใหเกิดประสิทธิภาพเทาที่ควรในการปฏิบัติงานตามแผน ถาเปนสถานศึกษา

ที่มีบุคลากรเปนจาํนวนมาก จําเปนจะตองมีระบบงานที่สามารถตรวจสอบไดวา ในหวงเวลาหน่ึง ๆ 

ใครกําลังทําโครงการอะไรอยู และในขณะเดียวกันจะตองมีการนิเทศ เพื่อชวยเหลือแนะนําในการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรอยางมีประสทิธิภาพ การดําเนินงานในข้ันตอนใดลาชา หรือทําไมถูกตองก็สามารถชวยเหลือ

ใหมีการปรับปรุงแกไข ปรับเปลี่ยนวิธีการทํางานไดทันทวงที 

   3.3 ดานการกํากับติดตาม ไดแก สงเสรมิการนิเทศ ติดตาม และประเมินความกาวหนา

ในการปฏิบัติกิจกรรมของผูเรียนอยางตอเน่ือง ควรมอบหมายใหครูทุกคนเปนที่ปรึกษาในการทํากิจกรรม 

เพื่ออํานวยความสะดวก และใหขอเสนอแนะแกนักเรยีน มีการประเมินผลการจัดกิจกรรม โดยใชวิธีการ

ที่หลากหลาย กําหนดใหครูรายงานผลการดําเนินกิจกรรมอยางตอเน่ือง และกําหนดระยะเวลาในการ

รายงานผลการดําเนินงานเพือ่ใหสามารถแกไขปญหาตาง ๆ  ไดทันทวงท ีผลการวิจัยเปนเชนน้ีอาจเน่ือง 

มาจากการกํากับติดตามเปนกระบวนการสําคัญที่ทําใหรูวา การดําเนินการเปนไปตามเปาหมายหรือ

แผนงานที่กําหนดหรือไม การกํากับติดตามเปนกระบวนการทบทวน และตรวจสอบการดําเนินงาน

แตละข้ันตอนวาในการปฏิบัติงานสามารถบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือไม ระบบการ

กํากับติดตามที่ดี จะทําใหทราบผลการปฏิบัติงานและขอบกพรองในการดําเนินงานตาง ๆ เพื่อประโยชน

ในการวางแผนตอไป ผูที่เกี่ยวของกับการกาํกับติดตามจึงควรปฏิบัติหนาที่อยางเครงครัดเพื่อตรวจสอบ

ผลการปฏิบัติงาน หาแนวทางแกไขหรือกระตุนใหเกิดการพัฒนาตอไป ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดการกํากับ

ติดตามการดําเนินงานของ รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2550 : 30 - 33) ซึ่งสรุปวา การตรวจสอบและ

ประเมินผล เปนข้ันตอนสําคัญข้ันหน่ึง เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานตามแผนหรือกําหนดการที่วางไวได 

และใหเกิดผลตามวัตถุประสงคตามเปาหมายทีว่างไว หรือไมสามารถทําใหบรรลุวัตถุประสงคเปาหมาย

ที่กําหนดได กระบวนการตรวจสอบจะสามารถชวยเหลือ แนะนํา หาทางออกในการปรับปรุงวิธีการ

ทํางานหรือแมกระทั่งการเปลี่ยนวัตถุประสงค เปาหมายของงานที่กําลังปฏิบัติอยูใหเหมาะสม สอดคลองกับ

ทรัพยากรที่มีอยูในหนวยงาน กิจกรรมตรวจสอบจะควบคูกับการประเมิน เพื่อใหมีผลในการวินิจฉัย 

ผลจากการตรวจใหเปนประโยชนในการปรับปรุงพัฒนางาน ใหมีคุณภาพย่ิง ๆ ข้ึน 
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   3.4 ดานการปรับปรุงและพัฒนา ไดแก รวบรวมผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค 

ตาง ๆ เพื่อเปนขอมูลในการวางแผนและพัฒนากิจกรรมใหสอดคลองกับบริบทสถานศึกษา มาตรฐาน

การเรียนรู และสมรรถนะของผูเรยีน จัดประชุมบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อระดมความคิดเหน็เกีย่วกับ

แนวทางในการปรบัปรุงและพัฒนากิจกรรมลดเวลารูใหตรงตามความตองการของนักเรียนใหมากย่ิงข้ึน 

ปรับเปลี่ยนกิจกรรมเพิ่มเวลารูใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา ปรับปรุงกิจกรรมเพิ่มเวลารู

ใหสอดคลองกับคุณลักษณะสําคัญและธรรมชาติของผูเรียนอยูเสมอ และวิเคราะหความคุมคาของการใช

งบประมาณในการจัดกิจกรรม แลวนําผลที่ไดไปวางแผนการจัดสรรงบประมาณในปถัดไปอยูเสมอ 

ผลการวิจัยเปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจากการปรับปรงุและพัฒนาจะทําใหการปฏิบัติงานตาง ๆ เปนไปตาม

มาตรฐานมากย่ิงข้ึน เปนการแกไขปญหาที่เกิดจากการปฏิบัติงานเพื่อไมใหเกิดปญหาเดิม การปรับปรุง

และพัฒนาจะทําใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคของการจัดกิจกรรม ซึ่งในการจัด

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู การปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมตาง ๆ ใหมีความเหมาะสมโดยการเปด

โอกาสใหผูที่เกี่ยวของมสีวนรวมจะทาํใหกิจกรรมลดเวลาเรยีนเพิ่มเวลารู ตรงความตองการของผูเรียน

มากย่ิงข้ึน ซึ่งจะกอใหเกดิประโยชนสูงสุดตอผูเกีย่วของทกุฝาย สอดคลองกับแนวคิดการปรับปรุงและ

พัฒนาของ วีรยา คําแหง (2552 : 7) ไดสรุปวา การปรับปรุงและพัฒนา เปนการกําหนดมาตรฐาน

แกไขปญหาและอุปสรรคในการจัดกิจกรรม เพื่อใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพของกิจกรรม

อยางมีประสิทธิภาพสงูสดุ โดยการวิเคราะหผลการประเมิน จัดประชุมสัมมนาบุคลากร จัดหาผูเช่ียวชาญ

สําหรับการจัดและการบรหิารการจัดกิจกรรม มีการจัดลําดับความสําคัญของการจดักิจกรรม บุคลากร

ทุกฝายมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข นําผลการประเมินที่ไมบรรลุเปาหมาย มาปรับปรุงแกไข และ

พัฒนาใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน มีการวิจัยประสิทธิภาพการบริหารการจัดกิจกรรม มีการพัฒนาและ

ปรับปรุงการจัดกิจกรรม และมีการพัฒนากิจกรรม 

 

ขอเสนอแนะ  

 

 ผลจากการศึกษาเรื่อง การศึกษาการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ผูวิจัยมขีอเสนอแนะดังน้ี 

  1. ขอเสนอแนะระดับนโยบายสําหรับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 

   1.1 ควรสงเสรมิและพัฒนากระบวนการจดักิจกรรมลดเวลาเรยีนเพิ่มเวลารูของบุคลากร

ในสถานศึกษาใหเหมาะสมกับชวงวัยของผูเรียน โดยการสนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษาใชวัสดุ

อุปกรณหรือสื่อที่จําเปนที่มีอยูในทองถ่ินในการจัดกิจกรรมเปนสําคัญ 

   1.2 ควรสนับสนุนการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของสถานศึกษาโดยปรับปรุง

และพัฒนาระบบการใหบริการตาง ๆ  ที่เกี่ยวของกับกิจกรรม โดยการจัดใหมีขอมูลสารสนเทศเกีย่วกบั
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แนวทางและกระบวนการปรับปรุง และพัฒนาการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู เพื่อใหสถานศึกษา

มีแหลงขอมูลในการคนควาและสามารถสืบคนขอมูลไดสะดวกย่ิงข้ึน 

  2. ขอเสนอแนะระดับปฏิบัติสําหรับโรงเรียน 

   2.1 ดานการวางแผน โรงเรียนควรเชิญวิทยากรที่มีความเช่ียวชาญในการดําเนิน

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู เพื่อใหคําแนะนําแกบุคลากรของโรงเรียนในการจัดกิจกรรม โดยมุงเนน

การนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

   2.2 ดานการดําเนินการจัดกิจกรรม โรงเรียนควรประชาสัมพันธและเผยแพรผล

การดําเนินกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูใหผูปกครอง ชุมชน และผูเกี่ยวของทราบ โดยชองทางการ

สื่อสารที่หลากหลาย เชน การใชแอพพลิเคช่ันตาง ๆ เพื่อใหผูที่เกี่ยวของเขาถึงขอมูลไดรวดเร็วและ

สะดวกมากย่ิงข้ึน สงผลใหการติดตอสื่อสาร การเผยแพรประชาสัมพันธขาวสารและความเคลื่อนไหว

ตาง ๆ ในการดําเนินกิจกรรมทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน  

   2.3 ดานการกํากับติดตาม โรงเรียนควรกํากับติดตามการใชจายเงินในโครงการ

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูใหตรงตามวัตถุประสงคของโครงการ เพื่อใหการใชจายเงินงบประมาณเกิดประโยชน

สูงสุดตอผูเกี่ยวของทุกฝาย ซึ่งเปนวัตถุประสงคหลักในการจัดสรรงบประมาณ 

   2.4 ดานการปรับปรงุและพฒันา โรงเรียนควรจัดประชุมระดมความคิดเห็นครูผูสอน

เพื่อวิเคราะหสภาพปญหาในการจดักิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูที่นํามาใชในการจัดการเรียนการสอน

อยางตอเน่ือง และรายงานผลการดําเนินงานตอหนวยงานตนสังกัดอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหมีกิจกรรม

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูที่สอดคลองกบัความตองการของนักเรียน และวัตถุประสงคของการจัดกิจกรรม 

 ขอเสนอแนะในการศึกษาครั้งตอไป 

  1. ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการดําเนินงานกิจกรรมลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารู เพื่อนําขอมูลมาประกอบการพิจารณาขับเคลื่อนนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ใหมีความพรอม

ในการปฏิบัติงานของโรงเรียน  

  2. ควรศึกษารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่สอดคลองกับการดําเนินงานกิจกรรม

ของโรงเรียน เพื่อกําหนดรูปแบบของกิจกรรมการเรียนรูที่สามารถสนองความสนใจ ความถนัด และ

ความตองการของผูเรียนทุกคนไดเหมาะสมกับผูเรียนแตละชวงวัย 

  3. ควรศึกษาการมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชนในการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารูของโรงเรียน เพื่อนําขอมูลมาประกอบการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูตามศักยภาพ 

ของผูเรียน 
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แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 
 

เรื่อง การศึกษาการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 
 

คําชี้แจง 

 

1. แบบสอบถามมีวัตถุประสงคเพือ่ศึกษาการศึกษาการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิม่เวลารู

ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

2. แบบสอบถามฉบบัน้ีมี 3 ตอน 

 ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกบัสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู

ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามปลายเปด (Open Ended Questionnaires) เกี่ยวกับ

แนวทางการพฒันา โดยกําหนดทิศทางในการตอบไวในขอคําถามเกี่ยวกับสภาพปญหาการดําเนินงาน

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน 

ผูวิจัยขอความรวมมอืจากผูตอบแบบสอบถามกรณุาตอบแบบสอบถามใหครบ และตรงกบั

ความเปนจริงของผูตอบแบบสอบถาม ขอมูลที่ทานตอบมาผูวิจัยจะเก็บรักษาเปนความลับ โดยเสนอ

ผลการวิจัยเปนสวนรวมและขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี  

 

 

 

 

        นางสาวอมรรัตน ภูริเจริญวงศ 

  นักศึกษาปริญญาโท ครุศาสตรมหาบัณฑิต 

                                           สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี 
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การศึกษาการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 

ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม    

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชอง  ตรงกับสภาพความเปนจริงของทาน 

 

1. ตําแหนง 

 ผูบริหารสถานศึกษา 

 หัวหนางานวิชาการ 

 ครู 

 

2. ประสบการณการทํางาน 

  ประสบการณนอยกวา 5 ป 

  ประสบการณ 5 - 10 ป 

 ประสบการณมากกวา 10 ปข้ึนไป 

 

3. ขนาดสถานศึกษา 

 ขนาดเล็ก (นักเรียนไมเกิน 500 คน) 

 ขนาดกลาง (นักเรียน 501 - 1500 คน) 

 ขนาดใหญ (นักเรียน 1500 คนข้ึนไป) 

 ขนาดใหญพิเศษ (นักเรียนต้ังแต 1500 คนข้ึนไป) 
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ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

คําชี้แจง โปรดอานขอความแลวพิจารณาวาขอความใดตรงกับการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

โรงเรียน แลวกาเครื่องหมาย ลงในชองระดับความความคิดเห็นตรงตามสภาพความเปนจริง มากที่สุด

เพียงขอละ 1 ระดับ โดยแตละระดับมีความหมายดังน้ี 

   ระดับ   5   หมายถึง   การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูอยูในระดับมากที่สุด 

   ระดับ   4   หมายถึง   การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูอยูในระดับมาก 

   ระดับ   3   หมายถึง   การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูอยูในระดับปานกลาง 

   ระดับ   2   หมายถึง   การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูอยูในระดับนอย 

   ระดับ   1   หมายถึง   การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูอยูในระดับนอยที่สุด 
 

ขอ การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู 
ระดับการดําเนินงาน สําหรับ

ผูวิจัย 5 4 3 2 1 

ดานการวางแผน    

1 มีการกําหนดโครงการการดําเนินงานลดเวลา

เรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียนไวในแผนงาน

ประจําปอยางตอเน่ือง 

      

2 มีการกําหนดวัตถุประสงคของกําหนดการ

ดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน

ที่สอดคลองกบัปรัชญา วิสัยทัศน และพันธกจิ

ของสถานศึกษา 

      

3 ผูบริหารสถานศึกษา หัวหนาฝายงานวิชาการ  

คณะครู และคณะกรรมการสถานศึกษา 

มีสวนรวมในการวางกําหนดการดําเนินงาน 

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน 

อยางชัดเจนและสอดคลองกับการปฏิบัติงาน 

      

4 สถานศึกษามีการกําหนดตัวช้ีวัดความสําเรจ็

ของกําหนดการดําเนินงานลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารูของโรงเรียน 
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ขอ การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู 
ระดับการดําเนินงาน สําหรับ

ผูวิจัย 5 4 3 2 1 

ดานการวางแผน (ตอ) 

5 ผูบริหารสถานศึกษา หัวหนาฝายงานวิชาการ 

และคณะครูรวมกําหนดกจิกรรม เสนอแนะ

วิธีดําเนินการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู

ของโรงเรียนสําหรบันํามาพฒันานักเรียน 

      

6 ไดสํารวจความตองการของผูเรียนเกี่ยวกับ

กําหนดการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู

ของโรงเรียนอยางทั่วถึง 

      

7 พิจารณา เสนอแนะบุคลากรในทองถ่ินที่มี

ความรูความสามารถเขาเปนวิทยากรใหความรู

แกครู เพื่อนําความรูที่ไดไปพัฒนากจิกรรม 

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน 

      

8 วางแผนเชิญวิทยากรจากภายนอกเพื่อเปนการนํา

ภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการจัดการเรียน 

การสอนในกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

ของโรงเรียน 

      

9 สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณเพื่อใชใน

กําหนดการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู

ของโรงเรียน อยางเพียงพอกบัความตองการ 

      

10 สถานศึกษามีแผนการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับ

กําหนดการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู

ของโรงเรียน เพื่อใหมีความรูความเขาใจ 

ในการดําเนินงานมากย่ิงข้ึน 

      

11 มีการวางแผนพัฒนากําหนดการดําเนินงาน 

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียนเพื่อ 

การพัฒนา การบริหารจัดการ และการบริการ

ของสถานศึกษาอยางเปนระบบ 

      

12 มีการวางแผนการสงเสริมสนับสนุน ใหครผููสอน 

นํากิจกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารูของโรงเรียน 

มาใชในการจัดการเรียนการสอนอยางเหมาะสม 
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ขอ การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู 
ระดับการดําเนินงาน สําหรับ

ผูวิจัย 5 4 3 2 1 

ดานการดําเนินการจัดกิจกรรม 

1 การดําเนินการจัดทําโครงสรางเวลาเรยีน  

โครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา และจัดทํา

ตารางเรียน เพื่อรองรับกิจกรรมลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารู 

      

2 รวมเปนกรรมการในการดําเนินงานตามแผนงาน

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารู 

      

3 จัดประชุมอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการให

ครูผูสอนมีความรู ความเขาใจในกิจกรรม 

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูอยางตอเน่ือง 

      

4 จัดใหครผููสอนไดศึกษาดูงานใหมีความรู 

ความเขาใจในกจิกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู

อยางสม่ําเสมอ 

      

5 การดําเนินการจัดทําและคัดเลือกกิจกรรม 

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของครผููสอน 

      

6 จัดการเรียนการสอนโดยใหผูเรียนเลือก

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารูดวยตนเอง  

เพื่อทําใหเกิดการเรียนรูอยางเหมาะสม 

ตามระดับชวงช้ัน ความถนัด และความสนใจ 

      

7 ครูผูสอนผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนรูมาใช 

ในการสอนกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

      

8 จัดทัศนศึกษาใหครผููสอนศึกษาดูงาน

สถานศึกษาที่มีการจัดกจิกรรมลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารูที่เปนเลิศ 

      

9 ประชุมผูปกครองเพื่อใหขอเสนอแนะแกผูบริหาร

และครูในเรื่องของกจิกรรมลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู 
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ขอ การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู 
ระดับการดําเนินงาน สําหรับ

ผูวิจัย 5 4 3 2 1 

ดานการดําเนินการจัดกิจกรรม (ตอ) 

10 เชิญบุคลากรในทองถ่ินที่มีความรูความสามารถ

เขามาสอนกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

ใหความรูแกผูเรียน 

      

11 มีวิทยากรใหความรูแกนักเรียนเกี่ยวกับ 

ภูมิปญญาทองถ่ิน และอํานวยความสะดวก 

ในเรื่องการจัดหาภูมปิญญาทองถ่ิน และ 

แหลงเรียนรูในกจิกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารู 

      

12 ประชาสมัพันธการดําเนินงานกจิกรรมลดเวลา

เรียนเพิ่มเวลารูของสถานศึกษาใหผูปกครอง  

และชุมชนทราบอยางตอเน่ือง 

      

ดานการกํากับติดตาม 

1 รวมวิเคราะหจุดแข็งและจุดออนในการจัด

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารูของสถานศึกษา 

      

2 การกําหนดรูปแบบการติดตามประเมินผล 

แผนงานหรือโครงการลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู

ของสถานศึกษา 

      

3 ควบคุมติดตามการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารูของคร ู

      

4 มีการต้ังคณะกรรมการติดตามตรวจสอบ

ความสําเรจ็ของกิจกรรมลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารูตามดัชนีช้ีวัดความสําเร็จที่กําหนด 

      

5 ประเมินและตรวจสอบคุณภาพการจัดการเรียน

การสอนกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

อยางเหมาะสม 

      

6 ติดตามการใชจายเงินของสถานศึกษาในโครงการ

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของสถานศึกษาใหตรง

ตามวัตถุประสงค 
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ขอ การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู 
ระดับการดําเนินงาน สําหรับ

ผูวิจัย 5 4 3 2 1 

ดานการกํากับติดตาม (ตอ) 

7 ประเมินและตรวจสอบคุณภาพครูผูสอน 

ในการจัดกจิกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

ในการจัดการเรียนการสอนอยางเหมาะสม 

      

8 ประเมินการใชจายงบประมาณตามแผนการ 

ใชจายโครงการลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

ของสถานศึกษา 

      

9 นําผลการพฒันานักเรียนจากการดําเนิน

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารูมาแลกเปลี่ยน

เรียนรูภายในสถานศึกษาและพฒันานักเรียน

อยางตอเน่ือง 

      

10 ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู และนําเสนอผลงาน 

ที่ประสบผลสําเรจ็จากการดําเนินกจิกรรม 

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

      

11 สรางเครือขายในการแลกเปลี่ยนเรยีนรูการดําเนิน

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารู 

      

12 เผยแพรผลงานจากกจิกรรมลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารูของครูและนักเรียนใหชุมชนและ

หนวยงานที่เกี่ยวของทราบอยางสม่ําเสมอ 

      

ดานการปรับปรุงและพัฒนา           

1 ทบทวนผลการดําเนินงานกิจกรรมลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารูอยางตอเน่ือง 

      

2 จัดทํารายงานผลการดําเนินงานกจิกรรม 

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูเสนอตอหนวยงาน 

ตนสังกัดอยางสม่ําเสมอ 

      

3 ระดมความคิดเหน็ของบุคลากรเพื่อวางแผน

ปรับปรงุ และพฒันากจิกรรมลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารูเพื่อพฒันาการบริหารจัดการ  

อยางสม่ําเสมอ 
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ขอ การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู 
ระดับการดําเนินงาน สําหรับ

ผูวิจัย 5 4 3 2 1 

ดานการปรับปรุงและพัฒนา (ตอ)           

4 จัดประชุมระดมความคิดเห็นครูผูสอนเพื่อ

วิเคราะหสภาพปญหาในการจัดกจิกรรม 

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ที่นํามาใชในการจัด 

การเรียนการสอนอยางตอเน่ือง 

      

5 นําผลการวิเคราะหมากําหนดแนวทางสงเสริม

และแกไขใหมีการกจิกรรมลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารูอยางเหมาะสม 

      

6 มีการปรบัปรุงดัชนีช้ีวัดความสําเรจ็ของกจิกรรม

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูใหเหมาะสมทุก ๆ ป 
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ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามปลายเปด (Open  Ended  Questionnaires) เก่ียวกับแนวทางการ

พัฒนา โดยกําหนดทิศทางในการตอบไวในขอคําถามเก่ียวกับสภาพปญหาการดําเนินงานลดเวลา

เรียนเพ่ิมเวลารูของโรงเรียน 

คําชี้แจง โปรดแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการดําเนินงานลด

เวลาเรียนเพิ่มเวลารูสูการปฏิบัติของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 

ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 

1. ดานการวางแผน 

..................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

2. ดานการดําเนินการจัดกิจกรรม 

..................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

3. ดานการกํากับติดตาม 

..................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

4. ดานการปรับปรุงและพัฒนา 

..................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
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ภาคผนวก ข 

คาความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม 
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สรุปคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม 

 

ขอคําถาม 
คาความเชื่อมั่น 

(Reliability) 

ลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู  

     1. ดานการวางแผน 0.97 

     2. ดานการดําเนินการจัดกิจกรรม 0.96 

     3. ดานการกํากับติดตาม 0.97 

     4. ดานการปรับปรุงและพัฒนา 0.96 

คาคาวามเชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ 0.98 
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ภาคผนวก ค 

คาดัชนีความสอดคลองโดยใชเทคนิค IOC 
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คาดัชนคีวามสอดคลองโดยใชเทคนิค IOC  

(Index of Item Objective Congruence) 

แบบสอบถาม การศึกษาการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 

รายการ 
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

รวม 
คา 

IOC 

แปล 

ผล คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

1. ตําแหนง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. ประสบการณทํางาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3. ขนาดสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

ตอนท่ี 2 การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

ดานการวางแผน    

1. มีการกําหนดโครงการ 

การดําเนินงานลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารูของโรงเรียนไวใน

แผนงานประจําปอยางตอเน่ือง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. มีการกําหนดวัตถุประสงค

ของกําหนดการดําเนินงาน 

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

ของโรงเรียนทีส่อดคลองกับ

ปรัชญา วิสัยทัศน และพันธกิจ

ของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3. ผูบรหิารสถานศึกษา หัวหนา

ฝายงานวิชาการ คณะครูและ

คณะกรรมการสถานศึกษา 

มีสวนรวมในการวางกําหนดการ

ดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลา

รูของโรงเรียนอยางชัดเจนและ

สอดคลองกบัการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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รายการ 
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

รวม 
คา 

IOC 

แปล 

ผล คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

ดานการวางแผน (ตอ)   

4. สถานศึกษามีการกําหนด

ตัวช้ีวัดความสําเรจ็ของกําหนด 

การดําเนินงานลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารูของโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5. ผูบรหิารสถานศึกษา หัวหนา

ฝายงานวิชาการ และคณะครู

รวมกําหนดกิจกรรม  เสนอแนะ

วิธีดําเนินการดําเนินงาน 

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของ

โรงเรียนสําหรับนํามาพัฒนา

นักเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

6. ไดสํารวจความตองการ 

ของผูเรียนเกี่ยวกับกําหนดการ

ดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่ม

เวลารูของโรงเรียนอยางทั่วถึง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

7. พิจารณา เสนอแนะ บุคลากร

ในทองถ่ินทีม่ีความรูความสามารถ

เขาเปนวิทยากรใหความรูแกครู 

เพื่อนําความรูที่ไดไปพัฒนา

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารู

ของโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

8. วางแผนเชิญวิทยากรจาก

ภายนอกเพื่อเปนการนํา 

ภูมิปญญา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

9. ทองถ่ินมาใชในการจัดการ

เรียนการสอนในกิจกรรม 

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

ของโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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รายการ 
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

รวม 
คา 

IOC 

แปล 

ผล คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

ดานการวางแผน (ตอ)   

10. สถานศึกษาจัดสรร

งบประมาณเพื่อใชในกําหนด 

การดําเนินงานลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารูของโรงเรียน  

อยางเพียงพอกบัความตองการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

11. สถานศึกษามีแผนการพัฒนา

บุคลากรเกี่ยวกบักําหนดการ

ดําเนินงานลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารูของโรงเรียน 

เพื่อใหมีความรูความเขาใจ 

ในการดําเนินงานมากย่ิงข้ึน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

12. มีการวางแผนพฒันา

กําหนดการดําเนินงานลดเวลา

เรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียนเพือ่

การพัฒนาการบรหิารจัดการ 

และการบรกิารของสถานศึกษา

อยางเปนระบบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
ดานการดําเนินการจัดกิจกรรม 

1. การดําเนินการจัดทํา

โครงสรางเวลาเรียน โครงสราง

หลักสูตรสถานศึกษา และจัดทํา

ตารางเรียน เพื่อรองรับกิจกรรม

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. รวมเปนกรรมการในการ

ดําเนินงานตามแผนงานกจิกรรม

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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รายการ 
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

รวม 
คา 

IOC 

แปล 

ผล คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

ดานการดําเนินการจัดกิจกรรม (ตอ) 

3. จัดประชุมอบรมสัมมนา 

เชิงปฏิบัติการใหครูผูสอน 

มีความรู ความเขาใจในกิจกรรม

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

อยางตอเน่ือง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4. จัดใหครผููสอนไดศึกษาดูงาน

ใหมีความรูความเขาใจในกิจกรรม

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

อยางสม่ําเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5. การดําเนินการจัดทําและ

คัดเลือกกิจกรรมลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารูของครผููสอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

6. จัดการเรียนการสอน  

โดยใหผูเรียนเลือกกจิกรรม 

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

ดวยตนเอง เพื่อทําใหเกิด 

การเรียนรูอยางเหมาะสม 

ตามระดับชวงช้ันความถนัด  

และความสนใจ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

7. ครูผูสอนผลิต และพฒันาสื่อ

การเรียนรูมาใชในการสอน

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารู +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

8. จัดทัศนศึกษาใหครูผูสอน

ศึกษาดูงานสถานศึกษา 

ที่มีการจัดกจิกรรมลดเวลา

เรียนเพิ่มเวลารูที่เปนเลิศ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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รายการ 
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

รวม 
คา 

IOC 

แปล 

ผล คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

ดานการดําเนินการจัดกิจกรรม (ตอ) 

9. ประชุมผูปกครองเพื่อให

ขอเสนอแนะแกผูบรหิาร และครู

ในเรื่องของกิจกรรมลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารู +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

10. เชิญบุคลากรในทองถ่ินที่มี

ความรูความสามารถเขามาสอน

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารู

ใหความรูแกผูเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

11. มีวิทยากรใหความรูแก

นักเรียนเกี่ยวกับภูมปิญญา

ทองถ่ิน และอํานวยความสะดวก

ในเรื่องการจัดหาภูมปิญญา

ทองถ่ิน และแหลงเรียนรู 

ในกิจกรรมลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

12. ประชาสมัพันธการดําเนินงาน

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารู

ของสถานศึกษาใหผูปกครอง  

และชุมชนทราบอยางตอเน่ือง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

ดานการกํากับติดตาม 

1. รวมวิเคราะหจุดแข็งและ

จุดออนในการจัดกจิกรรม 

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

ของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. การกําหนดรูปแบบ 

การติดตามประเมินผล แผนงาน

หรือโครงการลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารูของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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รายการ 
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

รวม 
คา 

IOC 

แปล 

ผล คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

ดานการกํากับติดตาม (ตอ) 

3. ควบคุมติดตามการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารู

ของคร ู +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4. มีการต้ังคณะกรรมการ 

ติดตามตรวจสอบความสําเรจ็

ของกิจกรรมลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารูตามดัชนีช้ีวัด

ความสําเรจ็ที่กําหนด +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5. ประเมินและตรวจสอบ

คุณภาพการจัดการเรียน 

การสอนกิจกรรมลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารูอยางเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

6. ติดตามการใชจายเงิน 

ของสถานศึกษาในโครงการ 

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

ของสถานศึกษาใหตรงตาม

วัตถุประสงค +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

7. ประเมินและตรวจสอบ

คุณภาพครูผูสอนในการจัด

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู

ในการจัดการเรียนการสอน

อยางเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

8. ประเมนิการใชจายงบประมาณ

ตามแผนการใชจายโครงการ 

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

ของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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รายการ 
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

รวม 
คา 

IOC 

แปล 

ผล คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

ดานการกํากับติดตาม (ตอ) 

9. นําผลการพัฒนานักเรียน

จากการดําเนินกจิกรรมลดเวลา

เรียนเพิ่มเวลารู มาแลกเปลี่ยน

เรียนรูภายในสถานศึกษา และ

พัฒนานักเรียนอยางตอเน่ือง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

10. ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู  

และนําเสนอผลงานที่ประสบ

ผลสําเร็จจากการดําเนิน 

กิจกรรมลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

11. สรางเครือขายในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูการดําเนิน

กิจกรรมลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

12. เผยแพรผลงานจากกิจกรรม

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของครู

และนักเรียนใหชุมชนและ

หนวยงานที่เกี่ยวของทราบ 

อยางสม่ําเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

ดานการปรับปรุงและพัฒนา 

1. ทบทวนผลการดําเนินงาน

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารู

อยางตอเน่ือง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. จัดทาํรายงานผลการดําเนินงาน

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารู

เสนอตอหนวยงานตนสังกัด 

อยางสม่ําเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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รายการ 
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

รวม 
คา 

IOC 

แปล 

ผล คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

ดานการปรับปรุงและพัฒนา (ตอ) 

3. ระดมความคิดเหน็ของบุคลากร

เพือ่วางแผนปรบัปรงุ และพฒันา

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารู

เพื่อพฒันาการบรหิารจัดการ 

อยางสม่ําเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4. จัดประชุมระดมความคิดเห็น

ครูผูสอน เพื่อวิเคราะหสภาพ

ปญหาในการจัดกิจกรรม 

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

ที่นํามาใชในการจัดการเรียน 

การสอนอยางตอเน่ือง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5. นําผลการวิเคราะหมากําหนด

แนวทางสงเสริมและแกไขใหมี

การกจิกรรมลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารูอยางเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

6. มีการปรับปรงุดัชนีช้ีวัด

ความสําเรจ็ของกิจกรรม 

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

ใหเหมาะสมทุก ๆ ป +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ภาคผนวก ง 

หนังสือขอความอนุเคราะห 
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ที่ ศธ ๐๕๖๑.๑๑ /ว๐๓๙๓                บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี 

                                                                  อําเภอเมือง จงัหวัดสุราษฎรธานี ๘๔๑๐๐ 

        

                                                       ๗ พฤษภาคม ๒๕๖๑   

 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะหใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 

เรียน นายสมชาย สูนกามรัตน 
 

สิ่งที่สงมาดวย ๑. เครื่องมือวิจัย จํานวน ๑ ชุด 

  ๒. วิทยานิพนธบทที่ ๑ และบทที่ ๓ 
 

ดวย นางสาวอมรรัตน ภูริเจริญวงศ นักศึกษาระดับปริญญาโท  หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี กําลังศึกษาวิจัยเพื่อทําวิทยานิพนธ 

เรื่อง “การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต ๑๑ ในจังหวัดสุราษฎรธานี” มีความประสงคเก็บขอมูลวิจัยในหนวยงานของทานเพื่อนําไปใช

ในการเก็บขอมูลวิจัย 

 ในการน้ี บัณฑิตวิทยาลัย เห็นวาทานเปนผูรอบรูและมีความเช่ียวชาญในเรื่องดังกลาวจึงขอ

ความอนุเคราะหทานในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย พรอมทั้งใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชน

ทางวิชาการแกนักศึกษา ตอไป   

จึงเรียนมาเพือ่พิจารณาและหวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี และ

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

  ขอแสดงความนับถือ 
                   
                          

                                                      (ดร.กฤษณะ ทองแกว) 

                                                        รักษาราชการแทน 

                                    คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 

 

โทรศัพท ๐๗๗-๙๑ ๓๓๘๒ หรือ ๐๘๑ - ๗๘๗๒๐๒๐  

โทรสาร  ๐๗๗-๙๑ ๓๓๘๒ 
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ที่ ศธ ๐๕๖๑.๑๑ /ว๐๓๙๓                บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี 

                                                                  อําเภอเมือง จงัหวัดสุราษฎรธานี ๘๔๑๐๐ 

        

                                                       ๗ พฤษภาคม ๒๕๖๑   

 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะหใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 

เรียน นายไชยยุทธ คงอภัย 
 

สิ่งที่สงมาดวย ๑. เครื่องมือวิจัย จํานวน ๑ ชุด 

  ๒. วิทยานิพนธบทที่ ๑ และบทที่ ๓ 
 

ดวย นางสาวอมรรัตน ภูริเจริญวงศ นักศึกษาระดับปริญญาโท  หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี กําลังศึกษาวิจัยเพื่อทําวิทยานิพนธ 

เรื่อง “การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต ๑๑ ในจังหวัดสุราษฎรธานี” มีความประสงคเก็บขอมูลวิจัยในหนวยงานของทานเพื่อนําไปใช

ในการเก็บขอมูลวิจัย 

 ในการน้ี บัณฑิตวิทยาลัย เห็นวาทานเปนผูรอบรูและมีความเช่ียวชาญในเรื่องดังกลาวจึงขอ

ความอนุเคราะหทานในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย พรอมทั้งใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชน

ทางวิชาการแกนักศึกษา ตอไป   

จึงเรียนมาเพือ่พิจารณาและหวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี และ

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

  ขอแสดงความนับถือ 
                   
                          

                                                      (ดร.กฤษณะ ทองแกว) 

                                                        รักษาราชการแทน 

                                    คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 

 

โทรศัพท ๐๗๗-๙๑ ๓๓๘๒ หรือ ๐๘๑ - ๗๘๗๒๐๒๐  

โทรสาร  ๐๗๗-๙๑ ๓๓๘๒ 



139 

ที่ ศธ ๐๕๖๑.๑๑ /ว๐๓๙๓                บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี 

                                                                  อําเภอเมือง จงัหวัดสุราษฎรธานี ๘๔๑๐๐ 

        

                                                       ๗ พฤษภาคม ๒๕๖๑   

 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะหใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 

เรียน นางวรรณา สุภาพ 
 

สิ่งที่สงมาดวย ๑. เครื่องมือวิจัย จํานวน ๑ ชุด 

  ๒. วิทยานิพนธบทที่ ๑ และบทที่ ๓ 
 

ดวย นางสาวอมรรัตน ภูริเจริญวงศ นักศึกษาระดับปริญญาโท  หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี กําลังศึกษาวิจัยเพื่อทําวิทยานิพนธ 

เรื่อง “การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต ๑๑ ในจังหวัดสุราษฎรธานี” มีความประสงคเก็บขอมูลวิจัยในหนวยงานของทานเพื่อนําไปใช

ในการเก็บขอมูลวิจัย 

 ในการน้ี บัณฑิตวิทยาลัย เห็นวาทานเปนผูรอบรูและมีความเช่ียวชาญในเรื่องดังกลาวจึงขอ

ความอนุเคราะหทานในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย พรอมทั้งใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชน

ทางวิชาการแกนักศึกษา ตอไป   

จึงเรียนมาเพือ่พิจารณาและหวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี และ

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

  ขอแสดงความนับถือ 
                   
                          

                                                      (ดร.กฤษณะ ทองแกว) 

                                                        รักษาราชการแทน 

                                    คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 

 

โทรศัพท ๐๗๗-๙๑ ๓๓๘๒ หรือ ๐๘๑ - ๗๘๗๒๐๒๐  

โทรสาร  ๐๗๗-๙๑ ๓๓๘๒ 
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ที่ ศธ ๐๕๖๑.๑๑ /ว๐๓๙๓                บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี 

                                                                  อําเภอเมือง จงัหวัดสุราษฎรธานี ๘๔๑๐๐ 

        

                                                       ๗ พฤษภาคม ๒๕๖๑   

 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะหใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 

เรียน นายพรศักด์ิ อ่ําใหญ 
 

สิ่งที่สงมาดวย ๑. เครื่องมือวิจัย จํานวน ๑ ชุด 

  ๒. วิทยานิพนธบทที่ ๑ และบทที่ ๓ 
 

ดวย นางสาวอมรรัตน ภูริเจริญวงศ นักศึกษาระดับปริญญาโท  หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี กําลังศึกษาวิจัยเพื่อทําวิทยานิพนธ 

เรื่อง “การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต ๑๑ ในจังหวัดสุราษฎรธานี” มีความประสงคเก็บขอมูลวิจัยในหนวยงานของทานเพื่อนําไปใช

ในการเก็บขอมูลวิจัย 

 ในการน้ี บัณฑิตวิทยาลัย เห็นวาทานเปนผูรอบรูและมีความเช่ียวชาญในเรื่องดังกลาวจึงขอ

ความอนุเคราะหทานในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย พรอมทั้งใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชน

ทางวิชาการแกนักศึกษา ตอไป   

จึงเรียนมาเพือ่พิจารณาและหวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี และ

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

  ขอแสดงความนับถือ 
                   
                          

                                                      (ดร.กฤษณะ ทองแกว) 

                                                        รักษาราชการแทน 

                                    คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 

 

โทรศัพท ๐๗๗-๙๑ ๓๓๘๒ หรือ ๐๘๑ - ๗๘๗๒๐๒๐  

โทรสาร  ๐๗๗-๙๑ ๓๓๘๒ 



141 

ที่ ศธ ๐๕๖๑.๑๑ /ว๐๓๙๓                บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี 

                                                                  อําเภอเมือง จงัหวัดสุราษฎรธานี ๘๔๑๐๐ 

        

                                                       ๗ พฤษภาคม ๒๕๖๑   

 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะหใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 

เรียน นายประทิน รักษาคง 
 

สิ่งที่สงมาดวย ๑. เครื่องมือวิจัย จํานวน ๑ ชุด 

  ๒. วิทยานิพนธบทที่ ๑ และบทที่ ๓ 
 

ดวย นางสาวอมรรัตน ภูริเจริญวงศ นักศึกษาระดับปริญญาโท  หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี กําลังศึกษาวิจัยเพื่อทําวิทยานิพนธ 

เรื่อง “การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต ๑๑ ในจังหวัดสุราษฎรธานี” มีความประสงคเก็บขอมูลวิจัยในหนวยงานของทานเพื่อนําไปใช

ในการเก็บขอมูลวิจัย 

 ในการน้ี บัณฑิตวิทยาลัย เห็นวาทานเปนผูรอบรูและมีความเช่ียวชาญในเรื่องดังกลาวจึงขอ

ความอนุเคราะหทานในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย พรอมทั้งใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชน

ทางวิชาการแกนักศึกษา ตอไป   

จึงเรียนมาเพือ่พิจารณาและหวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี และ

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

  ขอแสดงความนับถือ 
                   
                          

                                                      (ดร.กฤษณะ ทองแกว) 

                                                        รักษาราชการแทน 

                                    คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 

 

โทรศัพท ๐๗๗-๙๑ ๓๓๘๒ หรือ ๐๘๑ - ๗๘๗๒๐๒๐  

โทรสาร  ๐๗๗-๙๑ ๓๓๘๒ 
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ที่ ศธ ๐๕๖๑.๑๑/ว๐๔๐๖                บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี 

                                                                  อําเภอเมือง จงัหวัดสุราษฎรธานี ๘๔๑๐๐ 

        

                                                       ๑๒ พฤษภาคม ๒๕๖๑   

 

เรื่อง   ขออนุญาตทดลองใชเครื่องมือวิจัย 
 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๑  
 

สิ่งที่สงมาดวย เครื่องมือวิจัย   จํานวน       ชุด 
 

ดวย นางสาวอมรรัตน  ภูริเจริญวงศ นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี กําลังศึกษาวิจัยเพื่อทําวิทยานิพนธ 

เรื่อง “การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต ๑๑ ในจังหวัดสุราษฎรธานี” มีความประสงคเก็บขอมูลวิจัยในหนวยงานของทานเพื่อนําไปหา

คุณภาพเครื่องมือวิจัย 

 ในการน้ี บัณฑิตวิทยาลัย จึงขออนุญาตใหนักศึกษาตามรายช่ือขางตนดําเนินการเก็บขอมูล

ในหนวยงานของทานเพื่อเปนประโยชนทางวิชาการตอไป   

จึงเรียนมาเพือ่พิจารณาและหวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี และ

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

  ขอแสดงความนับถือ 

                   

                          

                                                      (ดร.วัฒนา รัตนพรหม) 

                                    คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 

 

 

บัณฑิตวิทยาลัย 

โทรศัพท ๐๗๗-๙๑ ๓๓๘๒ หรือ ๐๘๑ - ๗๘๗๒๐๒๐  

โทรสาร  ๐๗๗-๙๑ ๓๓๘๒ 
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ที่ ศธ ๐๕๖๑.๑๑ /๐๑๔๙                 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี 

                                                                  อําเภอเมือง จงัหวัดสุราษฎรธานี ๘๔๑๐๐ 

        

                                                       ๑๖ พฤษภาคม ๒๕๖๑   

 

เรื่อง   ขออนุญาตเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย 
 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๑ 
                         

สิ่งที่สงมาดวย  แบบสอบถาม จํานวน      ชุด 
 

ดวย นางสาวอมรรัตน ภูริเจริญวงศ นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี กําลังศึกษาวิจัยเพื่อทําวิทยานิพนธ 

เรื่อง “การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต ๑๑ ในจังหวัดสุราษฎรธานี” ขณะนี้ไดดําเนินการถึงขั้นตอนการเก็บขอมูลวิจัยเพื่อนําไป

วิเคราะหผลการศึกษาวิจัย 

 ในการน้ี บัณฑิตวิทยาลัย จงึขออนุญาตใหนักศึกษาดังกลาวขางตน ดําเนินการเก็บขอมลู

กับบุคลากรในหนวยงานของทาน เพื่อเปนประโยชนทางวิชาการตอไป   

จึงเรียนมาเพือ่พิจารณาและหวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี และ

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

  ขอแสดงความนับถือ 

                   

                          

                                                     (ดร.วัฒนา รัตนพรหม) 

                                   คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 

 

 

บัณฑิตวิทยาลัย 

โทรศัพท ๐๗๗-๙๑ ๓๓๘๒ หรือ ๐๘๑ - ๗๘๗๒๐๒๐  

โทรสาร  ๐๗๗-๙๑ ๓๓๘๒ 
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ภาคผนวก จ 

รายช่ือผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
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รายช่ือผูเช่ียวชาญตรวจสอบคณุภาพของเครื่องมือ 

 
1. ช่ือ - สกุล นายสมชาย สนูกามรัตน 

    ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียน วิทยฐานะผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ 

สถานที่ทํางาน โรงเรียนวัดวิโรจนารามอําเภอไชยา จังหวัดสุราษฎรธานี 

วุฒิการศึกษา วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาครุศาสตรเกษตร 

    สถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 

2. ช่ือ– สกุล นายไชยยุทธ คงอภัย 

    ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียน วิทยฐานะผูอํานวยการชํานาญการ 

    สถานที่ทํางาน โรงเรียนวัดธารนํ้าไหล อําเภอไชยา จังหวัดสุราษฎรธานี 

    วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

    สถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย 

 
3. ช่ือ - สกุล นางวรรณา สุภาพ 

    ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียน วิทยฐานะผูอํานวยการชํานาญการ 

    สถานที่ทํางาน โรงเรียนวัดสุทธาวาส อําเภอไชยา จังหวัดสุราษฎรธานี 

    วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

    สถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 

 

4. ช่ือ - สกุล นายพรศักด์ิ อ่ําใหญ 

    ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียน วิทยฐานะผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ 

สถานที่ทํางาน โรงเรียนวัดรัตนารามอําเภอไชยา จังหวัดสุราษฎรธานี 

    วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

    สถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

 

5. ช่ือ - สกุล นายประทิน รักษาคง 

    ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียน วิทยฐานะผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ 

    สถานที่ทํางาน โรงเรียนวัดชยาราม อําเภอไชยา จังหวัดสุราษฎรธานี 

วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

    สถาบันการศึกษา  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
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ประวัตผิูทําวิทยานพินธ 

 

ชื่อ – นามสกุล  นางสาวอมรรัตน  ภูริเจริญวงศ 

 

วัน  เดือน  ปเกิด  22  ตุลาคม  2534 

 

สถานท่ีอยูปจจุบัน  99/1 หมู 1 ตําบลอรัญคามวารี อําเภอเคียนซา  

  จังหวัดสุราษฎรธานี 84260 

 

ประวัติการศึกษา 

 พ.ศ.2558  ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย  

  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี

 

ประสบการณการทํางาน 

 พ.ศ. 2560 ขาราชการครู โรงเรียนบานทุงตําเสา  

  อําเภอบานนาสาร จังหวัดสรุาษฎรธานี 

 

ตําแหนงหนาท่ี  ครู 

 

สถานท่ีทํางานปจจุบัน  โรงเรียนบานทุงตําเสา หมู 6 ตําบลทาชี 

  อําเภอบานนาสาร จังหวัดสรุาษฎรธานี 

 

โทรศัพท - 

 

โทรสาร - 

 

E – mail  1153106041185bow@gmail.com 
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