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การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 2) เปรียบเทียบ

การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียนจําแนกตามสภาพสวนบุคคล 3) ศึกษาแนวทาง

การพัฒนาการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูสูการปฏิบัติของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ประชากรที่ใชในการศึกษา ไดแก โรงเรียน

จํานวน 44 โรง กลุมตัวอยาง ไดแก โรงเรียน จํานวน 40 โรง ไดมาโดยการสุมอยางงาย กําหนดผูใหขอมูล

ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา หัวหนางานวิชาการ ครูผูปฏิบัติหนาที่สอนกิจกรรมลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารูทุกกลุมสาระ รวมทั้งหมด 400 คน เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามมคีาความเช่ือมัน่ 

.98 วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติพื้นฐาน ไดแก คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบ ไดแก 

การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 

ผลการวิจัยพบวา 1) การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู โดยรวมมีคาเฉลี่ยการปฏิบัติ

อยูในระดับมาก เรียงลําดับดังน้ี ดานการวางแผน ดานการดําเนินการจัดกิจกรรม ดานการปรับปรุง

และพัฒนา และดานการกํากับติดตาม 2) ผลการเปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา บุคลากรของโรงเรียนที่มีตําแหนงและประสบการณการทํางาน

ตางกัน มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 สวนบุคลากรที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มขีนาดตางกัน พบวา ไมแตกตางกัน 3) ผลการ 

ศึกษาแนวทางการพัฒนาการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู พบวา แนวทางการดําเนินงานของ

สถานศึกษาที่สําคัญ คือ การวางแผนจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูใหสอดคลองกับบริบทของ

สถานศึกษาเช่ือมโยงกับมาตรฐานการเรียนรู โดยการวิเคราะห สังเคราะห สมรรถนะที่สําคัญของผูเรียน

ดําเนินการจัดกิจกรรมโดยใชชุมชนสิ่งแวดลอมและเทคโนโลยีสารสนเทศเปนแหลงเรียนรู ประเมินผล



 ค

การจัดกิจกรรม โดยใชวิธีการที่หลากหลายและรวบรวมผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรคตาง ๆ เพื่อ

เปนขอมูลในการวางแผนและพัฒนากิจกรรมใหสอดคลองกับบริบทสถานศึกษา มาตรฐานการเรียนรู 

และสมรรถนะของผูเรียน จากผลการวิจัย โรงเรียนควรระดมความคิดเห็นจากครูผูสอนเพื่อวิเคราะห

สภาพปญหาในการจดักิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูที่นํามาใชในการจัดการเรียนการสอนอยางตอเน่ือง 

และรายงานผลการดําเนินงานตอหนวยงานตนสังกัดอยางสม่ําเสมอ 
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 The objectives of this study were: 1) to study the operation of Moderate Class, 

More Knowledge Policy in schools; 2) to compare the operation of Moderate Class, 

More Knowledge Policy in schools based on personal factors; and 3) to study the 

practical guideline for operational development of Moderate Class, More Knowledge 

Policy in schools under Surat Thani Secondary Educational Service Area Office 11. 

The population included 44 schools and the sample of 40 schools were selected by 

simple random sampling. Data were collected from 400 respondents including school 

administrators, heads of academic affairs, and teachers teaching subjects applying 

Moderate Class, More Knowledge Policy from all subject areas. The data were analyzed 

by mean, standard deviation, and One – Way ANOVA.     

 The results were as follows: 1) The average operation was at a high level in 

overall aspects ranked in descending order: planning, operation, improvement and 

development, and monitoring, respectively; 2) The comparison analysis of the operation 

based on personal factors showed that the opinions towards the operation of the 

respondents with different positions and work experiences were different at a statistical 

significance level of .05, whereas the opinions of the respondents with different school 

sizes were identical; 3) The analysis of the practical guideline showed that the important 

guideline is the planning of activities applying Moderate Class, More Knowledge Policy 

which should be consistent with school contexts and be linked to learning standards 

through analyzing and synthesizing important competencies of learners. The activities 



 จ

should be conducted using community, environment, and information technology as 

learning resources. The results of the activities should be assessed using various methods. 

The operation and problems should be gathered as information in planning and 

developing the activities in accordance with school contexts, learning standards, and 

important competencies of learners. Furthermore, the study suggests that the schools 

should gather ideas from teachers in order to clarify problems in organizing activities 

applying Moderate Class, More Knowledge Policy which are normally used in teaching 

and learning. The results of the operation should be regularly reported back to original 

affiliations. 
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1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย ........................................................................................     6 

 



บทที่ 1 

 

บทนํา 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 

 การจัดการเรียนรูในโลกยุคโลกาภิวัตน หรือโลกไรพรมแดนเนนการพัฒนาทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21 ประชาคมอาเซียน หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ความเปนไทยและอัตลักษณไทย 

เพื่อพัฒนาผูเรยีนใหเปนบคุคลแหงการเรยีนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต การจัดการศึกษาจําเปนตองปรับ

การเรียนการสอนใหสามารถพัฒนาผูเรียนทุกคน องคความรูจะไมจํากัดอยูแตในหองเรียนเทานั้น 

ผูเรียนสามารถเรียนรูดวยตนเองผานสื่อการเรียนรู และชองทางที่หลากหลายไดอยางมีความสุข 

ในปจจุบันการเรียนรูของเด็กนักเรียนไดเปลี่ยนแปลงไป อันเน่ืองมาจากมีแหลงเรียนรูสื่อ และเทคโนโลยี 

เชน Internet, Computer, Tablet หรือ Smart Phone และอื่น ๆ อีกมากมายทีนั่กเรียนสามารถใช

ในการเรียนรูไดดวยตนเอง และการเรยีนรูดังกลาวไมจําเปนตองจํากัดเฉพาะในหองเรียน ตามเวลาที่ครู

กําหนด นักเรียนสามารถเรยีนรูไดทุกแหง ทุกเวลา ทั้งในหองเรียนและนอกหองเรียน ตามความพรอม 

ความสามารถของนักเรียน ครูผูสอนตองปรับวิธีการจัดการเรียนรู และนักเรียนตองเปลี่ยน วิธีการเรียนรู

ของตนเอง จัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญดวยวิธีการที่หลากหลาย อาทิเชน การจัดการเรียนรู

โดยใชกระบวนการกลุม (Group Process) การจัดการเรียนรูโดยใชโครงงาน (Project - Base Learning) 

เรียนรูจากกิจกรรมการปฏิบัติจริง จากประสบการณตรง ใชคําถามเพื่อกระตุนใหผูเรียน คิดวิเคราะห

และสืบคนขอมูล นักเรียนมทีักษะการเรียนรูตลอดชีวิตสามารถนําไปใชในชีวิตจริงได มีการจัดกิจกรรม

โดยใหนักเรียนทุกคนไดเรียนรูรวมกัน ครูจะเปลี่ยนบทบาทจากผูสอนมาเปนผูอํานวยความสะดวก 

เปนที่ปรึกษา ช้ีแนะ ชวยเหลือนักเรียนใหประสบผลสําเร็จ และนักเรียนเรียนรูดวยตนเอง เรียนรูเปนทีม 

หรือจากกลุมเพื่อนมากข้ึน ซึ่งการเรียนรูลักษณะน้ีทําใหนักเรียนไดเรียนรูอยางมีความสุข ภายใตแนวคิด 

1) กิจกรรมเปนทางเลือก สนองตอบความสนใจความถนัดของผูเรียนอยางหลากหลาย 2) เรียนรูหลักการ 

สรางความรูผานกระบวนการและกิจกรรม (Process and Content) 3) ลงมือปฏิบัติและสรางความรู

ในบรรยากาศที่อบอุน อิสระ และปลอดภัย 4) ปรับบทบาทครูจากการเปนผูสอนเปนผูใหคําปรึกษา

ช้ีแนะ (Coach and Mentor) และ 5) ครูผูสอนควรใชวิธีการประเมินผลที่หลากหลาย และเปนการ

ประเมินตามสภาพจริง วิเคราะหคุณภาพและพัฒนาการของนักเรียน มากกวาการประเมินนักเรียน

จากการสอบเทาน้ัน (สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2558 : 3) 



2 

 แนวทางการปฏิรูปการศึกษาอยางเปนรูปธรรม นโยบายหน่ึงของรัฐบาล คือ การลดเวลาเรียน

ภาควิชาการลง แตตองไมกระทบเน้ือหาหลักที่เด็ก ๆ ควรเรียนรู ซึ่งหมายความวาครูตองใชความสามารถ 

ในการออกแบบการเรียนรูใหนักเรียนไดสาระทีต่องรูครบถวนอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน จากนโยบาย 

การลดเวลาเรียนดังกลาว จึงนํามาสูการปฏิบัติโดยกําหนดใหโรงเรียนเรียนภาควิชาการ ถึงเวลา 14.30 น. 

แตเวลาที่โรงเรียนเลิกยังคงเหมือนเดิมตามกําหนดของแตละโรงเรียน ซึ่งมักจะเปน 16.00 น. ดังน้ัน

ชวงระยะเวลาระหวางหลังเลกิเรยีนจนกวานักเรยีนจะกลับบานซึ่งนักเรียนยังคงอยูที่โรงเรียน โรงเรียน

จะตองจัดกิจกรรมสรางสรรคตาง ๆ  ใหนักเรียนปฏิบัติ และควรเปนกจิกรรมที่มีความหลากหลายที่ชวย

เพิ่มพูนทักษะการคิดวิเคราะห ความมีนํ้าใจตอกัน การทํางานเปนทีม และที่สําคัญควรมีกิจกรรมกระตุน

ใหเด็กไดคนหาศักยภาพและความชอบของตนเอง ซึ่งเช่ือวาเด็กทุกคนมีความพิเศษ มีความสามารถ

ในแบบฉบับของตนเอง การจัดกิจกรรมไมจาํเปนตองเปดใหเฉพาะหองเดียวกัน หรือระดับช้ันเดียวกัน 

บางกิจกรรมสามารถศึกษาหรือทํารวมกันหลายระดับช้ันได เพื่อใหเด็ก ๆ รูจักปรับตัว การชวยเหลือ

ดูแลกัน การมีปฏิสัมพันธกับคนหลายชวงวัย โดยเปนการจําลองสภาพจริงในสังคมใหเด็กไดเรียนรู 

ซึ่งจะย่ิงชวยเพิ่มทักษะในการแกปญหาใหกับเด็กไทยตอไป (สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 

2558 : 1) 

 แนวคิดการ “ลดเวลาเรียนเพิม่เวลารู” อาจจะไมใชเรือ่งใหมสาํหรับการจดัการเรยีนรูในปจจุบัน

เพราะโรงเรียนหลายแหงดําเนินการอยูแลว แตอยางไรก็ตาม ยังมีผูเกี่ยวของทั้งผูบริหารสถานศึกษา 

ครูผูสอน นักเรียน ผูปกครอง ซึ่งจากผลการสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับหลักสูตร และ

ผลการใชหลักสตูรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ตลอดจนผลการประเมนิคุณภาพ

การศึกษาตาง ๆ พบวา ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของผูเรียนตํ่ากวาเกณฑที่กําหนด ทั้งผลการ

ทดสอบระดับชาติ (O - NET) ผลการสอบ PISA เปนตน ถึงแมวาสถานศึกษาจะใชเวลาในการจัดการเรียน

การสอนมาก สถานศึกษาบางแหงใชเวลา 7 - 8 ช่ัวโมงตอวัน อัดแนนเน้ือหาวิชาการมากกวาใหผูเรียน

เรียนรูดวยตนเอง ผูเรียนมีภาระงาน หรือการบานมาก หรือตองนําการบานไปทําที่บาน หรือตองเรียน

พิเศษ ทําใหเด็กเกิดความเครียด เด็กคิดไมเปน วิเคราะหไมได ขาดทักษะชีวิต เปนตน (สํานักวิชาการ

และมาตรฐานการศึกษา, 2558 : 1) 

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 มีบทบาทสําคัญในการสงเสริม สนับสนุน 

นิเทศ ติดตาม กํากับชวยเหลือ ดูแลสถานสถานศึกษาที่จัดการศึกษาข้ันพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา ในจังหวัด

สุราษฎรธานี 44 แหง และชุมพร 22 แหง รวมทั้งหมด 66 โรงเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนตามจุดเนน

ใหประสบผลสาํเรจ็ มีการกําหนดเปาหมายใหนักเรียนมีความสุข มีความรู มีทักษะชีวิต และมีคุณลักษณะ

อันพึงประสงค โดยการจัดรายวิชาพื้นฐานครบตามหลักสูตร จัดรายวิชาเพิ่มเติมใหเรียนไมเกินเวลา

ตามที่หลักสูตรกําหนด จัดกิจกรรมใหครอบคลุมกิจกรรม 4 หมวด อันไดแก กิจกรรมพัฒนาผูเรียน
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สรางเสริมสมรรถนะและการเรียนรู สรางเสรมิคุณลักษณะและคานิยม และสรางเสริมทักษะการทํางาน 

การดํารงชีพและทักษะชีวิต (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11, 2559) จากผลการสํารวจ

ผลงานเชิงประจกัษในการจดักิจกรรมลดเวลาเรยีนเพิ่มเวลารูที่ผานมา พบวา สถานศึกษามีความพรอม

ในการบริหารจดัการอยางเต็มศักยภาพ รอยละ 95.31 โรงเรยีนจดัตารางเรียนกับกจิกรรมสอดคลองกัน

รอยละ 93.63 นักเรียนมีความสุข ต่ืนตัวตองการเขารวมกิจกรรมรอยละ 96 ครูรวมกิจกรรมกับนักเรียน

ไดอยางมีความสุขรอยละ 93 ชุมชนและหนวยงานอื่นเขามามีสวนรวมจัดกิจกรรมรอยละ 41 ผูปกครอง

และชุมชน ต่ืนตัวใหความสนใจกิจกรรมที่โรงเรียนดําเนินการรอยละ 61 (สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2559) ถึงแมในภาพรวมการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูจะดําเนินการ

ไปไดดวยดี แตในระดับเขตพื้นที่การศึกษาพบปญหา เชน ความรูความเขาใจในเปาหมายของโครงการ

ทัศนคติของผูบริหาร และครูกิจกรรมการพัฒนาการคิดขั้นสูงมีนอย ครูยังไมเขาใจ และยังยึดครู

เปนศูนยกลางในการจัดกิจกรรม ครูมีภาระงานนอกเหนือจากการสอน สถานศึกษาในพื้นที่หางไกล

ขาดการนิเทศ ติดตาม และภาระงานของผูนิเทศ กํากับ ติดตาม สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพื้นฐาน (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11, 2559) โดยในระดับเขตพื้นที่การศึกษา 

แมวาในภาพรวมการดําเนินการจัดกิจกรรม ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู จะดําเนินไปไดดวยดี แตก็ยังพบ

ปญหาอุปสรรคอยูดวยกันหลายประการที่ตองรีบดําเนินการแกไข  

 จากขอมูลดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาศึกษาการดําเนินงานลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารูของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

โดยผลจากการศึกษาสามารถเปนขอมูลใหสถานศึกษา และผูที่เกี่ยวของไดรับทราบถึงสภาพปญหา

การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู เพื่อแนวทางในการตัดสินใจในการดําเนินงานตามนโยบาย 

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 

 1. เพื่อศึกษาการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 2. เพื่อเปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูสูการปฏิบัติของโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 
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ความสําคัญของการวิจัย 

 

 1. ผูบริหารสถานศึกษานําการวิจัยไปใชในการสนับสนุนสงเสริม หรือคนหาแนวทางปรับปรุง

การนํานโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูสูการปฏิบัติของโรงเรียนใหเกิดผลดีย่ิงข้ึนไป 

 2. หนวยงานที่เกี่ยวของนําขอมูลไปใชเปนแนวทางในการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษา

การนํานโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูสูการปฏิบัติของโรงเรียน ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 

 ในการวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยที่มุงศึกษาการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ซึ่งมีขอบเขตของการ

ศึกษาวิจัย ดังน้ี 

  1. ขอบเขตของเน้ือหา 

   การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ประกอบดวย การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 4 ดาน 

ไดแก 1) ดานการวางแผน 2) ดานการดําเนินการจัดกิจกรรม 3) ดานการกํากับติดตาม และ 4) ดาน

การปรับปรุงและพัฒนา 

  2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

   2.1 ประชากร  

    โรงเรียนในสังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัด 

สุราษฎรธานี จํานวน 44 โรงเรียน  

   2.2 กลุมตัวอยาง  

    กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จํานวน 40 โรงเรียน โดยใชตารางสําเร็จรูป

ของ Krejcie and Morgan (1970) และการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) โดยการจับ

ฉลาก กําหนดผูใหขอมูลประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนละ 1 คน หัวหนางานวิชาการ 

โรงเรียนละ 1 คน ครูผูปฏิบัติหนาที่สอนกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูทุกกลุมสาระ กลุมสาระละ 1 คน 

ทั้งหมด 8 กลุมสาระ รวมโรงเรียนละ 10 คน รวมทั้งหมด 400 คน 

  3. ขอบเขตตัวแปรในการวิจัย ตัวแปรที่ศึกษาในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก 

   3.1 ตัวแปรอิสระ คือ สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก 
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    3.1.1. ตําแหนง 

     1) ผูบริหารสถานศึกษา 

     2) หัวหนางานวิชาการ 

     3) ครู 

    3.1.2 ประสบการณการทํางาน 

     1) ประสบการณนอยกวา 5 ป 

     2) ประสบการณ 5 - 10 ป 

     3) ประสบการณมากกวา 10 ปข้ึนไป 

    3.1.3 ขนาดสถานศึกษา 

     1) ขนาดเล็ก (จํานวนนักเรียน ไมเกิน 500 คน)  

     2) ขนาดกลาง (จํานวนนักเรียน ต้ังแต 500 - 999 คน) 

     3) ขนาดใหญ (จํานวนนักเรียน ต้ังแต 1,000 - 1,499 คน) 

     4) ขนาดใหญพิเศษ (มีจํานวนนักเรียน ต้ังแต 1,500 คนข้ึนไป) 

   3.2 ตัวแปรตาม คือ ปญหาการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ซึ่งประกอบดวย

องคประกอบ 3 ดาน ดังน้ี 

    3.2.1 ดานการวางแผน 

    3.2.2 ดานการดําเนินการจัดกิจกรรม 

    3.2.3 ดานการกํากับติดตาม 

    3.2.4 ดานการปรับปรุงและพัฒนา 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 การวิจัยเรื่อง การศึกษาการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และ

งานวิจัยที่เกี่ยวของกับนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของ Deming (1995); วีรยา คําแหง (2552); 

ปรียาพร ทองพันธ (2554); ธีรพงศ ทับอินทร (2557); ศิริพร พุทเกษร (2558); สถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ 

(2558); จิณณภัทร พิบูลวิทิตธํารง (2559); สุรินทร มั่นประสงค (2559); อานนท ตาลจรัส (2560) และ 

ถาวร คูณิรัตน (2560) นํามาสรางเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพที่ 1.1  
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   ตัวแปรตน          ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

สมมติฐานการวิจัย 

 

 การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี แตกตางกันตามตําแหนง ประสบการณทํางาน และขนาด

ของโรงเรียน 

 

นิยามศัพทเฉพาะ 

 

 ลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู หมายถึง การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของสถานศึกษา 

โดยการลดเวลาเรียนภาควิชาการและการลดเวลาของการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่ผูเรียนเปนผูรับ

ความรูในช้ันเรียนใหนอยลง และเพิ่มเวลาและโอกาสใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติจริง มีประสบการณตรง

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

1. ตําแหนง 

1.1 ผูบรหิารสถานศึกษา 

1.2 หัวหนางานวิชาการ 

1.3 ครู 

2. ประสบการณการทํางาน 

2.1 ประสบการณนอยกวา 5 ป 

2.2 ประสบการณ 5 - 10 ป 

2.3 ประสบการณมากกวา 10 ปข้ึนไป 

3. ขนาดสถานศึกษา 

3.1 ขนาดเล็ก (นักเรียนไมเกิน 500 คน) 

3.2 ขนาดกลาง (นักเรียน 501 - 1,500 คน) 

3.3 ขนาดใหญ (นักเรียน 1,500 คนข้ึนไป) 

3.4 ขนาดใหญพิเศษ (นักเรียนต้ังแต 

1,500 คนข้ึนไป) 

 

การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู 

1. ดานการวางแผน 

2. ดานการดําเนินการจัดกจิกรรม 

3. ดานการกํากับติดตาม 

4. ดานการปรบัปรุงและพฒันา 
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คิดวิเคราะห ทํางานเปนทมี และเรียนรูดวยตนเองอยางมีความสขุจากกิจกรรมสรางสรรคที่หลากหลาย

มากข้ึน เพื่อใหผูเรียนไดรับการพัฒนาตามความสนใจ ความถนัด และความตองการ ไดเพิ่มพูนทักษะ

การคิดวิเคราะห ทักษะชีวิต ความมีนํ้าใจ การทํางานเปนทีม และมีความสุขในการเรียนรูโดยในการศึกษา

ครั้งน้ีจะศึกษาการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 4 ดาน คือ  

  1. ดานการวางแผน หมายถึง การดําเนินงานลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารูของโรงเรียน 

ในการวางแผนดําเนินการ กําหนดแผนงานโครงการในแผนปฏิบัติการประจําป มีการกําหนดวัตถุประสงค

ของการดําเนินงานสอดคลองกับปรชัญา วิสัยทัศน และพันธกิจของสถานศึกษา โดยบุคลากรมีสวนรวม 

มีการกําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จ รวมเสนอแนะวิธีดําเนินการดําเนินงาน สํารวจความตองการของผูเรียน 

พิจารณาเสนอแนะบุคลากรในทองถ่ินมาใหความรูแกครู เชิญวิทยากรจากภายนอกเพื่อเปนการนํา

ภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการจัดการเรียนการสอน มีการจัดสรรงบประมาณอยางเพียงพอ มีแผนการ

พัฒนาบุคลากรเพื่อใหมีความรูความเขาใจในการดําเนินงาน มีการวางแผน การบริหารจดัการและการ

บริการของสถานศึกษาอยางเปนระบบ และสงเสรมิสนับสนุนใหครูผูสอนนํากจิกรรมมาใชในการจัดการ

เรียนการสอนอยางเหมาะสม 

  2. ดานการดําเนินการ หมายถึง การดําเนินงานลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารูของโรงเรียน 

โดยการจดัทาํโครงสรางเวลาเรียน โครงสรางหลกัสูตรสถานศึกษา และตารางเรียน เพื่อรองรับกิจกรรม 

รวมเปนกรรมการในการดําเนินงาน จัดประชุมอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการและการศึกษาดูงานของครูผูสอน

อยางสม่ําเสมอ คัดเลือกกิจกรรมโดยใหผูเรียนเลือกกิจกรรมดวยตนเอง เพื่อทําใหเกิดการเรียนรู

อยางเหมาะสมตามระดับชวงช้ัน ความถนัด และความสนใจ ผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนรูมาใชในการสอน

กิจกรรม ใหครูผูสอนศึกษาดูงานสถานศึกษาที่มีการจัดกิจกรรมที่เปนเลิศ ประชุมผูปกครองเพื่อให

ขอเสนอแนะกิจกรรม เชิญบุคลากรในทองถ่ินที่มีความรูความสามารถเขามาสอนกิจกรรม มีวิทยากร

ใหความรูแกนักเรียนเกี่ยวกับภูมิปญญาทองถ่ิน และอํานวยความสะดวกในเรื่องการจัดหาภูมิปญญา

ทองถ่ินและแหลงเรียนรู และประชาสัมพันธการดําเนินกิจกรรมใหผูปกครอง และชุมชนทราบอยางตอเน่ือง 

  3. ดานการกํากับติดตาม หมายถึง การดําเนินงานลดเวลาเรยีน เพิ่มเวลารูของโรงเรียน 

โดยการรวมวิเคราะหจุดแข็งและจุดออนในการจัดกิจกรรม กําหนดรูปแบบการติดตามประเมินผล แผนงาน

หรือโครงการ ควบคุมติดตามการจัดกิจกรรมของคร ูมีการต้ังคณะกรรมการติดตามตรวจสอบความสําเร็จ

ของกิจกรรมตามดัชนีช้ีวัดความสําเร็จที่กําหนดประเมินและตรวจสอบคุณภาพอยางเหมาะสม ติดตาม

การใชจายเงินของสถานศึกษาในโครงการใหตรงตามวัตถุประสงค ประเมินและตรวจสอบคุณภาพ

ครูผูสอนในการจดักิจกรรมอยางเหมาะสม ประเมินการใชจายงบประมาณตามแผนการใชจายโครงการ 

นําผลการพัฒนานักเรียนจากการดําเนินกิจกรรมมาแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในสถานศึกษา และพัฒนา

นักเรียนอยางตอเน่ือง ประชุมแลกเปลีย่นเรียนรู และนําเสนอผลงานที่ประสบผลสําเร็จจากการดําเนิน
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กิจกรรม สรางเครือขายในการแลกเปลี่ยนเรียนรูการดําเนินกิจกรรม เผยแพรผลงานจากกิจกรรมของครู

และนักเรียนใหชุมชน และหนวยงานที่เกี่ยวของทราบอยางสม่ําเสมอ 

  4. ดานการปรบัปรุงและพัฒนา หมายถึง การดําเนินงานลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารูของ

โรงเรยีน โดยการทบทวนผลการดําเนินงานกิจกรรมลดเวลาเรยีนเพิ่มเวลารูอยางตอเน่ือง จัดทํารายงาน

ผลการดําเนินงานกิจกรรมเสนอตอหนวยงานตนสังกัดอยางสม่ําเสมอ ระดมความคิดเห็นของบุคลากร

เพื่อวางแผนปรับปรุง และพัฒนากิจกรรมเพื่อพฒันาการบรหิารจัดการอยางสม่ําเสมอ จัดประชุมระดม

ความคิดเห็นครูผูสอนเพื่อวิเคราะหสภาพปญหาในการจดักิจกรรมที่นํามาใชในการจัดการเรียนการสอน

อยางตอเน่ือง นําผลการวิเคราะหมากาํหนดแนวทางสงเสริมและแกไขใหมีการจดักิจกรรมลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารูอยางเหมาะสม และมีการปรับปรุงดัชนีช้ีวัดความสําเร็จของกจิกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู

ใหเหมาะสมทุก ๆ ป 

 ผูบริหารโรงเรียน หมายถึง ผูที่ไดรับแตงต้ังใหดํารงตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียน หรือ

ผูรักษาการในตําแหนงผูอํานวยการโรงเรยีนของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 11 จังหวัดสุราษฎรธานี 

 หัวหนางานวิชาการ หมายถึง ผูที่ไดรับแตงต้ังจากผูอํานวยการโรงเรียนใหปฏิบัติหนาที่

ตําแหนงหัวหนาฝายงานวิชาการของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 

ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 คร ูหมายถึง บุคคลที่มีหนาที่ปฏิบัติการสอน หรือมสีวนรับผิดชอบการดําเนินงานลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารูของโรงเรียน ทุกกลุมสาระ มีทั้งหมด 8 กลุมสาระของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 ขนาดของสถานศึกษา หมายถึง การแบงขนาดของโรงเรียน โดยใชเกณฑของสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จําแนกตามจํานวนนักเรียน มี 3 ขนาด คือ ขนาดเล็ก จํานวนนักเรียน

ไมเกิน 500 คน ขนาดกลาง จํานวนนักเรียนต้ังแต 500 - 999 คน ขนาดใหญ จํานวนนักเรียนต้ังแต 

1,000 – 1,499 คน และขนาดใหญพิเศษ มจีํานวนนักเรียนต้ังแต 1,500 คนข้ึนไป 

 



บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

 การศึกษาวิจัยในครั้งน้ีเปนการศึกษาเรื่อง การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ซึ่งไดนําเสนอตามหัวขอตอไปน้ี 

  1. แนวคิดการลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

    1.1 ความหมายของลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

    1.2 วัตถุประสงคของนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

    1.3 หลักการและแนวทางของการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

    1.4 ทฤษฎีการเรียนรูที่สนับสนุนแนวคิดลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

    1.5 บทบาทผูเกี่ยวของในการจัดการเรียนรูกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู  

ในสถานศึกษา 

    1.6 แนวทางการดําเนินงานตามนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

  2. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา  

    2.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

    2.2 ขอบขายงานและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษา 

   2.3 การบริหารสถานศึกษาดวยหลักการบริหารงานคุณภาพ 

  3. การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของสถานศึกษา 

    3.1 การวางแผน 

    3.2 การดําเนินการจัดกิจกรรม 

    3.3 การกํากับติดตาม 

    3.4 การปรับปรุงและพัฒนา 

  4. บริบทของโรงเรียนสงักัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัด

สุราษฎรธานี 

  5. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

    5.1 งานวิจัยในประเทศ 

    5.2 งานวิจัยตางประเทศ 
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แนวคิดการลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู 

 

 การลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู เปนกรอบวิสัยทัศนดานการศึกษา เพื่อเตรียมนักเรียนใหพรอม

เขาสูการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 เรื่องของจิตสํานึกตอโลก ความรูพื้นฐานการประกอบสัมมาอาชีพ 

ความรูพื้นฐานดานพลเมือง สุขภาพ และสิ่งแวดลอม และทักษะที่จาํเปนในศตวรรษที่ 21 อันไดแก 

ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะดานสารสนเทศสื่อและเทคโนโลยี ทักษะการทํางาน ทักษะชีวิต

ที่ใชไดจริง คนที่มีความรูและทักษะในการรับมือกับความเปลีย่นแปลงที่เกิดข้ึนอยางตอเน่ืองและสามารถ

ปรับตัวเองใหเขากับสถานการณใหม ๆ ไดเทาน้ันที่จะประสบความสําเร็จทักษะแหงศตวรรษที่ 21 

จะชวยใหนักเรียนสามารถเรียนรู และปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงไดตลอดเวลา (สํานักวิชาการและ

มาตรฐานการศึกษา, 2558 : 1) 

 ความหมายของลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู 

 ไดมีนักวิชาการใหความหมายของคําสําคัญนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” สรุปไดดังน้ี 

 สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2558 : 2) ไดกําหนดความหมายของ “ลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู” เพื่อใหการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติมีความชัดเจน ดังน้ี 

  1. ลดเวลาเรียน หมายถึง การลดเวลาเรียนภาควิชาการ และการลดเวลาของการจัด

กิจกรรม การเรียนรูทีผู่เรยีนเปนผูรบัความรู เชน การบรรยาย การสาธิต การศึกษาใบความรู ใหนอยลง  

  2. เพิ่มเวลารู หมายถึง การเพิ่มเวลาและโอกาสใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติจริง มีประสบการณ

ตรง คิดวิเคราะห ทํางานเปนทีม และเรียนรูดวยตนเองอยางมีความสุขจากกิจกรรมสรางสรรคที่หลากหลาย

มากข้ึน  

  3. การบริหารจัดการเวลาเรียน หมายถึง การจัดสัดสวนเวลาของการจัดกิจกรรม

การเรียนรูที่ผูเรียนเปนผูรบัความรูใหนอยลง และเพิ่มเวลาของกิจกรรมการเรียนรูที่ผูเรียนเปนผูลงมือ

ปฏิบัติจริง และสรางความรูดวยตนเองมากข้ึน เพื่อใหผูเรียนไดรับการพัฒนาตามความสนใจ ความถนัด

และความตองการ ไดเพิ่มพนูทักษะการคิดวิเคราะห ทักษะชีวิต ความมีนํ้าใจ การทํางานเปนทีม และ

มีความสุขในการเรียนรู  

 กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน (2560 : 11 - 12) ไดกําหนดความหมายของคําสําคัญ

ในการนํานโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ไปสูการปฏิบัติ ดังน้ี 

  1. ลดเวลาเรียน หมายถึง “ลดเวลาสอนของคร”ู เปนการลดสัดสวนเวลาเรียนในหองเรียน

และเวลาของการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่ครูผูสอนเปนผูบรรยาย อธิบายความรู ผูเรียนเปนผูรับความรู 

มาเพิ่มบทบาทการเปนผูที่คอยอํานวยความสะดวก สงเสริมการเรียนรู ต้ังคําถามที่ทาทายความสามารถ 

และกระตุนใหผูเรียนไดเรียนรู ดวยตนเองมากข้ึน 
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  2. เพิ่มเวลารู หมายถึง “เพิ่มเวลาการเรียนรูของผูเรียน” เปนการเพิ่มเวลาและโอกาส

ใหผูเรียนเกิดการเรียนรู ผานการลงมือปฏิบัติจริง มีประสบการณตรง คิดวิเคราะห ทํางานเปนทีม 

และเรียนรูดวยตนเองอยางมีความสุข จากกิจกรรมสรางสรรคที่หลากหลาย  

  3. การบริหารจัดการเวลาเรียน “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” หมายถึง การจัดโครงสราง

เวลาเรียน ตารางเรียน และการเรียนรูตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” โดยมุงเนนการพัฒนา

สมอง พฒันาจิตใจ พัฒนาทักษะ การปฏิบัติและพัฒนาสขุภาพ ซึ่งมีการเช่ือมโยงกับหลกัสูตร นอกจากน้ัน

เวลาที่ใชในการทาํกิจกรรมเพิ่มเวลารู นับเปนสวนหน่ึงในโครงสรางเวลาเรียนของหลักสูตรสถานศึกษา 

  4. กิจกรรมลดเวลาเรียน หมายถึง กิจกรรมการเรียนรูทีป่รับบทบาทของครูในการบรรยาย 

การอธิบายความรู เปนผูอํานวยความสะดวก สงเสริมการเรียนรู ต้ังคําถามที่ทาทายความสามารถ 

และกระตุนใหผูเรียน ไดเรียนรู ดวยตนเองมากข้ึน โดยมีเปาหมายเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตาม

มาตรฐานการเรียนรูและตัวช้ีวัดของหลักสูตร แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ 

ดําเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนตามแนวปฏิบัติการวัดและประเมินผล การจัดกิจกรรม

การเรียนรูเปนการจัดในชวงเวลาตามโครงสรางของหลักสูตร ทั้งในรายวิชาพื้นฐานและรายวิชาเพิ่มเติม 

  5. กิจกรรมเพิ่มเวลารู หมายถึง กิจกรรมที่เนนใหผูเรียนเกิดการเรียนรูผานการลงมือ

ปฏิบัติจริงมีประสบการณตรง คิดวิเคราะห ทํางานเปนทีม และเรียนรูดวยตนเองอยางมีความสุขจาก

กิจกรรมสรางสรรคที่หลากหลาย โดยมีเปาหมายเพื่อพัฒนาสมอง (Head) พัฒนาจิตใจ (Heart) 

พัฒนาพัฒนาทักษะการปฏิบัติ (Hand) และพัฒนาสุขภาพ (Health) ใหเช่ือมโยงกับมาตรฐานการเรียนรู

และตัวช้ีวัดของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ซึ่งตัวช้ีวัดทีนํ่ามาออกแบบ

กิจกรรมเนนตัวช้ีวัดที่เปนกระบวนการ โดยดําเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรู ความกาวหนา

ของผูเรียน และนําผลการประเมินไปใชเปนสวนหน่ึงของการประเมินการผานตัวช้ีวัดตามหลักสูตร 

สถานศึกษาประเมินความพึงพอใจของผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน และผูเกี่ยวของผูเกี่ยวเพื่อรายงานผล

ใหผูเรียน ผูปกครอง และผูเกี่ยวของทราบ และมีสวนรวมในการพัฒนาผูเรียน รวมทั้งครูนําผลการประเมิน

มาปรับการจัดกิจกรรมใหมีประสิทธิภาพ กิจกรรมจัดเปนช่ัวโมงเฉพาะในชวงเวลาทายของแตละวัน 

ในชวงเวลาอื่นตามบริบทของของสถานศึกษา ซึ่งนับเปนสวนหน่ึงในโครงสรางเวลาเรียนตามหลักสูตร

สถานศึกษา คือ ระดับประถมศึกษา เวลาเรียนรวม ไมเกิน 1,000 ช่ัวโมงตอป ระดับมัธยมศึกษาตอนตน 

เวลาเรียนรวมไมเกิน 1,200 ช่ัวโมงตอป กิจกรรมแบงเปน 2 ลักษณะ คือ กิจกรรมที่กําหนดใหเรียน 

และกิจกรรมที่เลือกเรียน 

 ชัชวรรณ จูงกลาง (2559 : 8) กลาววา การลดเวลาเรยีน เพิ่มเวลารู หมายถึง การดําเนินการ

เรยีนรูที่มีการจัดการเวลาเรียนโดยลดเวลาในภาคทฤษฎี การเรียนรูตาง ๆ ที่ผูเรียนเปนเพียงผูรับความรู

ใหนอยลง และเพิ่มเวลาในการจัดกจิกรรมการเรียนรูที่เปดโอกาสใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติจริง ใชทักษะ

การคิดวิเคราะห การทํางานเปนทีม เรียนรูดวยตนเองอยางมีความสุขภายใตกิจกรรมที่สรางสรรค 
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 ปทมา มีขันหมาก (2559 : 7 ) กลาววา การบรหิารจัดการตามนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

หมายถึง การดําเนินการของสถานศึกษาในการจัดการเรยีนรูโดยลดการเรยีนรูที่ผูเรียนเปนผูรับความรู 

เชน การบรรยาย การสาธิต การศึกษาใบความรูในภาควิชาการใหนอยลง แลวจัดการเรียนรูที่เปดโอกาส

ใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติจริง มีประสบการณตรง ไดคิดวิเคราะหอยางสรางสรรคหลากหลายทํางาน

เปนทีม เรียนรูดวยตนเอง อยางมีความสุขมากข้ึน  

 ดอกไม ทองชัย (2560 : 5) ไดใหความหมายที่เกี่ยวของกับ “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ดังน้ี 

  1. นโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ที่มุงเนนการลดเวลาเรียนภาควิชาการลง โดยที่ตองไมกระทบเน้ือหาหลักที่เด็ก ๆ  ควรเรียนรู  

  2. ลดเวลาเรียน หมายถึง การลดสัดสวนเวลาเรียนในหองเรียน และเวลาของการจัด 

กิจกรรมการเรียนรูที่ครูผูสอนเปนผูบรรยาย อธิบายความรู ผูเรียนเปนผูรับความรู มาเพิ่มบทบาท

การเปนผูคอยอํานวยความสะดวก สงเสริมการเรียนรู ต้ังคําถามที่ทาทาย ความสามารถ และกระตุน

ใหผูเรียนไดเรียนรูดวยตนเองมากข้ึน  

  3. เพิ่มเวลารู หมายถึง การใหเวลาและโอกาสกับผูเรียนในการเรียนรูผานการลงมือ 

ปฏิบัติจริง มีประสบการณตรง คิดวิเคราะห ทํางานเปนทีม และเรียนรูดวยตนเองอยางมีความสุข 

จากกิจกรรมสรางสรรคที่หลากหลาย 

 ถาวร คูณิรัตน (2560 : 5) กลาววา ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู หมายถึง การลดเวลาเรียน

ภาควิชาการและการลดเวลาของการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่ผูเรียนเปนผูรับความรู เชน การบรรยาย 

การสาธิต การศึกษาใบความรูใหนอยลง และการเพิ่มเวลาและโอกาสใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติจริง 

มีประสบการณตรง คิดวิเคราะห ทํางานเปนทีม และเรียนรูดวยตนเองอยางมีความสุขจากกิจกรรม

สรางสรรคที่หลากหลายมากข้ึน 

 สรุปไดวา ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู หมายถึง การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของสถานศึกษา 

โดยการลดเวลาเรียนภาควิชาการ และการลดเวลาของการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่ผูเรียนเปนผูรับ

ความรูในช้ันเรียนใหนอยลง และเพิ่มเวลาและโอกาสใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติจริง มีประสบการณตรง

คิดวิเคราะห ทํางานเปนทมี และเรียนรูดวยตนเองอยางมีความสขุจากกิจกรรมสรางสรรคที่หลากหลาย

มากข้ึนเพื่อใหผูเรียนไดรับการพัฒนาตามความสนใจ ความถนัด และความตองการ ไดเพิ่มพูนทักษะ

การคิดวิเคราะห ทักษะชีวิต ความมีนํ้าใจ การทํางานเปนทีม และมีความสุขในการเรียนรู  

 วัตถุประสงคของนโยบายลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู 

 สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2558 : 2) ไดสรุปถึงวัตถุประสงคของนโยบาย

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูไวดังน้ี 

  1. เพื่อขับเคลื่อนการนําหลักสูตรสถานศึกษา ไปสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ตามหลักการของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551 
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  2. เพื่อใหสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา สงเสริม และพัฒนา

นักเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรยีนรู มีทักษะในการคิดวิเคราะห และไดรับการพัฒนาเต็มตาม

ศักยภาพ ตามความสนใจ และถนัดของนักเรียนแตละบุคคล 

  3. เพื่อใหสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการเวลาเรียนและจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารู” ไดอยางเหมาะสม ทั้งดานวิชาการ ดานปฏิบัติ นักเรียนไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ

ตามความสนใจและถนัดของแตละบุคคล 

  4. เพื่อใหนักเรยีนมคุีณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู มีความสามารถในการคิดวิเคราะห 

พัฒนาตนเองตามความสนใจ และความถนัดอยางเต็มตามศักยภาพ และมีความสุขกับการเรียนรู 

  5. เพื่อใหพอแม ผูปกครอง และผูเกี่ยวของกับการจัดการศึกษา มีความพึงพอใจในการ

จัดการศึกษาของโรงเรียนและมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

 กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน (2560 : 11) สรุปวา คูมือนิเทศ ติดตาม การดําเนินงาน 

“ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” มีวัตถุประสงคเพื่อให  

  1. Smart Trainer ใชเปนแนวทางการนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงาน

กิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารูของสถานศึกษา  

  2. สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการเวลาเรียน จัดกิจกรรมการเรียนรู และกิจกรรม

การเพิ่มเวลารูไดอยางเหมาะสมทั้งดานวิชาการและดานปฏิบัติ  

  3. ผูปกครอง ชุมชน หนวยงาน องคกร และผูมีสวนเกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษามีความพึงพอใจการดําเนินงานตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” 

 สรุปไดวา นโยบายลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู มีวัตถุประสงค เพื่อขับเคลื่อนการนําหลักสูตร

สถานศึกษาไปสูการปฏิบติัไดอยางมีประสทิธิภาพ สามารถบริหารจัดการเวลาเรียน จัดกิจกรรมการเรียนรู

และกิจกรรมการเพิ่มเวลารูไดอยางเหมาะสมทั้งดานวิชาการ และดานปฏิบัตินักเรียนมีคุณภาพตาม

มาตรฐานการเรียนรูผูมีสวนเกีย่วของกับการศึกษา และมีสวนรวมในการการจดัการศึกษา และพึงพอใจ

ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

 หลักการและแนวทางของการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู 

 ไดมีนักวิชาการ กลาวถึง หลักการและแนวทางของการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

สรุปไดดังน้ี 

 สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2558 : 4 - 5) กลาวถึง การจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู” มีหลักการที่สําคัญ ดังน้ี  

  1. จัดกิจกรรมการเรียนรูที่มุงเพิ่มพูนทักษะการคิดวิเคราะห ทักษะชีวิต ทักษะการแกปญหา 

การทํางานเปนทีม สรางเสริมคุณลักษณะ คานิยมที่ดีงาม และความมีนํ้าใจตอกัน  

  2. จัดกิจกรรมการเรียนรูที่ครอบคลุมหลักองค 4 แหงการศึกษา ไดแก  
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   2.1 ดานพุทธิศึกษา คือ ความรอบรูวิชาการที่จําเปนสําหรับการดํารงชีวิตการศึกษา 

และการเรียนรู  

   2.2 ดานจริยศึกษา คือ การมีศีลธรรมจรรยาที่ดี มีความซื่อสัตยตอตนเองและผูอื่น 

มีความรับผิดชอบตอหนาที่และมีสํานึกที่ดีตอสวนรวม  

   2.3 ดานหัตถศึกษา คือ ความรูและทักษะในการทํางาน มีความคิดสรางสรรค มีทัศนคติ

ที่ดีตองาน และเห็นคุณคาของการทํางาน  

   2.4 ดานพลศึกษา คือ การมีสุขภาพแข็งแรง การกินอาหารที่ถูกตอง และการออก

กําลังกายใหเหมาะสม รวมทั้งความสะอาดและสุขาภิบาลดวย  

  3. จัดกิจกรรมการเรียนรูที่สนองตอบความสนใจ ความถนัด และความตองการของผูเรียน

ทุกคน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล  

  4. จัดกิจกรรมการเรยีนรูทีเ่นนผูเรยีนเปนสําคัญ เพิ่มโอกาสใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติจริง 

มีประสบการณตรง สรางความรูดวยตนเอง และเรียนรูอยางมีความสุข  

  5. จัดกิจกรรมการเรียนรูอยางมีความหมายและเช่ือมโยงกับชีวิตจริงของผูเรียน ใชชุมชน 

ภูมิปญญา สิ่งแวดลอม และเทคโนโลยีสารสนเทศรอบตัวเปนแหลงเรียนรู  

  6. จัดกิจกรรมการเรยีนรูเปดโอกาสใหผูเรียนไดวางแผน คิดวิเคราะห อภิปราย สรุปความรู 

นําเสนอ จุดประกายความคิด สรางแรงบันดาลใจ สรางความมุงมั่นเพื่อแสวงหาความรู การแกปญหา

และสรางสรรคนวัตกรรม  

  7. จัดกิจกรรมการเรียนรูใหเกิดข้ึนไดทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความรวมมือ

กับบิดา มารดา ผูปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ  

  8. จัดกิจกรรมการเรียนรูใหผูเรียนเรียนรูรวมกันเปนทีม เปนการเรียนรูในระหวาง

การทํางานที่ทุกคนในทีมเนนความเปนระบบ มีวิจารณญาณรวมกันตลอดเวลาวากําลังทําอะไร จะทํา

ใหดีข้ึนอยางไร แลกเปลี่ยนประสบการณซึ่งกันและกัน มีการชวยเหลือเกื้อกูล มีความสามัคคี มีนํ้าหน่ึง

ใจเดียวกัน มีความเปนผูนําผูตามที่ดี  

  9. จัดกิจกรรมเรียนรูควบคูกับการประเมินผลการเรียนรูที่เนนการประเมินสภาพจริง 

(Authentic Assessment) โดยใชเทคนิควิธีการประเมินสภาพจริงที่หลากหลาย ที่ใหความสําคัญกับ

การประเมินการปฏิบัติ (Performance Assessment) 

 กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน (2560 : 5) สรุปวา กิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” 

เปนกิจกรรมสรางสรรคที่สถานศึกษาจัดอยางหลากหลาย เพื่อชวยเพิ่มพูนทักษะการคิดวิเคราะห 

ความมีนํ้าใจตอกัน การทํางานเปนทีม และกระตุนใหผูเรียน ไดคนหาศักยภาพและความชอบของตนเอง 

เพราะมคีวามเช่ือวาผูเรยีนทกุคนมีความพิเศษ มีความสามารถในแบบฉบับของตนเอง กิจกรรมดังกลาว

เปนกิจกรรมที่ใหผูเรียนไดปฏิบัติตามความถนัด ความสนใจ ความตองการ ทั้งปฏิบัติดวยตนเอง หรือ



15 

ปฏิบัติเปนกลุม เปนทีม โดยการปฏิบัติกิจกรรมไมจําเปนตองเปดใหเฉพาะผูเรียนหองเดียวกัน หรือ

ระดับช้ันเดียวกัน บางกิจกรรมสามารถศึกษา หรือปฏิบัติรวมกัน หลายระดับช้ันได เพื่อใหผูเรียนรูจัก

การปรับตัว การชวยเหลือดูแลกัน การมีปฏิสัมพันธกับคนหลายชวงวัย โดยเปนการจําลองสภาพจริง

ในสังคม ใหผูเรียนไดเรียนรู ซึ่งจะย่ิงชวยเพิ่มทักษะในการแกปญหาใหกับเด็กไทย การจัดกิจกรรม 

“ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” มีแนวทางในการดําเนินงาน ดังน้ี  

  1. กิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” สามารถจัดไดทุกระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ไดแก สถานศึกษาระดับประถมศึกษาที่จัดการศึกษาช้ันประถมศึกษาปที่ 1 - 6 หรือโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษาระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 1 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 หรือโรงเรียนมัธยมศึกษาที่จัดการศึกษา 

ระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 - 6 หรือโรงเรียนการศึกษาพิเศษ การศึกษาสงเคราะห โดยสถานศึกษา

ตองจัดกิจกรรมไดเหมาะสมกับผูเรียนแตละชวงวัย  

  2. การจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ตามขนาดโรงเรียน จํานวนผูเรียน จํานวนครู

และบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา มีแนวดําเนินการดังน้ี  

   2.1 โรงเรียนประถมศึกษา และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็ก มีครู

ไมครบช้ัน ทั้งโรงเรียนที่จัดการศึกษาเปนเอกเทศ หรือจัดการศึกษาแบบเรียนรวม ควรจัดกลุมผูเรียน

เปนช้ัน ชวงช้ัน คละช้ัน หรือรวมกลุมทั้งโรงเรียน (กรณีเปนโรงเรียนขนาดเล็กมาก) ใหสอดคลองกับ

จํานวนครูที่จะรับผิดชอบ หรือเปนผูดูแลกิจกรรม การจัดกิจกรรมของโรงเรียนขนาดเล็กในบางพื้นที่

ที่สามารถเดินทางไปมาสะดวก อาจนําผูเรียนหมุนเวียนกันไปจัดรวมกับโรงเรียนใกลเคียงได  

   2.2 โรงเรียนขนาดเล็ก หรือขนาดกลาง ที่มีครูพอดีช้ัน หรือมีครูเพียงพอควรจดักลุม

นักเรียนใหเหมาะสมกับกิจกรรมไมใหมีจํานวนทั้งกลุมมากเกินไป และคํานึงถึงความสนใจ และ

ความตองการของผูเรียนเปนหลัก  

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ และใหญพิเศษที่มีผูเรียนจํานวนมาก ตองมีการวางแผน

ที่รัดกุม เน่ืองจากโรงเรียนอาจมีขอจํากัดดานสถานที่ และตองเปดโอกาสใหผู เรียนเลือกกิจกรรม

ไดอยางหลากหลาย ทั้งน้ี อาจเลือกกิจกรรมที่เหมาะสมกับชวงเวลาไดตลอดวัน  

   2.4 โรงเรียนการศึกษาพิเศษ และการศึกษาสงเคราะหใหพิจารณาตามความเหมาะสม

กับบริบทและความพรอม  

   2.5 การจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ควรเปนกิจกรรมที่เปนไปตาม

ความตองการความสนใจของผูเรียน ผูปกครอง 

 สรุปไดวา หลักการและแนวทางของการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู เปนการจัด

กิจกรรมที่มุงเพิ่มพูนทักษะการคิดวิเคราะห ทักษะชีวิต ทักษะการแกปญหา การทํางานเปนทมี สรางเสริม

คุณลักษณะ คานิยมที่ดีงาม และความมีนํ้าใจตอกัน ซึ่งมุงสนองตอบความสนใจ ความถนัด และความ

ตองการของผูเรียน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล โดยการกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียน
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เปนสําคัญ เช่ือมโยงกับชีวิตจริงของผูเรียน โดยเปดโอกาสใหผูเรียนไดวางแผน คิดวิเคราะห อภิปราย 

สรุปความรู นําเสนอ จุดประกายความคิด สรางแรงบันดาลใจ สรางความมุงมั่นเพื่อแสวงหาความรู 

การแกปญหา และสรางสรรคนวัตกรรม โดยการประสานความรวมมือกับผูเกี่ยวของทุกฝาย เพื่อรวมกัน

พัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ 

 ทฤษฎีการเรียนรูท่ีสนับสนุนแนวคิดลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู 

 ทฤษฎีการเรียนรูที่สนับสนุนแนวคิดการลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู คือทฤษฎี Constructivist 

ซึ่งเปนทฤษฎีที่ใหความสําคัญกับตัวผูเรียน เช่ือวาผูเรียนสามารถสรางความรูไดดวยตนเอง จากการมี

ปฏิสัมพันธกับบุคคลอื่นและสิ่งแวดลอมอยางกระตือรือรน โดยมีกรอบทฤษฎี ดังน้ี 

  1. นักเรียนเปนผูสรางความรูดวยตนเอง และนักเรียนแตละคนสรางความรูดวยวิธีการ

ที่แตกตางกัน รวมทั้งอาจแตกตางกับแนวทางของผูสอน  

  2. ประสบการณเดิมของนักเรียนเปนพืน้ฐานที่สาํคัญของการสรางความรูใหม และนักเรยีน

แตละคนมีความรู และประสบการณเดิมที่แตกตางกัน  

  3. การมีปฏิสัมพันธกับสิ่งแวดลอม การมีประสบการณตรง และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

กันของผูเรียนมีสวนชวยในการสรางความรูใหม  

  4. ครูมีบทบาทในการจัดบริบทการเรียนรู ต้ังคําถามที่ทาทายความสามารถ กระตุน

สนับสนุนใหนักเรียนเกิดการสรางความรู และใหความชวยเหลือนักเรียนในทุก ๆ ดาน 

 โดยสมมติฐานของทฤษฎี Constructivist มีสมมติฐานเกี่ยวกับการสรางความรูของนักเรียน 

ดังน้ี  

  1. มนุษยสรางความรูผานกิจกรรมการไตรตรอง การสื่อสาร และการอภิปราย ซึ่งทําให

พวกเขาสรางประสบการณในการแกปญหา โดยมีแผนภาพโมเดลการเพิ่มพลังการเรียนรูของผูเรียน 

ในการอธิบายความอยากรูอยากเห็น การมีปฏิสัมพันธ ความขัดแยง การไตรตรอง การจัดโครงสรางใหม 

การสรางพลังกับเพื่อนทางปญญาการเรียนรู ดังน้ี  

   1.1 ความอยากรูอยากเห็น และความขัดแยงเปนกลไกสําคัญในการกระตุนใหนักเรียน

อยากเรียน  

   1.2 การมีปฏิสัมพันธกับเพื่อนเปนองคประกอบที่กอใหเกิดความขัดแยงทางปญญา 

   1.3 ความขัดแยงทางปญญานํามาซึ่งการไตรตรอง  

   1.4 การไตรตรองกระตุนใหเกิดการจัดโครงสรางใหมทางปญญา  

   1.5 จากขอที่กลาวขางตนเกิดเปนวงจร โดยประสบการณของนักเรียนมีผลตอการเกิด

ของวงจร และวงจรน้ีเองที่ทําใหนักเรียนสามารถสรางพลังการเรียนรูใหกับตนเอง  

  2. การสรางความรูของนักเรียนแตละคนแตกตางกัน และตางจากที่ผูสอนคาดหวัง

ผูสอนตองยอมรับ และจัดการที่จะสนับสนุนสิ่งที่ผูเรียนคิด  
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  3. องคประกอบสําคัญในการจัดการเรียนรู มีดังน้ี  

   3.1 การรวบรวมสิ่งที่นักเรียนสรางข้ึนใหเปนไปในแนวทางที่ถูกตอง  

   3.2 การสรางแรงจูงใจภายในเปนปจจัยที่สําคัญในการสรางความรู  

   3.3 การวิเคราะหความคิดของนักเรียนในกระบวนการเรียนการสอน  

 ดังน้ัน การจัดการเรียนรู “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ครูผูสอนตองใชเวลาสอนเน้ือหาสาระ

ใหนอยลงแตจัดเวลาสงเสริมใหนักเรียนเกิดการเรียนรูดวยตนเองมากข้ึน ครูผูสอนตองกระตุนใหนักเรียน 

สามารถสรางความรูไดดวยตนเอง ซึ่งบทบาทการสอนของครูผูสอนแมจะนอยลง แตบทบาทที่เพิ่มมากข้ึน 

ของครูผูสอน คือ ตองมีการวางแผนและออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน เตรียมสื่อ แหลงเรียนรู 

และเตรยีมคําถามทีก่ระตุนใหนักเรียนเกิดการเรียนรูดวยตนเอง (สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 

2558 : 3 - 4) 

 บทบาทผูเก่ียวของในการจัดการเรียนรูกิจกรรม ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู ในสถานศึกษา 

 การขับเคลื่อนนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมนั้น 

มีผูที่มีบทบาทสําคัญในสถานศึกษา (สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2558 : 5 - 11) ดังน้ี 

  1. สถานศึกษา เปนหนวยปฏิบัติที่สําคัญ มีข้ันตอนการดําเนินงาน ดังน้ี  

   1.1 ศึกษาวิเคราะหนโยบายคูมือการบริหารจัดการเวลาเรียน “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” 

และชุดเอกสารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู”  

   1.2 กําหนดตัวช้ีวัดภาพความสําเร็จของการบริหารจัดการเวลาเรียน “ลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู” ของโรงเรยีน ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และนักเรยีนอยางชัดเจน มีความเขาใจตรงกัน  

   1.3 สรางความตระหนักความเขาใจในการดําเนินงานแกครูผูสอน และผูเกี่ยวของ

ในสถานศึกษา  

   1.4 จัดทําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับความสนใจ ความถนัด และความตองการ

ของผูเรียนเปนรายบุคคล  

   1.5 วิเคราะหโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาและการนําหลักสูตรไปใช หลักสูตร

ระดับช้ันเรียน ความพรอมของครูผูสอน สื่อ แหลงเรียนรู อาคารสถานที่ และหองปฏิบัติการ  

   1.6 ปรับและออกแบบตารางเรียนที่เอื้อตอการ “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ตามแนวทาง

การบริหารจัดการเวลาเรยีนที่ลดเวลาเรียนและเพิม่เวลารู โดยแนวทางการจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู” มีรายละเอียดพรอมตัวอยางในเอกสารคูมือการบริหารจัดการเวลาเรียน “ลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู” และในชุดเอกสารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ประกอบการดําเนินงาน  

   1.7 ออกแบบกิจกรรมที่หลากหลายสอดคลองกับชวงวัย สนองความสนใจ ความถนัด 

และความตองการของผูเรยีน ซึ่งอาจพิจารณาจากกิจกรรมที่โรงเรียนดําเนินการอยู และหรือเลือกจาก

กิจกรรมในชุดเอกสารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” หรือจากสื่อและแหลงเรียนรูอื่น ๆ 
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   1.8 ดําเนินการจัดการเรียนรูและจัดกิจกรรม ตามตารางเรียนที่กําหนด  

   1.9 นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการดําเนินงาน  

   1.10 ประชุม เสวนา ทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (After Action Review : AAR) 

นําผลไปใชในการพัฒนาอยางตอเน่ือง  

   1.11 สรุปรายงาน และเผยแพรผลการดําเนินงาน 

  2. ผูบริหารสถานศึกษา 

   2.1 เปนผูนําการขับเคลื่อนนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ระดับโรงเรียน และ

การบริหารจัดการเวลาเรียนที่เอื้อตอการ “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู”  

   2.2 อํานวยความสะดวก ปรับปรุง และพัฒนาปจจัยตาง ๆ  ใหมีความพรอมในการปฏิบัติ  

   2.3 ประสานและแสวงหาความรวมมือจากชุมชน แหลงเรียนรูนอกสถานศึกษาและ 

ภูมิปญญาตาง ๆ มารวมในการบริหารจัดการเวลาเรียน การจัดการเรียนรู และการจัดกิจกรรม 

“ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู”  

   2.4 นิเทศ กํากับ ติดตาม อยางเปนระบบและตอเน่ือง  

   2.5 จัดเวทีเสวนาทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (After Action Review : AAR)  

   2.6 นําผลการทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (After Action Review : AAR) และ

ผลการประเมินไปใชในการพฒันาการบรหิารจัดการเวลาเรียน และการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหสงผล

ตอคุณภาพของผูเรียน  

  3. ครูผูสอน  

   3.1 วิเคราะหผูเรยีนเปนรายบุคคล และจัดทําฐานขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับความสนใจ 

ความถนัดและความตองการ จําแนกเปนระดับช้ันเรียน และเปนรายบุคคล  

   3.2 ออกแบบกิจกรรม เพิ่มเวลารู สื่อ แหลงเรียนรู การวัดและประเมินผล หลักการ

และแนวทางการจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู”  

   3.3 จัดการเรียนรู และจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” โดยเนนการสราง

แรงจูงใจนักเรียนใหมีความกระตือรือรนในการเรียนรู จัดการเรียนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ จัดการ

เรียนรูแบบบูรณาการ และกิจกรรมการเรียนรูอยางหลากหลาย  

   3.4 รวมเสวนา ทบทวนหลังการปฏิบัติ และนําผลมาพัฒนาการจัดกิจกรรมอยางตอเน่ือง  

   3.5 ประเมินและพัฒนานักเรียนเต็มตามศักยภาพของนักเรียนแตละคน  

   3.6 รวมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง  

   3.7 รายงานผลการเรียนรูของนักเรียน  

  ครูผูสอน ตองลดบทบาทจากเดิมทีค่อยสอนเน้ือหาสาระ ใชเวลาในช้ันเรียนมาก สั่งการ

ใหนักเรียนไดทําตามที่ครูกําหนด มาเปนผูที่คอยอํานวยความสะดวก ลดเวลาเรียนเน้ือหาในช้ันเรียน
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ใหนอยลง และสงเสริม กระตุนใหนักเรียนเกิดการเรียนรูดวยตนเอง กลุมเพื่อนมากข้ึน เพิ่มเวลารู

จากสื่อเทคโนโลยีและแหลงเรียนรู หรือกิจกรรมสรางสรรคตาง ๆ ที่ครูจัดใหทั้งในและนอกหองเรียน

ตามความถนัดความสนใจและความตองการของนักเรียน ซึ่งมีประเด็นสําคัญที่ครูผูสอนตองคํานึงถึง

ในการจัดการเรียนรูลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารูดังน้ี 

   1. ครูผูสอนตองเขาใจแนวคิดที่วา ผูเรียนสามารถสรางองคความรูไดดวยตัวเอง 

โดยเช่ือมโยงความรูเดิมที่มีอยูภายในเขากับการไดลงมือปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ ดังน้ัน ครูจึงควรนําแนวคิด

น้ีไปพัฒนาวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อใหนักเรียนเกิดความรูที่คงทน และเกิดทักษะที่ตองการ 

   2. ครูผูสอนตองตระหนักวาในการจัดการศึกษาแกนักเรียนน้ัน ควรสงเสริมใหนักเรียน

เกิดความสนใจในการเรยีนรู และมีกําลงัในการเรียนรู ไมใชเนนแตเพียงเน้ือหา ความรูที่จะสอนเทาน้ัน  

   3. ครูมีบทบาทเปนผูแนะนํา สรางบรรยากาศ และจัดสถานการณที่กระตุนใหนักเรียน

เกิดการเรียนรูดวยตนเอง มากกวาการเรียนจากคําบอกของผูสอน  

   4. ครูตองจัดกิจกรรมใหเช่ือมโยงระหวางผูเรียนดวยกัน ผูเรียนกับครู และครูภายใน

สถานศึกษาเดียวกันหรือตางสถานศึกษาระหวางสถานศึกษา และสถานศึกษากับชุมชน เพื่อสราง

สภาพแวดลอมในการเรียนรูที่เปนประโยชนใหนักเรียนไดลงมือปฏิบัติ อันจะกอใหเกิดประสบการณตรง

กับนักเรียน  

   5. ครูมีบทบาทในการจัดกิจกรรมการเรียนรูในลักษณะการเรียนรูแบบรวมมือระหวาง

นักเรียนกับครู และนักเรียนกับนักเรยีนดวยกัน เพื่อฝกทักษะการทาํงานเปนทีม การเรียนรูดวยตนเอง 

และทักษะสําคัญอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ  

   6. ครูออกแบบ สรางสรรคกิจกรรมการเรียนรู จัดสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนรู

ดวยตนเองของผูเรียนมากกวาการเปนผูถายทอดความรูหนาหองเพียงอยางเดียว  

   7. ครูผูสอนควรสอนใหนักเรียนเกิดความเขาใจเกี่ยวกับมโนทัศน และแนวคิดที่สําคัญ

มากกวาการทองจําได  

   8. ครูผูสอนควรกระตุนใหนักเรียนเห็นคุณคา มีทัศนคติที่ดี และสามารถนําความรู

ไปประยุกตใชในชีวิตจริง มากกวาที่จะนําความรูไปใชในการสอบเทาน้ัน  

   9. ครูผูสอนควรสอนใหนักเรียนเห็นภาพรวมของเน้ือหา และเขาใจการเช่ือมโยงกัน

ของเน้ือหามากกวาที่จะสอนเน้ือหาแยกกันเปนเรื่อง ๆ  

   10. เนนที่กระบวนการของการเรยีนรูของนักเรยีนมากกวาการเนนไปที่ผลการเรียนรู

เพียงอยางเดียว  

   11. สงเสริมใหนักเรียนคิดอยางมีวิจารณญาณโดยการใชคําถามกระตุน มากกวา

การใหนักเรียนปฏิบัติตามคําสั่งเทาน้ัน  

   12. ครูเอาใจใสผูเรียนเปนรายบุคคล และแสดงความเมตตาตอผูเรียนอยางทั่วถึง  
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   13. ครูจัดกิจกรรมและสถานการณเพื่อสงเสริมใหผูเรียนไดแสดงออก และคิดอยาง

สรางสรรค  

   14. ครูสงเสริมใหผูเรียนฝกคิด ฝกทํา และฝกปรับปรุงตนเอง  

   15. ครูสงเสริมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูจากกลุม พรอมทั้งสังเกตสวนดีและปรับปรุง

สวนดอยของผูเรียน  

   16. ครูใชสื่อและแหลงเรียนรูที่หลากหลาย และเช่ือมประสบการณกับชีวิตจริงเพื่อฝก

การคิดการแกปญหา และการคนพบความรู  

   17. สงเสริมใหนักเรียนมีความกระตือรือรนและเรียนรูไดดวยตนเอง มากกวาการที่

นักเรียนเรียนรูจากการทําแบบฝกหัดและทองจํา  

   18. คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลของนักเรียน ทั้งในดานความเหมาะสมกับ

นักเรียน มากกวาการใชวิธีสอนแบบเดียวกันกับนักเรียนทั้งหมดทุกคน  

   19. ใชวิธีการประเมินผลที่หลากหลาย และเปนการประเมินตามสภาพจริงในการวิเคราะห 

คุณภาพ และพัฒนาการของนักเรียนมากกวาการประเมินนักเรียนจากการสอบเทาน้ัน 

  4. ผูเรียน  

   4.1 สนใจและเขารวมกิจกรรมตามตารางเรียน และวิธีการเรียนรูที่กําหนดอยาง

กระตือรือรน และสนองตอบตอกิจกรรมเต็มตามศักยภาพและขีดความสามารถของตนเอง  

   4.2 สํารวจความสนใจ ความตองการ และศักยภาพของตนเองเพื่อวางแผนการเรยีนรู 

และพัฒนาตนเอง  

   4.3 คนหาความถนัด ความตองการของตนเอง  

   4.4 ฝกฝน พัฒนาเพิ่มพูนความสามารถของตนเอง  

   4.5 ประเมินและปรับปรุงวิธีการเรียนรู และผลการเรียนรูของตนเองอยางตอเน่ือง  

   4.6 ใหขอมูลปอนกลับในการปรบัปรุงพฒันาการจัดกจิกรรมการเรียนรูของครผููสอน 

   4.7 รวมนําเสนอผลการเรียนรูของตนเองอยางภาคภูมิ  

  5. ผูปกครอง  

   5.1 สงเสริม สนับสนุน ผูเรียนในการปฏิบัติกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” และ

ใหความรวมมือกับโรงเรียนในการดําเนินงานตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู”  

   5.2 ใหขอมูลปอนกลับในการปฏิบัติกิจกรรม “ลดเวลาเรยีน เพิ่มเวลารู” ของผูเรียน  

   5.3 ประเมินความกาวหนาการปฏิบัติกิจกรรมของผูเรียน และรวมช่ืนชมผลงาน

ของผูเรียน 

 สรุปไดวา ในการจัดการเรียนรูกิจกรรม ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ในสถานศึกษา ผูเกี่ยวของ

ที่มีบทบทสําคัญในการจัดกิจกรรม ไดแก สถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน ผูเรียน และผูปกครอง 
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 แนวทางการดําเนินงานตามนโยบาย ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู 

 กรอบโครงสรางเวลาเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ไดกําหนด

โครงสรางเวลาเรียนพื้นฐาน ซึ่งระบุการจัดเวลาเรียนของแตละกลุมสาระการเรียนรู เปนกรอบทิศทาง

ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สวนรายวิชาเพิ่มเติม กิจกรรมพัฒนาผูเรียนสถานศึกษาสามารถจัด

ใหเหมาะสมสอดคลองกบัวิสัยทศันและบริบทของสถานศึกษา โดยการกําหนดเวลาเรียนในแตละระดับ

การศึกษา (สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2558 : 12) สรุปไดดังน้ี  

  1. ระดับประถมศึกษา กําหนดกรอบโครงสรางเวลาเรียนพื้นฐานสําหรับกลุมสาระ

การเรียนรู 8 กลุมสาระการเรียนรู รวม 840 ช่ัวโมงตอป กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 120 ช่ัวโมงตอป และ

รายวิชา/กิจกรรมที่สถานศึกษาจัดเพิ่มเติมตามความพรอมและจุดเนนไมนอยกวา 40 ชั่วโมงตอป 

รวมไมนอยกวา 1,000 ช่ัวโมงตอป  

  2. ระดับมัธยมศึกษาตอนตน กําหนดกรอบโครงสรางเวลาเรียนพื้นฐานสาํหรับกลุมสาระ

การเรียนรู 8 กลุมสาระการเรียนรู รวม 880 ช่ัวโมงตอป (22 หนวยกิต) กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 120 

ช่ัวโมงตอป และรายวิชา/กิจกรรมที่สถานศึกษาจัดเพิ่มเติมตามความพรอมและจุดเนนปละไมนอยกวา 

200 ช่ัวโมงตอป รวมไมนอยกวา 1,200 ช่ัวโมงตอป  

  3. ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กําหนดกรอบโครงสรางเวลาเรียนพื้นฐานสําหรับกลุม

สาระการเรียนรู 8 กลุมสาระการเรียนรู รวม 3 ป จํานวน 1,640 ช่ัวโมง (41 หนวยกิต) กิจกรรมพัฒนา

ผูเรียน 360 ช่ัวโมง และรายวิชา/กิจกรรมที่สถานศึกษาจัดเพิ่มเติมตามความพรอม และจุดเนนปละ

ไมนอยกวา 1,600 ช่ัวโมง (40 หนวยกิต) รวม 3 ป ไมนอยกวา 3,600 ช่ัวโมง 

 จากกรอบโครงสรางเวลาเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 

สถานศึกษาสามารถนําโครงสรางเวลาเรียนดังกลาวไปจัดทําเปนโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา 

โดยยืดหยุนเวลาเรียนไดตามความพรอม ความตองการ ความจําเปน หรือจุดเนนของสถานศึกษา 

ใหเหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษา ชุมชน และสังคม (สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 

2558 : 14 - 19) โดยมีแนวทางดังน้ี 

  1. แนวทางการปรับลดเวลาเรียน ตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” กําหนดให

ลดเวลาเรียนภาควิชาการลดลง แตตองไมกระทบเน้ือหาหลักที่เด็ก ๆ ควรเรียนรู ซึ่งครูผูสอนตองใช

ความสามารถในการออกการเรียนรูใหนักเรียนไดสาระที่ตองรูครบถวนอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

โดยสถานศึกษาที่มีความประสงคจะปรับลดเวลาเรียนตองคํานึงถึง 1) ความพรอมของสถานศึกษา 

ไดแก จํานวนครูผูสอนในแตละกลุมสาระการเรียนรู อุปกรณสื่อการเรียนการสอน หองเรียนและสถานที่ 

งบประมาณ ทรัพยากรตาง ๆ  ที่เอื้ออํานวยตอการเรียนการสอน 2) ความตองการและจุดเนนของสถานศึกษา 

3) ความตองการของผูเรียน  
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  2. แนวทางการปรับโครงสรางเวลาเรียนและโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา โดยโรงเรียน

สามารถปรับโครงสรางเวลาเรียนและโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา ไดดังน้ี 

   2.1ระดับประถมศึกษา ปรับเวลาเรียนพื้นฐานของแตละกลุมสาระการเรียนรูไดตาม

ความเหมาะสมและบูรณาการการเรียนรู ทั้งน้ีตองมีเวลาเรียนรวมตามที่กําหนดไวในโครงสรางเวลาเรียน 

โดยรายวิชาพื้นฐาน เทากับ 840 ช่ัวโมง/ป และรายวิชา/กิจกรรมที่สถานศึกษาจัดเพิ่มเติมตามความพรอม

และจุดเนนเทากับ 40 ช่ัวโมง/ป รวมทั้งสิ้น 880 ช่ัวโมง/ป (22 ช่ัวโมง/สัปดาห) โดยผูเรียนตองมีคุณภาพ

ตามมาตรฐานการเรียนรูและตัวช้ีวัดที่กําหนด เวลาของการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน จํานวน 120 ช่ัวโมง/ป 

(3 ช่ัวโมง/สัปดาห) จัดเปนกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” บังคับตามหลักสูตร ประกอบดวย 

กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน โดยเวลาเรียนรวม

ทั้งหมดไมเกิน 1,000 ช่ัวโมง/ป 

   2.2 ระดับมัธยมศึกษาตอนตน สถานศึกษาจัดแบงจํานวนหนวยกิตที่เรียนของแตละ

รายวิชาตอภาคเรียนไดตามความเหมาะสม และบูรณาการการเรียนรู แตทั้งน้ีตองเปนไปตามโครงสราง

เวลาเรียนที่หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 กําหนด โดยรายวิชาพื้นฐาน

เทากับ 880 ช่ัวโมง/ป และรายวิชา/กิจกรรมที่สถานศึกษาจัดเพิ่มเติมตามความพรอม และจุดเนนเทากับ 

200 ช่ัวโมง/ป รวมทั้งสิ้น 1,080 ช่ัวโมง/ป (27 ช่ัวโมง/สัปดาห) โดยผูเรียนตองมีคุณภาพตามมาตรฐาน

การเรียนรูและตัวช้ีวัดที่กําหนดเวลาของการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน จํานวน 120 ช่ัวโมง/ป (3 ช่ัวโมง/

สัปดาห) จัดเปนกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” บังคับตามหลักสูตรประกอบดวย กิจกรรมแนะ

แนวกิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน เวลาเรียนรวมทั้งหมดไมเกิน 

1,200 ช่ัวโมง/ป 

  3. แนวทางการปรับตารางเรียนตามนโยบาย “ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู” โรงเรียนตอง

บริหารจัดการเวลาเรียน โดยกําหนดโครงสรางเวลาเรียนและโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาใหนักเรียน

ไดใชเวลาในการเรียนรูรายวิชา 8 กลุมสาระการเรียนรูอยางเหมาะสม และมีเวลาในการทํากิจกรรม

ลดเวลาเรยีนเพิ่มเวลารูใหมากข้ึนแลวนําไปจัดตารางเรยีนใหมีความยืดหยุนเพียงพอตอเน่ือง และเช่ือมโยง

ตลอดแนวดังน้ี 

   3.1 ระดับช้ันประถมศึกษาเวลาเรียนรายวิชาพื้นฐาน และรายวิชาเพิ่มเติม 880 ช่ัวโมง/ป

หรือเวลา 22 ช่ัวโมง/สัปดาห และเวลากิจกรรมพัฒนาผูเรียน 120 ช่ัวโมง/ป หรือ 3 ช่ัวโมง/สัปดาห

รวมเวลาเรียนตามโครงสรางหลักสูตรทั้งสิ้น 1,000 ช่ัวโมง/ป หรือ 25 ช่ัวโมง/สัปดาห หรือ 5 ช่ัวโมง/วัน

โดยทั่วไปโรงเรียนจะเรียนตามโครงสรางหลักสูตรถึงช่ัวโมงสุดทายเวลา 14.30 น. และเลิกเรียนเวลา

15.30 น. นักเรียนจะมีเวลาอยูโรงเรียนอีก 1 ช่ัวโมง/วัน รวมเวลาทั้งสิ้น 6 ช่ัวโมง/วัน ซึ่งโรงเรียน

สามารถจัดตารางเรียนที่เอื้อตอการจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู” ดังตารางที่ 2.1 
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ตารางท่ี 2.1  แสดงตารางเรียนท่ีเอ้ือตอการจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรยีนเพ่ิมเวลารู”  

  ระดับชั้นประถมศึกษา 

 

เวลา กิจกรรมการจัดการเรียนรู 

ชวงเชา 08.30 น. – 11.30 น. จัดใหเรียนรายวิชาพื้นฐาน และรายวิชาเพิ่มเติม  

8 กลุมสาระการเรียนรู หรือเรียนเน้ือหา สาระ  

ภาควิชาการ 

พักกลางวัน 11.30 น. – 12.30 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 

ชวงบาย 12.30 น. – 14.30 น. - จัดใหเรียนรายวิชาพื้นฐาน และรายวิชาเพิ่มเติม  

8 กลุมสาระการเรียนรู และภาคปฏิบัติ 

- กิจกรรมพัฒนาผูเรียน จัดเปนกจิกรรม “ลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารู” บังคับตามหลักสูตร 

 14.30 น. – 15.30 น. ปฏิบัติกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” 

ที่มา : สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2558 : 19 

 

 จากตารางที่ 2.1 แนวทางการปรับตารางเรียน ตามนโยบาย “ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู”

ระดับช้ันประถมศึกษา กําหนด 1) โรงเรียนสามารถยืดหยุน ปรับเวลาไดตามความเหมาะสม และตาม

บริบทของโรงเรียน 2) กิจกรรมพัฒนาผูเรียน จัดเปนกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” บังคับตาม

หลักสูตร ประกอบดวย กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน 

และ 3) วิชาหนาที่พลเมือง เปนรายวิชาเพิ่มเติมจัดการเรียนการสอน โดยบูรณาการลงสูกิจกรรม

ที่โรงเรียนดําเนินการอยูแลว โดยไมเพิ่มช่ัวโมงเรียน ไดแก กิจกรรมหนาเสาธง กิจกรรมกีฬาสี กิจกรรม 

ตามประเพณี กิจกรรมลูกเสอื เนตรนารี ยุวกาชาด เปนตน เพื่อปลูกฝงใหเกิดการปฏิบัติและกลายเปน

พฤติกรรมในชีวิตประจําวัน จะลดเวลาในตารางเรียนได 1 ช่ัวโมง/สัปดาห 

   3.2 ระดับช้ันมัธยมศึกษา เวลาเรียนรายวิชาพื้นฐาน และรายวิชาเพิ่มเติม 1,080 

ช่ัวโมง/ป หรือเวลา 27 ช่ัวโมง/สัปดาห และเวลากิจกรรมพัฒนาผูเรียน (กิจกรรม ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู) 

120 ช่ัวโมง/ป หรือ 3 ช่ัวโมง/สัปดาห รวมเวลาเรียนตามโครงสรางหลักสูตรทั้งสิ้น 1,200 ช่ัวโมง/ป 

หรือ 30 ช่ัวโมง/สัปดาห หรือ 6 ช่ัวโมง/วัน ซึ่งโรงเรียนสามารถจัดตารางเรยีนที่เอือ้ตอการจัดกจิกรรม

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ดังตารางที่ 2.2 
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ตารางท่ี 2.2 แสดงตารางเรยีนท่ีเอ้ือตอการจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู”  

  ระดับชั้นมัธยมศึกษา 

 

เวลา กิจกรรมการจัดการเรียนรู 

ชวงเชา 08.15 น. – 12.15 น. จัดใหเรียนรายวิชาพื้นฐาน และรายวิชาเพิ่มเติม  

8 กลุมสาระการเรียนรู หรือเรียนเน้ือหา สาระ  

ภาควิชาการ 

พักกลางวัน 12.15 น. – 13.15 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 

ชวงบาย 13.15 น. – 15.15 น. - จัดใหเรียนรายวิชาพื้นฐานและรายวิชาเพิม่เติม  

8 กลุมสาระการเรียนรู และภาคปฏิบัติ 

- กิจกรรมพัฒนาผูเรียน จัดเปนกจิกรรม “ลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารู” บังคับตามหลักสูตร 

 15.15 น. – 16.15 น. ปฏิบัติกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” 

ที่มา : สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2558 : 20) 

 

 จากตารางที่ 2.2 แนวทางการปรับตารางเรียนตามนโยบาย “ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู”

ระดับช้ันมัธยมศึกษา กําหนด 1) โรงเรียนสามารถยืดหยุนปรับเวลาไดตามความเหมาะสมและตามบริบท

ของโรงเรียน 2) กิจกรรมพัฒนาผูเรยีนจัดเปนกิจกรรม “ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู” บังคับตามหลักสูตร

ประกอบดวย กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน และ 

3) วิชาหนาที่พลเมืองเปนรายวิชาเพิ่มเติมจัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการลงสูกิจกรรมที่โรงเรียน

ดําเนินการอยูแลวโดยไมเพิ่มช่ัวโมงเรียน ไดแก กิจกรรมหนาเสาธง กิจกรรมกีฬาส ีกิจกรรมตามประเพณี

กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด เปนตน เพื่อปลูกฝงใหเกิดการปฏิบัติและกลายเปนพฤติกรรม

ในชีวิตประจําวันจะลดเวลาในตารางเรียนได 1 ช่ัวโมง/สัปดาห 

  4. แนวทางการจัดกจิกรรม “ลดเวลาเรยีนเพิ่มเวลารู” กิจกรรม “ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู” 

เปนกิจกรรมสรางสรรคที่โรงเรียนสามารถจัดไดอยางหลากหลาย เพื่อชวยเพิ่มพูนทักษะการคิดวิเคราะห 

ความมีนํ้าใจตอกัน การทํางานเปนทีม และกระตุนใหนักเรียนไดคนหาศักยภาพและความชอบของตนเอง

เพราะมีความเช่ือวา นักเรียนทุกคนมีความพิเศษ มีความสามารถในแบบฉบับของตนเอง กิจกรรมดังกลาว

เปนกิจกรรมที่ใหนักเรียนไดปฏิบัติตามความถนัด ความสนใจ ความตองการทั้งปฏิบัติดวยตนเอง หรือ

ปฏิบัติเปนกลุม เปนทีม โดยการปฏิบัติกิจกรรมไมจําเปนตองเปดใหเฉพาะนักเรียนหองเดียวกัน หรือ

ระดับช้ันเดียวกัน บางกิจกรรมสามารถศึกษาหรือทํารวมกันหลายระดับช้ันได เพื่อใหนักเรียนรูจัก
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การปรับตัว การชวยเหลือดูแลกัน การมีปฏิสัมพันธกับคนหลายชวงวัย โดยเปนการจําลองสภาพจริง

ในสังคม ใหนักเรียนไดเรียนรูจะย่ิงชวยเพิ่มทักษะในการแกปญหาใหกับเด็กไทย  

  การจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” เปดโอกาสใหผูเรียนไดวางแผน แบงงาน

หนาที่รับผิดชอบ สํารวจ สืบคน รวบรวมขอมูลวิเคราะห นําเสนอแลกเปลี่ยน และสรุปขอมูลจากการ 

ศึกษาโดยใชชุมชนสิ่งแวดลอมและเทคโนโลยีสารสนเทศรอบตัวเปนแหลงเรียนรู จะทําใหผูเรียนไดเผชิญ

กับสภาพจริงของชีวิตหลากหลายมิติ ไดสัมผัสกับธรรมชาติ และไดประสบการณตรงกับการเรียนรู

กับผูคนที่แตกตางกันหลายชวงวัยมีสวนรวมในการถายทอดประสบการณ  

  การเพิ่มเวลารูนอกจากจะเปนการถายทอดแนวคิดประสบการณจรยิวัตร และวิถีปฏิบัติ

ที่พึงใหกับผูเรียน แลวยังเปนการเปดโอกาสใหเกิดบรรยากาศรวมกันเรียนรูถายโอนสงทอดประสบการณ

จากนักเรียนที่ตางวัยกัน นอกจากน้ันผูเรียนจะไดฝกฝนทักษะความสามารถพื้นฐานตาง ๆ  เชน การฟง

การพูด การอาน การเขียน การวางแผนแบงปนหนาที่กันทํางาน สังเกต สํารวจ คนควาลงมือปฏิบัติ

รวบรวมขอมูล วิเคราะหประเมินผล แกปญหา ปรับปรุง นําเสนอแลกเปลี่ยน สรุปความรูทักษะทางสังคม

การเรียนรูรวมกับผูอื่น และทักษะชีวิตโดยการจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู” ดังกลาวมีแนวทาง

ในการดําเนินการไดดังน้ี 

   4.1 กิจกรรม “ลดเวลาเรยีนเพิม่เวลารู” สามารถจัดไดทุกระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ไดแก โรงเรียนระดับประถมศึกษาที่จัดการศึกษาช้ันประถมศึกษาปที่ 1 - 6 หรือโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษาช้ันประถมศึกษาปที่ 1 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 หรือโรงเรียนมัธยมศึกษาที่จัดการศึกษา 

ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 - 3 หรือโรงเรียนการศึกษาพิเศษ การศึกษาสงเคราะห โดยโรงเรียนตองจัดกิจกรรม

ใหเหมาะสมกับผูเรียนแตละชวงวัย 

   4.2 การจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู ตามขนาดโรงเรียน จํานวนนักเรียน 

จํานวนคร ูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน มีแนวดําเนินการ ดังน้ี  

    4.2.1 โรงเรียนประถมศึกษา และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็ก 

มีครูไมครบช้ันทั้งโรงเรียนที่จัดการศึกษาเปนเอกเทศ หรือจัดการศึกษาแบบเรียนรวม ควรจัดกลุม

นักเรียนเปนช้ันชวงช้ันคละหลายช้ัน หรือรวมกลุมทั้งโรงเรียน (กรณีเปนโรงเรียนขนาดเล็กมาก) 

ใหสอดคลองกับจํานวนครูที่รับผิดชอบหรือเปนผูดูแลกิจกรรม การจัดกิจกรรมของโรงเรียนขนาดเล็ก

ในบางพื้นทีส่ามารถเดินทางไปมาสะดวก อาจนํานักเรียนหมุนเวียนกันไปจัดรวมกับโรงเรียนใกลเคียงได 

    4.2.2 โรงเรียนขนาดเล็ก หรือขนาดกลางที่มีครูพอดีช้ัน หรือมีครูเพียงพอควรจัด

กลุมนักเรียนใหเหมาะสมกับกิจกรรมไดใหมีจํานวนทั้งกลุมไมมากเกินไป และคํานึงถึงความสนใจและ

ความตองการของนักเรียนเปนหลัก  
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    4.2.3 โรงเรียนขนาดใหญและใหญพิเศษ ที่มีนักเรียนจํานวนมากตองมีการวางแผน

ที่รัดกุม เพราะทางโรงเรียนอาจมีขอจํากัดดานสถานที่ และตองเปดโอกาสใหนักเรียนเลือกกิจกรรม

ไดอยางหลากหลาย ทั้งน้ีอาจเลือกกิจกรรมที่เหมาะสมกับชวงเวลาไดตลอดวัน  

    4.2.4 โรงเรียนการศึกษาพิเศษ และการศึกษาสงเคราะหใหพิจารณาตาม

ความเหมาะสมกับบริบทความพรอมของโรงเรียน 

   4.3 การจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู” ควรเปนกิจกรรมที่เปนไปตาม

ความตองการความสนใจของผูเรยีน ผูปกครอง จุดเนน และอัตลักษณของโรงเรยีน และศึกษาวิเคราะห 

สังเคราะห จากสมรรถนะสําคัญ 5 ประการ คุณลักษณะอันพึงประสงค 8 ประการ ตามหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 คานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ คุณธรรมพื้นฐาน 

8 ประการ ของกระทรวงศึกษาธิการ ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 เปนตน 

 สรุปไดวา แนวทางการดําเนินงานตามนโยบาย ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู ดําเนินการตามกรอบ

โครงสรางเวลาเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 โดยสถานศึกษาสามารถ

นําโครงสรางเวลาเรียนดังกลาวไปจัดทําเปนโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา ยืดหยุนเวลาเรียนไดตาม

ความพรอม ความตองการ ความจําเปน หรือจุดเนนของสถานศึกษาใหเหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษา 

ชุมชน และสังคม โดยมีแนวทางการปรับลดเวลาเรียนแนวทางการปรับโครงสรางเวลาเรยีนและโครงสราง

หลักสูตรสถานศึกษา แนวทางการปรบัตารางเรยีน และแนวทางการจัดกจิกรรม “ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู” 

 

แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา 

 

 การบริหารสถานศึกษา มีเปาหมายสําคัญในการสรางโอกาสทางการศึกษาใหกับเด็กและ

เยาวชนใหไดรบัการศึกษาข้ันพื้นบานที่มีคุณภาพไดมาตรฐานทางการศึกษาของชาติ และสอดคลองกับ

ความตองการของทองถ่ิน เพื่อประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา 

 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

 ไดมีนักวิชาการใหความหมายของการบริหารจัดการ สรุปไดดังน้ี 

 สุนทร โคตรบรรเทา (2552 : 2) กลาววา การบริหารหรือการจัดการ หมายถึง กระบวนการ

ทํางานกับคน และโดยคนเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกร  

 ภารดี อนันตนาวี (2553 : 279) กลาววา การบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคลน้ัน มีแนวทาง

หรือเงื่อนไขที่ผูบริหารสถานศึกษาควรคํานึงถึง คือ การรวบรวมและจัดระบบสารสนเทศขอมูลใหเปน

ปจจุบัน วางแผนการดําเนินงานตามเปาหมายที่วางไว การวางแผนมีสวนชวยใหผูบริการมีทิศทาง 

การบริหารตามความเรงดวน รวมทั้งการศึกษากฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษา

และตองรับผิดชอบตอผลการตัดสินใจ 
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 วีระยุทธ ชาตะกาญจน (2555 : 28) กลาววา การจัดการศึกษาเปนปจจัยหลักในการสราง

และพัฒนาความรูความคิดคุณธรรมของบุคคล เปนการถายทอดวัฒนธรรมและสรางภูมิปญญาใหกับ

บุคคลการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพจะชวยใหประชาชนมีคุณธรรมสามารถดํารงอยูดวยกันในสังคมได

อยางมีความสุข มีความรูความสามารถทักษะในการแสวงหาความรูไดอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต ปรับตัว

ไดทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมในอนาคต มีความสามารถในการประกอบอาชีพพึ่งตนเองไดดํารงชีวิต

อยางมีความสุข และมีศักด์ิศรีสามารถพัฒนาตนเองและรวมพัฒนาสังคมไดอยางเหมาะสม 

 สัมมา รธนิธย (2556 : 93) กลาววา การบรหิารการศึกษา คือ การดําเนินงานของกลุมบุคคล

ที่เกี่ยวของกับการศึกษา โดยมีการจัดทําแผนยุทธศาสตรและมีการสั่งการควบคุม และจัดการเพื่อใช

ทรัพยากรทางการศึกษาที่มอียางมปีระสิทธิภาพ โดยมีจุดมุงหมายคือผลผลติหรือผูเรียนตองมีคุณภาพ 

สูงสุดและบรรลุผลตามเปาหมายที่วางไว 

 สรุปไดวา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดําเนินงานของสถานศึกษา โดยการรวมมือกัน

ของสมาชิกในสถานศึกษา เพื่อดําเนินกจิกรรมตาง ๆ รวมกันอยางเปนข้ันตอนและทําใหกิจกรรมน้ัน ๆ 

ใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว 

 ขอบขายงานและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษา 

 ไดมีนักวิชาการกลาวถึงขอบขายงาน และภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 วิจิตร ศรีสอาน (2550 : 32 - 34) กลาวถึง ภารกิจในการจัดการศึกษาไวมีขอบเขตกวางขวาง

มากจากการวิจัยคนควาเกี่ยวกับภารกิจของการจัดการศึกษาอยางกวางขวางของสหรัฐอเมริกา ไดทํา

ใหเกิดแนวทางการจําแนกภารกิจของการจัดการศึกษาออกเปน 3 แนวกลาวคือ 

  1. จําแนกภารกิจตามลักษณะ และขอบขายของงานจําแนกตามความรับผิดชอบไดเปน 

4 ภารกิจหลัก คือ 1) ความสัมพันธกับชุมชน 2) การปรับปรุงสงเสริมโอกาสทางการศึกษา 3) การสรรหา

และการพัฒนาบุคลากร 4) การจัดหาและดูแลเรื่องการเงินอาคารสถานที่และอุปกรณ 

  2. จําแนกภารกิจตามบทบาทและพฤติกรรมการบริหารแนวน้ีจะจําแนกตามบทบาท 

(Behavior) ของผูบริหารการศึกษาเปนตัวแปร ซึ่งพบวา พฤติกรรมทีพ่ึงประสงคของผูบริหารการศึกษา

มี 9 ประการไดแก 

   2.1 กําหนดเปาหมาย 

   2.2 กําหนดนโยบาย 

   2.3 กําหนดบทบาท 

   2.4 การประสานงาน 

   2.5 ประเมินประสิทธิภาพ 

   2.6 ทํางานกับผูนําชุมชนเพื่อการปรับปรุงสงเสริมการศึกษา 

   2.7 ใชทรัพยากรทางการศึกษาของชุมชนใหเกิดประโยชนสูงสุด 
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   2.8 การใหประชาชนเขามามีสวนรวม 

   2.9 การติดตอสื่อสาร 

  3. จําแนกกิจกรรมตามเกณฑสมรรถภาพของผูบริหาร จําแนกตามภารกิจที่รับผิดชอบ 

(Competent Patten) ตามน้ีมักจะสนใจงานของผูบริหารและการพัฒนาศักยภาพสมรรถภาพเพื่อให

ผูบริหารปฏิบัติงานตาง ๆ  เหลาน้ันไดอยางมปีระสิทธิภาพ ศูนยพัฒนาการบริหารการศึกษาประจําภาคใต

ของสหรัฐอเมริกา ไดจําแนกภารกิจดานสําคัญตาง ๆ ของการจัดการศึกษาออกเปน 8 ภารกิจดังตอไปน้ี 

   3.1 การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

   3.2 กิจการนักเรียน 

   3.3 ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

   3.4 บุคคลของโรงเรียน 

   3.5 อาคารสถานที ่

   3.6 ยานพาหนะ 

   3.7 การจัดระบบงาน 

   3.8 งานธุรการและการเงิน 

 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2551 : 32) กลาววา การบริหารสถานศึกษาโดยทั่วไป

จําแนกออกเปน 4 ดาน ไดแก 

  1. การบริหารวิชาการ ประกอบดวย การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 

การวัดและประเมินผล การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ และผลของการจัดการศึกษา 

  2. การบริหารงบประมาณ ประกอบดวย การจัดทําและเสนอของบประมาณ การจัดสรร

งบประมาณ การตรวจสอบ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหารการเงิน 

การบริหารบัญชี และการบริหารพัสดุและสินทรัพย 

  3. การบริหารงานบุคคล ประกอบดวย การวางแผนอัตรากําลัง และกําหนดตําแหนง 

การสรรหาและการบรรจุแตงต้ัง การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานวินัยและการรักษาวินัย 

และการออกจากงาน 

  4. การบริหารทั่วไป ประกอบดวย การดําเนินงานธุรการและเลขานุการ การจัดระบบ

บริหารและพัฒนาองคกร การสงเสริม สนับสนุนดานวิชาการ งบประมาณ และบุคลากร การประชาสัมพันธ

องคกร การประสานงานกับหนวยงานอื่น ๆ และงานที่ไมไดระบุไวในงานอื่น 

 จอมพงศ มงคลวนิช (2555 : 30) กลาววา การบริหารการศึกษา หรืองานบริหารการศึกษา

โดยทั่วไปจําแนกออกเปน 5 ประเภท คือ 

  1. การบริหารงานวิชาการ 

  2. การบริหารงานธุรการ 
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  3. การบริหารงานบุคคล 

  4. การบริหารกิจการนักเรียน 

  5. การบริหารงานดานความสัมพันธกับชุมชน 

 สรุปไดวา ขอบขายและภารกิจการบรหิารจดัการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เปนภารกจิในการจดั

การศึกษาที่มีขอบเขตกวางขวาง โดยกําหนดขอบขายและภารกิจการบริหารจัดการศึกษา 4 ภารกิจหลัก 

ไดแก ภารกิจดานวิชาการ ภารกิจดานงบประมาณ ภารกิจดานการบริหารงานบุคคล และภารกิจดาน

การบริหารทั่วไป เพื่อใหการจัดการศึกษาเปนไป เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณเปนคนดี 

มีความสามารถและอยูรวมกับสังคมอยางมีความสุข 

 การบริหารสถานศึกษาดวยหลักการบริหารงานคุณภาพ 

 หลักการบริหารงานคุณภาพ หรือวงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรือ PDCA พัฒนาโดย

Deming (1995 : 17) เปนผูบัญญัติหลักการบริหารคุณภาพ 14 ขอ ประกอบดวย 

  1. จงสรางปณิธานอันมุงมั่นแนวแนในการปรับปรุงคุณภาพของสินคา หรือบริการ

ทั้งในระยะสัน้และระยะยาวอยางชัดเจน โดยผูกพันในเปาหมายอยางตอเน่ืองและจริงจังใน 4 เปาหมายหลัก 

คือ นวัตกรรม (Innovation) การวิจัยและพัฒนา (Research and Development) การปรับปรุง

อยางตอเน่ือง (Continuous Improvement) การบํารุงรักษาเชิงปองกัน (Preventive Maintenance)  

  2. จงยอมรบัปรชัญาใหม ๆ ของการบริหารคุณภาพ โดยการนําเอาวัฒนธรรมแหงคุณภาพ 

มาเปนหลักประจําใจของพนักงาน เปลี่ยนแปลงการทํางานตามคําสั่งมาเปนการรับผิดชอบในงานเอง 

  3. จงยุติการควบคุมคุณภาพ โดยอาศัยการตรวจสอบ เพราะการควบคุมคุณภาพจะตอง

มุงที่การควบคุมกระบวนการผลติเปนสําคัญ ไมใชอาศัยการตรวจสอบที่ตัวสินคาที่ผลิตเสร็จแลวเทาน้ัน 

  4. จงยุติวิธีการดําเนินธุรกิจโดยการตัดสินกันที่ราคาขายเพียงอยางเดียว 

  5. จงปรับปรุงระบบการผลิตและการใหบริการอยางตอเน่ือง โดยใชวงจรของ Deming

เพื่อการปรับปรุงตามข้ันตอน ซึ่งเรียกวา Plan Do Check Act หรือ PDCA ตอเน่ืองกันไป ดังน้ี 

   P (Plan) คือ การวางแผน เปนการกําหนดเปาหมาย และทิศทางในการแกปญหา

หรือการพัฒนาเพื่อการปรับปรุงใหดีข้ึน 

   D (Do) คือ การปฏิบัติ เปนการนําเอาแผนไปปฏิบัติการ (Action Plan) และลงมือปฏิบัติ 

   C (Check) คือ การตรวจสอบ เปนการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงาน

เพื่อทราบวาบรรลุผลตามแผน หรือหากมีสิ่งใดที่ทําผิดพลาดหรือไดเรียนรูอะไรมาแลวบาง  

   A (Act) การปรับปรุง เปนการกําหนดมาตรฐานจากผลการดําเนินงานใหมเพื่อใช

เปนแนวทางในการปฏิบัติงานในอนาคต เปนยอมรับการเปลีย่นแปลง หากบรรลุผลเปนที่นาพอใจหรอื

หากผลการปฏิบัติไมเปนไปตามแผน ใหทําซ้ําวงจรโดยใชการเรียนรูจากการกระทําในวงจรที่ไดปฏิบัติ

ไปแลว  
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   แมวาวงจรคุณภาพจะเปนกระบวนการที่ตอเน่ืองแตสามารถเริ่มตนจากข้ันตอนใด

ก็ไดข้ึนอยูกับปญหา และข้ันตอนการทํางานหรือจะเริ่มจากการตรวจสอบสภาพความตองการเปรียบเทียบ

กับสภาพที่เปนจริงจะทําใหไดขอสรุปวาจะตองดําเนินการอยางไรในการแกไขปญหา เพื่อใหเกิดการ

ปรับเปลี่ยนไปตามเปาหมายที่วางไว 

  6. จงทําการฝกอบรมอยางสม่ําเสมอใหแกพนักงานทุกคนโดยเฉพาะเรื่องคุมคุณภาพ 

  7. จงสรางภาวะผูนําใหเกิดข้ึนดวยการใหพนักงานเปนผูนําตนเองใหได เพื่อรับผิดชอบ

ในผลงานของตนเอง ซึ่งนับเปนพื้นฐานที่สําคัญย่ิงของการสรางวัฒนธรรมแหงคุณภาพใหเกิดข้ึน 

  8. จงขจัดความกลวัใหหมดไป โดยการสรางบรรยากาศของการเรียนรู ผูที่สงสัยตองกลา

สอบถามในสิ่งที่ตนไมรู และกลาแสดงออกเพื่อเสนอแนะวิธีการปรับปรุงคุณภาพใหดีข้ึน 

  9. จงทําลายสิ่งกีดขวางความรวมมือระหวางหนวยงานตาง ๆ โดยการกําจัดโครงสราง

ที่เปนอุปสรรคขัดขวางการติดตอประสานงานใหเหมดสิ้นไป หรือใชในการจัดโครงสรางองคการแบบ

ครอมสายงาน เพื่อใหพนักงานตางหนวยงานสามารถรวมมือกันไดเต็มที ่

  10. จงกําจัดคําขวัญและเปาหมาย ซึ่งเปนสิ่งสมมุติแตตองนํามาลงมือปฏิบัติจริงดวย

การใชคําขวัญและเปาหมายเพื่อการจูงใจหรือกระตุนเตือน จึงตองมีวิธีการปฏิบัติที่จะทําใหบรรลุคําขวัญ 

  11. จงกําจัดจํานวนโควตาที่เปนตัวเลข เพราะการมุงเนนแตปริมาณทําใหพนักงาน

ละเลยคุณภาพ ผูบริหารจึงไมควรใชตัวเลขโควตาเพื่อการวัดผลงานเพียงอยางเดียว 

  12. จงกําจัดสิ่งขัดขวางความภาคภูมิใจของพนักงาน โดยมอบรางวัลหรือคําชมเชย

ในการปฏิบัติกิจกรรมกลุมควบคุมคุณภาพ หรือเมื่อพนักงานเสนอแนะขอคิดเห็นที่เปนประโยชน 

  13. จงจัดทําแผนการศึกษาและทําการฝกอบรมบอยครั้ง แผนการศึกษาและการฝกอบรม

เปนปจจัยสําคัญที่จะรองรับโครงการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพอยางตอเน่ือง เพราะเทคโนโลยีการผลิต

เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาจึงตองลงทุนในการฝกอบรมพนักงานเพื่อความอยูรอด 

  14. จงลงมือปฏิบัติเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จ ตัวผูบริหารตองจัดองคกรและนําตนเองเขาสู

กระบวนการเปลี่ยนแปลงเพื่อการปรับปรุงคุณภาพรวมกับพนักงาน โดยการลงมือปฏิบัติใหเปนสวนหน่ึง

ของทีมงานและเรียนรูรวมกันอยางตอเน่ือง 

 นอกจากน้ียังมีนักวิชาการที่กลาวถึงการบริหารงานคุณภาพในสถานศึกษา ดังน้ี 

 Fernando (2004 : 17) ไดนําเสนอองคประกอบของหลกัการบรหิารคุณภาพในกระบวนการ

จัดการศึกษาไว 11 ประการ ดังน้ี 

  1. ลูกคาเปนสําคัญ (Customer Centered) 

  2. นโยบายคุณภาพ (Quality Policy) 

  3. หนาที่ความรับผิดชอบอํานาจและการสื่อสาร (Responsibility, Authority and 

Communication) 
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  4. การจัดเตรียมทรัพยากรมนุษย (Resources Provision and Management) 

  5. สมรรถนะของทรัพยากรมนุษย (Competent Human Resources) 

  6. สภาพแวดลอมในการทํางานและสิ่งอํานวยความสะดวก (Infrastructure and Working 

Environment) 

  7. การวางแผนและจัดทําผลิตภัณฑ (Product Planning and Realization) 

  8. การออกแบบและพัฒนา (Design and Development) 

  9. กระบวนการจัดซื้อ (Buying Process) 

  10. การควบคุมกํากับติดตามและวัดผล (Control of the Follow Up and Measuring 

Devices) 

  11. ความพงึพอใจของลูกคา (Customer’s Satisfaction) 

 วีรยา คําแหง (2552) กลาววา กระบวนการบริหารคุณภาพของงานที่เปนระบบครบวงจร

อยางตอเน่ือง เพื่อกําหนดวิธีการบริหารงานไดอยางถูกตองเหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพในการทํางาน

ซึ่งประกอบดวยข้ันตอนตาง ๆ 4 ข้ันตอน ไดแก การวางแผน การดําเนินงาน การตรวจสอบ และ

การปรับปรุงพัฒนา 

 ปรียาพร ทองพันธ (2554 : 18 - 19) กลาววา การบริหารคุณภาพเปนกระบวนการทํางาน

เพื่อใหไดผลที่สรางความพึงพอใจ ความประทับใจ และความมั่นใจแกลูกคาทั้งภายในและภายนอก 

ดังน้ัน คุณภาพการศึกษา คือ การที่ผูเรยีนเกิดคุณลักษณะตาง ๆ  ครบถวนตามความคาดหวังของหลักสูตร 

ซึ่งสามารถดําเนินการได 3 ระดับ ดังน้ี 

  1. การบริหารคุณภาพ หมายถึง การกําหนดทิศทางอยางกวาง ๆ ในการดําเนินการ 

ซึ่งเปนภารกิจของผูบริหารระดับสูง 

  2. การจัดการคุณภาพ หมายถึง การนํานโยบายมากําหนดเปนเปาหมายคุณภาพจากน้ัน

กําหนดแผนพัฒนาคุณภาพสําหรับการดําเนินการตอไป 

  3. การดําเนินงานใหเกิดคุณภาพ หมายถึง การดําเนินการปฏิบัติใหผลงานเปนไปตาม

แผนพัฒนาคุณภาพ ซึ่งจะตองมีการตรวจสอบ ติดตาม ปรับปรุงแกไข รวมถึงปองกันปญหาตาง ๆ 

โดยมีแนวทางที่นิยมนํามาปฏิบัติ ไดแก วงจร PDCA ไดแก 

   P คือ Plan หมายถึง การวางแผนจากวัตถุประสงคและเปาหมายที่ไดกําหนดข้ึน 

   D คือ Do หมายถึง การปฏิบัติตามข้ันตอนในแผนงานที่ไดเขียนไวอยางเปนระบบ

และมีความตอเน่ือง 

   C คือ Check หมายถึง การตรวจสอบผลการดําเนินงานในแตละข้ันตอนของแผนงาน

วามีปญหาอะไรเกิดข้ึน จําเปนตองเปลี่ยนแปลงแกไขแผนงานในข้ันตอนใด 
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   A คือ Act หมายถึง การปรับปรุงแกไขสวนที่มีปญหา หรือไมมีปญหาใด ๆ  ก็ยอมรับ

แนวทางการปฏิบัติตามแผนงานที่ไดรับผลสําเร็จเพื่อนําไปใชในการทํางานครั้งตอไป 

 ซึ่งเมื่อไดวางแผนงานนําไปปฏิบัติ ระหวางการปฏิบัติก็ดําเนินการตรวจสอบ หากพบปญหา

ก็ทําการแกไขหรือปรับปรงุ โดยการปรับปรงุเริม่จากการวางแผนวนเปนวงจรตอไปเรือ่ย ๆ ซึ่งในการนํา

วงจรคุณภาพไปประยุกตใชในการดําเนินงานของสถานศึกษา มีดังน้ี 

  1. ลักษณะโครงสรางของวงจร PDCA ตองเปนระบบที่มีความตอเน่ือง 

  2. ระบบคุณภาพครบวงจรตองมีลักษณะที่เปน PDCA ในทุกกระบวนการของการทํางาน 

เชน การซอมเสริม หรือการปรับปรุงนักเรียนที่มีปญหาดานการเรียน และเสริมสรางใหเกงยิ่งขึ้น 

สามารถนํามาวางแผน PDCA ใหอยูในทุกข้ันตอนได 

 กัณฐชา จารุจินดา (2557 : 20) กลาววา หลักการบริหารคุณภาพ มีองคประกอบ 6 ดาน

ไดแก 

  1. การบริหารงานเชิงระบบ หมายถึง การดําเนินงานเพื่อใหบรรลเุปาหมายโดยคํานึงถึง

องคประกอบทั้งหมดที่เกี่ยวของสัมพันธกันทั้งดานปจจัยปอนดานกระบวนการและดานผลผลิต 

  2. การศึกษาความพึงพอใจและความคาดหวังของผูที่เกี่ยวของ หมายถึง การประเมิน

ความพึงพอใจ และการศึกษาความตองการของผูที่เกี่ยวของที่มตีอการดําเนินงานเชนผูปกครองผูเรียน

สถานประกอบการ และบุคลากร เปนตน 

  3. การมีสวนรวมของผูเกี่ยวของ หมายถึง ความรวมมือกับผูเกี่ยวของทั้งภายในและ

ภายนอกองคการเพื่อใหการดําเนินงานบรรลุตามเปาหมายที่กําหนด เชน ความรวมมือกับผูปกครอง

ผูเรียน สถานประกอบการ หนวยงานภาครัฐ/ภาคเอกชน และบุคลากร เปนตน 

  4. การพัฒนาคุณภาพอยางตอเน่ือง หมายถึง การปรับปรุงการดําเนินงานอยางตอเน่ือง

โดยการวิเคราะหปญหาหรือขอบกพรองที่พบจากการดําเนินงาน การปฏิบัติ การแกไขปญหาหรือ

ขอบกพรอง และรวมถึงการปองกันปญหาที่คาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคต 

  5. การตัดสินใจบนพื้นฐานของขอเท็จจริง หมายถึง การรวบรวมขอมูลจากการปฏิบัติงาน

และการจัดทําสารสนเทศผลการปฏิบัติงาน เพื่อใชประกอบการตัดสินใจอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลการใชเพื่อการอางอิงและการสะสมเพื่อนําไปสูการจัดการความรู 

  6. การมุงเนนที่ผลลัพธ หมายถึง การดําเนินงานโดยคํานึงถึงการบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 สถาบันเพิม่ผลผลติแหงชาติ (2558) กลาววา การทํากิจกรรมการเพิ่มผลิตภาพ หรือกิจกรรม

ปรับปรุงงานเพื่อยกระดับคุณภาพงานภายในองคกร ไมวาจะใชเครื่องมือระดับพื้นฐาน หรือระดับสูง 

ปญหาสวนใหญ คือ การขาดการมีสวนรวมของคนในองคกร หรือเปนการทําที่ยังไมลงถึงระดับปฏิบัติการ 

และในหลายองคกร มักพบวา การดําเนินงานขาดความตอเนื่อง ซึ่งแนวทางหนึ่งที่จะขจัดปญหา
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ที่กลาวมาน้ีใหหมดไปได คือ การวางระบบบริหารกิจกรรมอยางเหมาะสม น่ันคือ การดําเนินงานตาม

แนวทางของ PDCA ใหครบวงจร เพราะจะทําใหการดําเนินงาน ตอบโจทยขององคกรไดตรงจุด สงผล

ใหการดําเนินงานสอดคลองกับธรรมชาติของคนในองคกร จากการวางแผนอยางเหมาะสมดวยการใช

ขอมูลของสถานการณจรงิ และที่สําคัญการดําเนินการไดรบัการเฝาติดตามอยางเปนระยะ ซึ่งก็จะทําให

สามารถปรับแผนใหสอดคลองกับสถานการณได รวมถึงมีการสรุปบทเรียนที่ไดหลังจากจบโครงการ 

ทําใหสามารถเรียนรูรูปแบบที่เหมาะสมสําหรับองคกร และนํามาเปนแนวทางในการดําเนินงานรอบใหม 

ซึ่งจะทําใหกิจกรรมการเพิ่มผลิตภาพไดรับการพัฒนาและยกระดับไดอยางตอเน่ือง จึงจะเห็นไดวา

ไมวาจะเปนเครื่องมือพื้นฐานหรือเครื่องมือระดับสูงที่มีเปาหมายมุงเนนใหเกิดการยกระดับคุณภาพ 

ปรับปรุง และพัฒนาตอยอดลวนจาํเปนที่จะตองมีการดําเนินงานอยางครบถวน ต้ังแตการวางแผน 

การปฏิบัติการตรวจสอบ และการทําใหเปนมาตรฐานทั้งสิ้น เหตุผลก็เพราะจะทําใหการดําเนินงาน

เปนไปอยางมีระบบ ถูกทิศทาง และหากพบปญหา หรืออุปสรรคระหวางทางก็จะรูตัวไดกอน สามารถ

ปรับแกและหาทางรับมือไดทัน เพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมายไดตามตองการและเปนพื้นฐานที่ดี

ของการตอยอดการปรับปรุงใหเปนไปอยางเหมาะสมและถูกทิศทาง 

 ศิริพร พุทเกษร (2558 : 41) กลาววา กิจกรรมที่จะนําไปสูการปรับปรุงงานและการควบคุม

อยางเปนระบบ คือ วงจรคุณภาพ (PDCA) อันประกอบดวย การวางแผน (Plan) การดําเนินตามแผน 

(Do) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุงแกไข (Act) และหากไมไดผลลัพธตามที่คาดหมายไว

จะตองทําการทบทวนแผนการ โดยเริ่มตนใหมและทําตามวงจรคุณภาพซ้ําอีกจึงเปนสิ่งสําคัญที่ทําให

การบริหารงานบรรลุเปาหมายที่ต้ังไวอยางมีประสิทธิภาพ 

 สรุปไดวา การบริหารสถานศึกษาดวยหลักการบริหารงานคุณภาพ หรือ PDCA เปนเครื่องมือ

ที่มีเปาหมายมุงเนนใหเกิดการยกระดับคุณภาพ ปรับปรุงและพัฒนา ซึ่งจําเปนที่จะตองมีการดําเนินงาน

อยางครบถวน ต้ังแตการวางแผน การปฏิบัติตามข้ันตอน การตรวจสอบผลการดําเนินงาน และการ

ปรับปรุงแกไข เพื่อทําใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีระบบ ถูกทิศทาง สามารถบรรลุเปาหมาย

ไดตามตองการและเปนพื้นฐานที่ดีของการตอยอดการปรับปรุงใหเปนไปอยางเหมาะสมและถูกทิศทาง 

 จากการศึกษาแนวคิดการดําเนินงานนโยบาย ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูจากเอกสารและงานวิจัย

ที่เกี่ยวของสามารถวิเคราะห และสังเคราะหตัวแปรในการศึกษาเกี่ยวกับการดําเนินงานลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารูของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี

ดังตารางที่ 2.3 
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ตารางท่ี 2.3 ผลการสังเคราะหตัวแปรการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู 
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1. การวางแผน           * 

2. การดําเนินการจัด

กิจกรรม           * 

3. การกํากับติดตาม            * 

4. การปรบัปรุงและพฒันา           * 

5. ศึกษาหาความรูที่เกี่ยวของ            

6. การสรปุผล/รายงานผล            

7. การเผยแพรผลการจัด

กิจกรรม            

8. การสรางความตระหนัก            

9. การสนับสนุน            

10. การนิเทศ            

 

 จากตารางที ่2.3 แสดงการสังเคราะหตัวแปรการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูตามแนวคิด

ของ Deming(1995); วีรยา คําแหง (2552); ปรียาพร ทองพันธ (2554); ธีรพงศ ทับอินทร (2557); 

ศิริพร พุทเกษร (2558); สถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ (2558); จิณณภัทร พิบูลวิทิตธํารง (2559); 

สุรินทร มั่นประสงค (2559); อานนท ตาลจรัส (2560) และถาวร คูณิรัตน (2560) เพื่อนํามาจัดทาํ

เปนกรอบแนวคิดในการวิจัย 4 ดาน ไดแก 1) ดานการวางแผน 2) ดานการดําเนินการจัดกิจกรรม 

3) ดานการกํากับติดตาม และ 4) ดานการปรับปรุงและพัฒนา ซึ่งเปนกระบวนการบริหารสถานศึกษา 

ที่สนับสนุนการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของสถานศึกษาใหบรรลุนโยบายในการดําเนินงาน 
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การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูของสถานศึกษา 

 

 การวางแผน 

 การวางแผน เปนการกําหนดข้ันตอนและแนวทางในการทํางานที่เปนระบบเพื่อตัดสินใจ

เลือกแนวทางในการปฏิบัติงานใหบรรลเุปาหมาย การวางแผนการดําเนินงานจะกอใหเกิดประสิทธิภาพ

ในการบริหารเปนการเสนอทางเลือกที่จะกอใหเกดิผลที่ดีที่สดุ และการวางแผนยังเปนเครื่องมือในการ

ควบคุมงานของนักบริหารเพื่อติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝายตาง ๆ ใหเปนไปตามนโยบาย

และเปาหมายที่ตองการ โดยมีนักวิชาการกลาวถึงการวางแผนดังน้ี 

 Drucker (1982 : 65) กลาววา การวางแผน หมายถึง เปนกระบวนการที่ตอเน่ืองกันในการ

ตัดสินใจของการประกอบการอยางมีระบบและดวยความรอบรู รวมทั้งกระบวนการที่รวบรวมขึ้น

อยางเปนระเบียบทีใชวิธีการใด ๆ อันจําเปนที่ทําใหแผนงานบรรลุความมุงหมาย โดยตองอาศัยการวัดผล

ของการตัดสินใจเปรียบเทียบการคาดคะเนข้ึนอยางมีระบบ  

 Henry (1994 : 12) กลาววา การวางแผน หมายถึง เปนกระบวนการที่เปนทางการ โดยคํานึงถึง

การบูรณาการหรือเช่ือมโยงระบบการตัดสินใจของหนวยงานตาง ๆ เขาดวยกัน อันจะนําไปสูการกําหนด

วิธีการดําเนินงานที่ชัดเจนเพื่อบรรลุจุดมุงหมายหรือผลลัพธทีตองการรวมกัน 

 วีรยา คําแหง (2552 : 6) กลาววา การวางแผน หมายถึง การวิเคราะหขอมูลโดยละเอียด

รอบคอบ กําหนดขอบเขตของปญหา เปาหมาย รวมทั้งวิธีการที่จะทําใหบรรลุถึงวัตถุประสงคและ

ตัดสินใจเลือกวิธีปฏิบัติเพื่อเปนแนวทางใหผูเกี่ยวของสามารถปฏิบัติตาม ตลอดจนใชในการติดตาม

และควบคุมการปฏิบัติงานดานการเรียนการสอน อยางเปนระบบ เพื่อจะใหกิจกรรมบรรลุผลสําเร็จ

ตามวัตถุประสงค ดังน้ี 1) สํารวจและวิเคราะหขอมูล 2) มีการวิเคราะหหลักสูตร 3) แตงต้ังคณะกรรมการ

ในการบริหารกจิกรรม 4) กําหนดกรอบนโยบาย และแนวทางในการจัดกิจกรรม 5) กําหนดยุทธศาสตร 

วัตถุประสงคและเปาหมายการบริหารการจัดกิจกรรม 6) สํารวจผูบังคับบัญชาและกําหนดบุคลากร

ที่รับผิดชอบ 7) วางแผนแบบมสีวนรวม 8) ประชุมช้ีแจงทําความเขาใจแกบุคลากร 9) จัดลําดับข้ันตอน

ความสําคัญในการพัฒนาการจัดกิจกรรม 10) จัดลําดับข้ันตอนความสําคัญอยางเปนระบบตอเน่ือง 

 เกษอมร มิ่งขวัญ (2555 : 145 - 152) กลาววา การวางแผนจัดเวลาเรียนน้ัน ในแตละชวงช้ัน

ควรมีการวางแผนปรับเวลาเรียนใหสอดคลองกับโลกปจจุบัน เพราะวาปจจุบันน้ีไมมีการแจงทําความเขาใจ

ในโครงสรางเวลาเรียน ไมมีการช้ีแจงทําใหเกิดความไมชัดเจนและผูรับมอบอํานาจและหนาที่ขาดความรู

ความสามารถ จึงควรมีการวางแผนการทํางานในสวนเหลาน้ีที่อางถึงใหเกิดความชัดเจนมากกวาน้ี 

 เอกกมล เอี่ยมศรี (2556) กลาววา การวางแผนการทํางานสําหรับองคกรที่ตองการมีระบบ

การบริหารจัดการที่ดี มีดังตอไปน้ี 
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  1. การกําหนดวัตถุประสงค การวางแผนจําเปนจะตองมาจากการระดมสมองจากผูเช่ียวชาญ

ในแตละสาขาขององคกร และมีกระบวนการคิดอยางเปนระบบ เริ่มตนดวยการต้ังคาเปาหมายและ

วัตถุประสงคที่จะประสบความสําเรจ็ โดยการกําหนดวัตถุประสงคจะตองมีความสอดคลองกับเหตุและ

ผลสําหรับการดําเนินกิจกรรมหลักตาง ๆ  และสามารถบงบอกถึงทศิทางของเปาหมายที่จะดําเนินการได

การกําหนดวัตถุประสงคจําเปนจะตองเปนเรื่องที่ปฏิบัติไดจริง เปนภาษาที่เขาใจงาย ชัดเจน และมี

ขอบเขตการปฏิบัติงานที่ชัดเจน สอดคลองกับศักยภาพของทีมงานหลัก และการกําหนดวัตถุประสงค

จะตองมีหนวยวัด หรือหนวยนับในเชิงปริมาณ เชน มีกําไรเพิ่มข้ึน 30% ภายใน 2 ป มีการประกวด

ระดับชาติ และไดรับรับรางวัลชนะเลิศภายใน 3 ป เปนตน 

  2. การกําหนดการวางแผนอยางเปนระบบ การวางแผนจะตองมีสมมติฐานเกี่ยวกับ

รูปแบบ และเหตุการณที่จะเกิดข้ึนในอนาคตขอมูลพื้นฐานจะตองสอดคลองกับกลยุทธกับองคกร และ

ตอบสนองตอวัตถุประสงคขององคกรที่ชัดเจน การกําหนดแผนจะตองมีการกําหนดแนวโนมความเบี่ยงเบน

ของแผนขณะทีไ่ดมีการดําเนินงานจรงิ ๆ  และพยามคนหาสาเหตุของการเบี่ยงเบนเหลาน้ัน ดวยตัวช้ีวัด

ความเสี่ยง และตัวช้ีวัดความสําเร็จขององคกรการสรางจินตภาพ และทีมงานจะตองมีการสรางภาพ

ในอนาคตวาจะเกิดอุปสรรคอะไรบางจะแกปญหาดวยวิธีไหน และอยางไร และการวางแผนจะตอง

มีการศึกษาปจจัยทัง้จากภายในและปจจยัภายนอกที่จะมากระทบตอวัตถุประสงค เชน นโยบายการลงทุน 

ความสัมพันธของพันธมิตรกับองคกร ปรัชญาในการทํางาน การเปลี่ยนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจ

ภายนอก 

  3. การกําหนดแผนระดับองคกร จะตองเปนที่ยอมรับของทุกหนวยงานที่เกี่ยวของ

การกําหนดแผนระดับองคกรจะตองเปนที่ยอมรับของทุกหนวยงานที่เกี่ยวของที่จะตองมีความเขาใจ

เปาหมายของแผน กระบวนการปฏิบัติงาน วิธีการเดียวกันการกําหนดวัตถุประสงคของแตละแผนการ

จะตองมีการประเมินขอดี และขอเสียภายใตทรัพยากรที่มอียูในปจจุบนั และสอดคลองกับสถานการณ

มีการวิเคราะหเชิงปริมาณเกี่ยวกบัความสาํเรจ็ของแผนที่ชัดเจน กําหนดลวงหนา ทุกหนวยงานยอมรับ

ในเงื่อนไขการวัดเชิงปริมาณที่เลอืกใชมีการกําหนดหนาทีค่วามรับผดิชอบของหนวยงานที่เกี่ยวของกับ

แผนระดับองคกรที่ชัดเจนมีการระบุตารางเวลาการทํางาน และลําดับข้ันตอนการทํางานที่ชัดเจน

เช่ือถือไดและมีการกําหนดหลักเกณฑของแผน งบประมาณในแตละหนวยงาน ระยะเวลา เปาหมาย

ความสําเร็จ ฯลฯ ของหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งหมด 

  4. กระบวนการติดตาม/ประเมินผลของแผนมีการกําหนดระยะเวลาที่จะติดตามวิธีการ

ปฏิบัติเปาหมายที่สําเร็จ ระดับความกาวหนาของแผนทีชั่ดเจนมีการกําหนดเงื่อนไขที่จะใชประเมินผล

ดานความเสี่ยง และการเบี่ยงเบนของเปาหมาของแผนที่กําหนดไว และมีข้ันตอนการสรางความเช่ือมโยง

ระหวางแผนและการควบคุมฟงกช่ันของแผนที่ชัดเจน 
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 นารี โมงปราณีต (2557 : 30) กลาววา การวางแผน หมายถึง การตัดสินใจลวงหนา โดยใช

วิจารณญาณในการศึกษาปญหา พิจารณาทางเลือก และกําหนดแนวทางในการแกปญหาที่ดีที่สุด

ภายใตขอจํากัดของทรัพยากรเพื่อใหบรรลุผลตามวัตถุประสงคที่ต้ังไว และสนองตอบภารกิจ ความตองการ

ของหนวยงาน และใหไดผลดีที่สุด 

 สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2558 : 2) ไดกลาววา การวางแผนจัดกิจกรรม 

“ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ควรคํานึงถึงความสนใจ ความตองการของผูเรียนเปนหลักหรือเปดโอกาส

ใหผูเรียนไดมีสวนรวม โดยแบงงานหนาที่รับผิดชอบ สํารวจ สืบคน รวบรวมขอมูล วิเคราะห นําเสนอ

แลกเปลี่ยน และสรุปขอมูลจากการศึกษาโดยใชชุมชนสิ่งแวดลอม และเทคโนโลยีสารสนเทศรอบตัว

เปนแหลงเรียนรู จะชวยใหผูเรียนไดเผชิญกับสภาพจริงของชีวิต หลากหลายมิติ ไดสัมผัสกับธรรมชาติ

และไดประสบการณตรงกับการเรียนรูกับผูคนที่มีความแตกตางหลากหลายชวงวัย มีสวนรวมในการ

ถายทอดประสบการณ  

 สํานักทดสอบทางการศึกษา (2558 : 1 - 18) กลาววา ในการวางแผนการดําเนินงาน

ของนโยบายลดเวลาเรยีน เพิ่มเวลารู สถานศึกษาไมไดวางแผนการดําเนินงานที่ดีพอจึงทําใหเกิดปญหา

ดังตอไปน้ี ขาดงบประมาณในการดําเนินงานตามกิจกรรมหรืองบประมาณไมเพียงพอในการจัดกิจกรรม

บางกิจกรรมตองใชเวลาติดตอกันกันหลายช่ัวโมงและดูแลนักเรียนไดไมทั่วถึง เครื่องคอมพิวเตอร

มีจํานวนไมเพียงพอ/ขาดอุปกรณ บางครั้งมีกิจกรรมอื่นแทรกหรือวิทยากรไมมาสอนครูยังขาดทักษะ

ความชํานาญในการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย ยังขาดสื่อแหลงเรียนรูที่หลากหลายในกิจกรรมของช้ัน

ประถมศึกษาผลงานนักเรียนที่สรางสรรคแลวไมมีที่เก็บพื้นที่ในการจัดกิจกรรมไมเพียงพอ การจัดซื้อ

วัสดุปลีกยอยสําหรับการทํากิจกรรมมีปญหาเกี่ยวกับบิลเงินสด อยากใหมีวางแผนการดําเนินงานในเรื่อง

การสนับสนุนงบประมาณ ในการเรียนกิจกรรมทําอาหารการสนับสนุนในสวนของวัตถุดิบ โรงเรียน

บางแหงยังมีครูไมเพียงพอตอกิจกรรมที่โรงเรียนจัดข้ึนและดูแลนักเรียนไดไมทั่วถึง หรือกิจกรรมที่จัด

ไมตรงกับความถนัดของคร ู

 โรงเรยีนเมืองกระบี่ (2559 : 9 - 12) ไดสรุปกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู จากการสํารวจ

ความตองการของนักเรียน (รอบ 2) โดยดําเนินกิจกรรมระหวางเดือนมกราคม – มีนาคม ดานการวางแผน 

การดําเนินงานนโยบายลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู โดยสถานศึกษาควรมีการวางแผนในเรื่องการจัดกิจกรรม

เพราะยังเกิดปญหา คือ ยังขาดวัสดุอุปกรณ วางแผนในเรื่องการจัดซือ้เพราะเกิดปญหาจัดหาไมทันตอ

ระยะเวลาดําเนินการ ขาดความตอเน่ืองในการทํากิจกรรมเน่ืองจากมีกิจกรรมอื่น ๆ เขามาแทรก วางแผน

ในเรื่องของอัตรากําลังครู เพราะ เกิดเกิดปญหาความไมสอดคลองของจํานวนครู/จํานวนเด็กควรจัด

สัดสวนคร/ูเด็กใหชัดเจน วางแผนในเรื่องสถานที่การจัดกิจกรรม เพราะเกิดปญหาความจํากัดดานสถานที่

คือสถานที่ไมเอื้อตอการจัดกิจกรรม (รอน /คับแคบ/มีเสียงรบกวน/ไมเหมาะสม) 
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 จุฑามาศ สุธาพจน (2559 : 229 - 238) กลาววา ปญหาดานการวางแผนการดําเนินงาน

ตามนโยบายลดเวลาเรยีนเพิม่เวลารูของสถานศึกษา ไดแก การบริหารกิจกรรมการเรียนรูตามนโยบาย

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูโรงเรียนขนาดเล็กมีขอจํากัดในหลายดาน เชน จํานวนครู จํานวนนักเรียน

งบประมาณ และสภาพแวดลอม ดังน้ัน ควรมีการวางแผนการดําเนินงานในเรื่องจํานวนครู จํานวน

นักเรียน งบประมาณ และสภาพแวดลอมในภาคเรียนถัดไปอยางรอบคอบกวาน้ี 

 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2559) กลาววา การวางแผน คือ กระบวนการคิดพิจารณา

ไวลวงหนาวาจะทําอะไร อยางไร ทําไมจึงทําใหใครทํา ทําที่ไหน เมื่อไหร โดยอาศัยการดําเนินงาน

ที่เปนระบบ มีระเบียบและมปีระสิทธิภาพ ผลผลิตจากการวางแผน ก็คือ การจัดทําแผน อันเปนขอกําหนด

ที่ใชเปนเครื่องมือหรอืแนวทางในการปฏิบติั หลักสําคัญของการวางแผนจึงมุงไปที่ความสําเร็จของการ

ปฏิบัติงาน และประสทิธิภาพของการดําเนินงาน และถือไดวางานอันดับแรกของการบริหารและจัดการ

ของหนวยงาน คือ การวางแผน 

 สรุปไดวา การวางแผนการดําเนินการลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู หมายถึง การดําเนินงาน

ลดเวลาเรยีน เพิ่มเวลารูของโรงเรียนในการวางแผนดําเนินการ กําหนดแผนงานโครงการในแผนปฏิบัติการ

ประจําป มีการกําหนดวัตถุประสงคของการดําเนินงานสอดคลองกับปรัชญา วิสัยทัศน และพันธกิจ

ของสถานศึกษา โดยบุคลากรมีสวนรวม มีการกําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จ รวมเสนอแนะวิธีดําเนินการ

ดําเนินงาน สํารวจความตองการของผูเรียน พิจารณาเสนอแนะบุคลากรในทองถ่ินมาใหความรูแกครู 

เชิญวิทยากรจากภายนอกเพื่อเปนการนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการจัดการเรียนการสอน มีการจัดสรร

งบประมาณอยางเพียงพอ มีแผนการพัฒนาบุคลากรเพื่อใหมีความรูความเขาใจในการดําเนินงาน 

มีการวางแผน การบรหิารจดัการและการบริการของสถานศึกษาอยางเปนระบบ และสงเสริมสนับสนุน 

ใหครูผูสอนนํากิจกรรมมาใชในการจัดการเรียนการสอนอยางเหมาะสม 

 การดําเนินการจัดกิจกรรม 

 การดําเนินการจดักิจกรรม เปนการปฏิบัติตามแผนงานที่ไดกําหนดไวเพื่อกอใหเกิดประสิทธิผล

ตามเปาหมายที่ไดวางแผน โดยในการดําเนินงานผูปฏิบัติจะตองมีความเขาใจเกี่ยวกับแผนงานอยางชัดเจน 

มีความเขาใจในเรื่องแผนในทิศทางเดียวกัน จะทําใหการปฏิบัติงานประสบความสําเร็จตามเปาหมาย

ที่วางแผนไว โดยมีนักวิชาการไดกลาวถึงการดําเนินการจัดกิจกรรม สรุปไดดังน้ี 

 รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2550 : 30) กลาววา การปฏิบัติตามแผน แผนงาน และโครงการ

ที่กําหนดไวโดยบุคลากรในโรงเรียนที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบ ตามภาระหนาที่แตละโครงการ

ที่แตกตางกันไป ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาจะทําหนาที่สงเสรมิ สนับสนุน และอํานวยความสะดวก รวมทั้ง

การกํากับ ติดตามเพื่อใหบุคลากรทั้งที่รบัผดิชอบ งานเฉพาะตัว หรืองานเปนกลุมไดปฏิบัติงานโดยราบรื่น 

มีประสิทธิภาพ หากจําเปนตองมีผูชวยเหลือในการนิเทศ แนะนํา เพื่อใหการดําเนินงานประสบผลสําเร็จ

ดีย่ิงข้ึน ก็เปนหนาที่ที่ผูบริหารสถานศึกษาจะตองคอยสอดสองดูแล และพรอมที่จะใหการสนับสนุน
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อยูตลอดเวลา จุดบกพรองทีส่ําคัญของสถานศึกษา คือ เมื่อไดจัดทําแผนเรียบรอยแลวไมไดมีการนําไป

ปฏิบัติอยางจริงจัง สมกับที่ทุมเททรัพยากรอยางมากมายเพื่อการน้ีบางแหงมีการนําไปใชเหมือนกัน 

แตเปนไปในลักษณะตางคนตางทํา ขาดการกํากับติดตาม หรือประสานการทาํงานใหเกิดประสทิธิภาพ

เทาที่ควรในการปฏิบัติงานตามแผน ถาเปนสถานศึกษาที่มีบุคลากรเปนจํานวนมาก จําเปนจะตองมี

ระบบงานที่สามารถตรวจสอบไดวาในหวงเวลาหน่ึง ๆ ใครกําลังทําโครงการอะไรอยู และในขณะเดียวกัน

จะตองมีการนิเทศ เพื่อชวยเหลือแนะนําในการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ การดําเนินงาน

ในข้ันตอนใดลาชา หรือทําไมถูกตองก็สามารถชวยเหลือใหมีการปรับปรุงแกไข ปรับเปลี่ยนวิธีการทํางาน

ไดทันทวงที 

 วีรยา คําแหง (2552 : 6) กลาววา การดําเนินงาน หมายถึง การวางกําหนดการ การจัดสรร

ทรัพยากร การปฏิบัติตามแผนเพื่อประโยชนในการจัดกระบวนการเรียนรูจากการจัดกิจกรรมใหเกิด

ประโยชนสูงสุด และคุมคามากที่สดุตามเปาหมายตามที่กําหนดไว ไดแก 1) การจัดทําโครงการเพื่อบริหาร

กิจกรรม 2) การประชุมช้ีแจงทาํความเขาใจแกบคุลากร 3) การประสานการทํางาน 4) แตงต้ังบุคลากร

เตรียมดําเนินการ 5) มีการจัดเตรียมสถานที่และจัดสรรงบประมาณ 6) ทีการจัดทําและจัดหาสื่อวัสดุ

อุปกรณอยางเพียงพอในการดําเนินการ 7) มีการจัดต้ัง กลุม กอง 8) ดําเนินการจัดกิจกรรม 9) มีการ

สงเสริม 10) มีการจัดทําขอมูลสารสนเทศ ประชาสัมพันธการดําเนินการจัดกิจกรรมอยูเสมอ 

 กําจร ปญญาดี (2553 : 13) กลาววา การปฏิบัติ หมายถึง การปฏิบัติตามแผนงานที่ไดเขียนไว

อยางเปนระบบและมีความตอเน่ือง หรือหมายถึงการลงมือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตามทางเลือกที่ได

กําหนดไวในข้ันตอนการวางแผน ในข้ันน้ีตองตรวจสอบระหวางการปฏิบัติดวยวา ไดดําเนินไปในทศิทาง

ที่ต้ังใจหรือไม พรอมกับสื่อสารใหผูเกี่ยวของรับทราบ ไมควรปลอยใหถึงวินาทีสุดทายเพื่อดูความคืบหนา 

ที่เกิดข้ึน หากเปนการปรับปรงุใหมในหนวยงานผูบรหิารยอมตองการทราบความกาวหนาอยางแนนอน 

เพื่อจะไดมั่นใจวาโครงการปรับปรุงเกิดความผิดพลาดนอยที่สุด โดยในการดําเนินงานใหเกิดผลสําเร็จ

ตามแผนที่วางไวใหมีประสิทธิภาพ จะตองดําเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 

  ข้ันตอนที่ 1 ทําความเขาใจแผน เน่ืองจากผูที่ตองดําเนินการตามแผน คือ ผูปฏิบัติงาน 

จึงตองมีการอธิบายแผนใหเขาใจตรงกันและทั่วถึงกัน 

  ข้ันตอนที่ 2 การติดตามการปฏิบัติงาน ผูปฏิบัติงาน คือ ผูที่ดําเนินการตามแผนเพื่อให

บรรลุวัตถุประสงค ผูบริหารหรือผูจัดการจึงมีหนาที่ตองคอยสอดสอง และติดตามการปฏิบัติงานของ

ทุกคนและคอยใหคําปรึกษาเมื่อจําเปน 

 ดังน้ันในข้ันตอนกอนการปฏิบติังานตามแผนน้ัน ควรทําความเขาใจแผนอยางละเอียดรอบคอบ

ทําใหผูปฏิบัติมีความเขาใจเกี่ยวกับแผนงานที่วางไวอยางชัดเจน ทําใหการปฏิบัติงานไมประสบปญหา

เปนไปตามเปาหมาย และหากมีการทํางานเปนทีมแลว ถาทุกคนมีความเขาใจในเรื่องแผนในทิศทาง

เดียวกันก็จะทําใหการปฏิบัติงานประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่วางแผนไว 
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 ธัญญะสุภางค นาทองบอจรัส (2553 : 19) กลาววา การปฏิบัติ หมายถึง การดําเนินงาน

เกี่ยวกับการมอบหมายงาน การประชาสัมพันธ การประสานงาน การเบิกจายงบประมาณ การใชจาย

งบประมาณ การควบคุมงานที่กําหนดไวในแผน เพื่อใหบรรลวัุตถุประสงคที่กําหนด โดยข้ันตอนการปฏิบัติ 

คือ การลงมือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตามทางเลือกที่ไดกําหนดไวในข้ันตอนการวางแผน ในข้ันน้ีตอง

ตรวจสอบระหวางการปฏิบติัดวยวาไดดําเนินไปในทิศทางที่ต้ังใจหรอืไม พรอมกับสื่อสารใหผูเกี่ยวของ

รับทราบดวย นอกจากน้ีการปฏิบัติตามแผนเปนการนําแผนมาปฏิบัติจริง เพื่อกอใหเกิดประสิทธิผล

ตามเปาหมายที่ไดวางแผนไวใหมากที่สุด โดยอยูภายใตกรอบของกิจกรรมของแผนที่ไดเลือกไวแลว 

โดยผูบริหารเปนกลไกที่สําคัญซึ่งจะเห็นไดจากในระหวางการปฏิบัติงาน ผูบริหารตองมีการสงเสริม 

สนับสนุน กํากับ ติดตาม ตลอดจนใหการนิเทศ เพื่อใหบุคลากรสามารถปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ 

และบรรลุเปาหมายตามแผนที่ไดวางไว 

 อรอุมา รอดแยม (2554 : 56) กลาววา การดําเนินงาน หมายถึง การปฏิบัติตามตามแผน

ซึ่งในขณะดําเนินการตองมีการเรยีนรูเพิ่มเติมตลอดเวลา และผูบริหารควรใหการสงเสริมและสนับสนุน

ใหบุคลากรทุกคนทาํงานอยางมคีวามสขุข้ันการนําแผนไปปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ เพราะการรวมกัน

ปฏิบัติตามแผนเปนข้ันที่จะปฏิบัติตามแผนเปนข้ันที่จะปฏิบัติงานโดยมีข้ันตอน 

 บุศรา สาระเกษ (2555 : 8) กลาววา การดําเนินงาน หมายถึง การปฏิบัติใหเปนไปตามแผน

ที่ไดกําหนดไว ซึ่งกอนที่จะปฏิบัติงานใด ๆ จําเปนตองศึกษาขอมูลและเงื่อนไขตาง ๆ ของสภาพงาน

ที่เกี่ยวของเสียกอน ในกรณีที่เปนงานประจําที่เคยปฏิบัติหรือเปนงานเล็กอาจใชวิธีการเรียนรูศึกษา

คนควาดวยตนเอง ถาเปนงานใหมหรืองานใหญที่ตองใชบุคลากรจํานวนมากอาจตองจัดใหมีการฝกอบรม

กอนที่จะปฏิบัติจริง การปฏิบัติจะตองดําเนินการไปตามแผนวิธีการและข้ันตอนที่ไดกําหนดไวและ

จะตองเก็บรวบรวมบันทึกขอมูลทีเ่กี่ยวของกับการปฏิบัติงานไวดวย เพื่อใชเปนขอมูลในการดําเนินงาน

ในข้ันตอนตอไป 

 พัชร พิลึก (2555 : 4) กลาววา การดําเนินงาน หมายถึง การสงเสริม สนับสนุน จัดสิ่งอํานวย

ความสะดวก สนับสนุนทรัพยากร กํากับ ติดตาม ใหการนิเทศ 

 วรรณพร หันวณิชย (2556 : 31) กลาววา ในการปฏิบัติงานน้ัน สิ่งสําคัญกอนการปฏิบัติงาน

คือ การทําความเขาใจแผนเปนสิ่งสําคัญ หากผูปฏิบัติไมมีความเขาใจเกี่ยวกับเรื่องแผนงานอยางชัดเจน 

อาจทําใหการปฏิบัติงานประสบปญหาไมเปนไปตามเปาหมาย และหากมีการทํางานเปนทีมแลวแตละคน

มีความเขาใจในเรื่องแผนไปคนละทิศทาง หรือขาดความรวมมือกันในการทํางานอาจทําใหการปฏิบัติงาน

ประสบปญหาลมเหลว 

 ธีรพงศ ทับอินทร (2557 : 56) กลาววา การดําเนินงาน หมายถึง การศึกษาข้ันตอนการปฏิบัติงาน

เพื่อลงมือปฏิบัติและรวบรวมขอมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจ กลาวคือ ตองมีการกําหนดโครงสราง

ของงานมีการสงเสริมสนับสนุนจัดอํานวยความสะดวกในดานสถานที่ และทรัพยากรเพื่อนําไปใช
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ในการดําเนินงานการเลือกสรร การปฐมนิเทศ การฝกอบรมพัฒนาบุคคลเพื่อใหมีคุณสมบัติเหมาะสม

กับตําแหนงและความรับผิดชอบ 

 นาร ีโมงปราณีต (2557 : 30) กลาววา การดําเนินงานตามแผน หมายถึง การลงมือทําตามแผน

ที่ไดวางไวเปนการบริหารงานเพื่อใหไดผลตามเปาหมาย โดยการศึกษาและฝกอบรมใหเขาใจในวิธีการ

ทํางานในแตละครั้ง เก็บขอมูลถึงคุณลักษณะทางดานคุณภาพตามวิธีการที่ไดกําหนดไว และลงมือปฏิบัติ

สงเสริม และสนับสนุนใหบุคลากรทุกคนทํางานอยางมีความสุข 

 อธิพันธุ วิไลลักษณ (2557 : 17 - 19) กลาววา การลงมือปฏิบัติเปนการลงมือทําตามแผนที่ได

วางไว ซึ่งเปนการบริหารงานเพื่อใหไดผลตามเปาหมายโดยการศึกษา และฝกอบรมใหเขาใจในวิธีการ

ทํางานในแตละครั้งเก็บขอมูลถึงคุณลักษณะทางดานคุณภาพตามวิธีที่ไดกําหนดไว และสนับสนุน

ใหบุคลากรทํางานอยางมีความสขุ เมื่อองคกรไดมีการวางแผนการปฏิบัติงานเรียบรอยแลว บุคลากร

ก็รวมกันดําเนินการตามแผนที่ไดจัดทาํไว โดยในระหวางการดําเนินงานผูบรหิารองคกรควรจะสงเสริม

และสนับสนุนใหบุคลากรทุกคนทํางานอยางมีความสุข ดังน้ี 

  1. การจัดสิ่งอํานวยความสะดวก สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการปฏิบัติงานเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ 

  2. กํากับ ติดตาม ทั้งระดับรายบุคคล รายกลุม รายหมวด/เพื่อกระตุนและสงเสริมใหมี

การดําเนินงานตามแผน 

  3. การนิเทศ ระหวางการปฏิบัติงานผูบริหารตองกํากับติดตามวาเปนไปตามเปาหมาย

หรือแผนที่กําหนดไว หรือมีปญหาหรือไม หากไมเปนไปตามแผนหรือมีปญหาจะไดใหการนิเทศเพื่อ

ปรับปรุงแกไข การกํากับและติดตามการปฏิบัติงานมีหลายวิธี เชน การจัดประชุมกลุม การจัดทํา

รายงานเสนอ เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงการปฏิบัติงานของแตละบุคคล  

 โรงเรยีนเมืองกระบี่ (2559 : 9 - 12) ไดสรุปกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู จากการสํารวจ

ความตองการของนักเรียน (รอบ 2) โดยดําเนินกิจกรรมระหวางเดือนมกราคม – มีนาคม 2559 

โดยสภาพปญหาดานการดําเนินการจัดกิจกรรมตามนโยบายลดเวลาเรียน พบวา โรงเรียนเมืองกระบี่

สามารถแบงนักเรียนออกไดเปน 2 กลุม คือ นักเรียนกลุมทีไ่ดฝกปฏิบัติตามความถนัดและสนใจของตนเอง

การจัดกิจกรรมตาง ๆ  สามารถพัฒนาและเสริมศักยภาพของนักเรียนไดเปนอยางดี และผูเรียนสามารถ

นําไปใชไดจริงในชีวิตประจาํวัน สวนกลุมที่ไมไดเรียนตามที่ตนเองถนัดและสนใจจะขาดความกระตือรือรน

ในการเรียนขาดความรับผิดชอบ นักเรยีนขาดเรียนบอยจึงทําใหกิจกรรมไมประสบความสําเร็จเทาที่ควร

และไมสามารถนําวิทยากรทองถ่ินเขามาสอนไดตามระยะเวลาที่จัดเตรียมไว 

 สรุปไดวา การดําเนินการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู หมายถึง การดําเนินงานลดเวลา

เรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน โดยการจัดทําโครงสรางเวลาเรียน โครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา และ

ตารางเรียน เพื่อรองรับกิจกรรมรวมเปนกรรมการในการดําเนินงาน จัดประชุมอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
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และการศึกษาดูงานของครูผูสอนอยางสม่ําเสมอ คัดเลือกกิจกรรมโดยใหผูเรียนเลือกกิจกรรมดวยตนเอง 

เพื่อทําใหเกิดการเรียนรูอยางเหมาะสมตามระดับชวงช้ัน ความถนัด และความสนใจ ผลิตและพัฒนา

สื่อการเรยีนรูมาใชในการสอนกิจกรรม ใหครูผูสอนศึกษาดูงานสถานศึกษาทีม่ีการจัดกิจกรรมที่เปนเลิศ 

ประชุมผูปกครองเพื่อใหขอเสนอแนะกิจกรรม เชิญบุคลากรในทองถ่ินที่มีความรูความสามารถเขามา

สอนกิจกรรม มีวิทยากรใหความรูแกนักเรียนเกี่ยวกับภูมิปญญาทองถ่ิน และอํานวยความสะดวกในเรื่อง

การจัดหาภูมิปญญาทองถ่ินและแหลงเรยีนรู และประชาสัมพันธการดําเนินกิจกรรมใหผูปกครอง และ

ชุมชนทราบอยางตอเน่ือง 

 การกํากับติดตาม 

 การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล เปนข้ันตอนการตรวจสอบผลการปฏิบัติเพื่อใหการดําเนินงาน

เปนไปอยางเปนระบบ เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานใหเปนไปดวยความเรยีบรอยถูกตองตามหลักเกณฑ

และวัตถุประสงคในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ  เปนข้ันตอนสําคัญข้ันหน่ึง เพื่อใหสามารถปฏิบัติงาน

ตามแผนหรือกําหนดการที่วางไวได เปนกระบวนการที่สามารถชวยเหลือ แนะนํา หาทางออกในการ

ปรับปรุงวิธีการทํางานใหเหมาะสม สอดคลองกับทรัพยากรที่มีอยูในหนวยงาน โดยผลจากการตรวจสอบ

จะเปนประโยชนในการปรับปรุงพัฒนางาน ใหมีคุณภาพย่ิง ๆ ข้ึนไป โดยมีนักวิชาการกลาวถึงการกํากับ

ติดตาม สรุปไดดังน้ี 

 Harvey, Wenzel and Sprecher (2004 : 9) ที่กลาววา การกํากับ ติดตาม คุณภาพภายใน

เปนกระบวนการทบทวน ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพทางการศึกษาภายในหนวยงานดําเนินการ

เตรียมการหรือวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป การกาํกับติดตามคุณภาพภายในดําเนินการ 

3 ระดับ คือ ระดับหนวยงานหรือองคกร (สถาบัน) ระดับหลักสูตร และระดับรูปแบบยอย  

 รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2550 : 30 - 33) กลาววา การตรวจสอบและประเมินผล เปนข้ันตอน

สําคัญข้ันหน่ึงเพื่อใหสามารถปฏิบัติงานตามแผนหรือกําหนดการที่วางไวได และใหเกิดผลตามวัตถุประสงค

ตามเปาหมายที่วางไว หรือไมสามารถทําใหบรรลุวัตถุประสงคเปาหมายที่กําหนดได กระบวนการตรวจสอบ

จะสามารถชวยเหลือ แนะนํา หาทางออกในการปรับปรุงวิธีการทํางานหรือแมกระทั่งการเปลี่ยน

วัตถุประสงค เปาหมายของงานที่กําลังปฏิบัติอยูใหเหมาะสม สอดคลองกับทรัพยากรที่มีอยูในหนวยงาน 

กิจกรรมตรวจสอบจะควบคูกับการประเมินเพื่อใหมีผลในการวินิจฉัย ผลจากการตรวจใหเปนประโยชน

ในการปรับปรุงพัฒนางาน ใหมีคุณภาพย่ิง ๆ ข้ึนไป การดําเนินงานในการตรวจสอบและประเมินผล

ของสถานศึกษา มีข้ันตอนและรูปแบบการดําเนินงาน ดังน้ี 

  1. ข้ันตอนการดําเนินงาน 

   การตรวจสอบและประเมินผล เพื่อใหสามารถดําเนินการเปนระบบและสามารถนําผล

ไปใชในการพัฒนางานไดอยางแทจริง อาจแบงข้ันตอนการดําเนินงานไดเปน 4 ข้ันตอน ดังน้ี 
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    1.1 การกําหนดสภาพความสําเร็จของงาน คือ สิ่งที่ผูตรวจสอบคาดหวังวางาน

จะสําเร็จมากนอยแคไหน ณ วันที่มีการตรวจสอบ ถาเปนการตรวจสอบการดําเนินงานโครงการตาง ๆ 

ที่ปฏิบัติอยูในสถานศึกษา ก็จะตองดูจากวัตถุประสงคและเปาหมายของโครงการน้ัน วาการดําเนินงาน

ตลอดโครงการจะเกิดผลอะไรเทาไหร แลวเทียบสวนกับงานที่คาดวาจะสําเร็จในระยะเวลาที่ไปตรวจ 

    1.2 การตรวจวัดผลการดําเนินงาน เปนการตรวจวัดผลงานตามความเปนจริง

วาสําเร็จมากนอยเพียงใด ในวันที่ตรวจสอบ การตรวจวัดการดําเนินงานอาจใชวิธีการตาง ๆ แลวแต

ผูตรวจจะกําหนด ถาเปนการตรวจวัดอยางงายใชการสงัเกตหรือการสัมภาษณเปนอุปกรณในการตรวจ

คนหาความจริง แตถาจะใชอุปกรณที่ยุงยากซับซอนข้ึนก็ใชแบบสอบถาม แบบสํารวจ แบบทดสอบ 

ซึ่งตองใชอุปกรณ การวัดที่ดีจะตองไดผลตรงตามความเปนจริงไมผิดพลาด หรือลําเอียง การตรวจวัดผล

การดําเนินงานในสถานศึกษาจะไดผลถูกตองเที่ยงตรงแคไหน นอกจากจะข้ึนกับเครื่องมือวัด แลวจะตอง

ข้ึนอยูที่ผูตรวจวัดดวยที่จะตองดําเนินการอยางตรงไปตรงมาไมลําเอียง 

    1.3 การประเมินผลการดําเนินงาน เปนการตีคาการดําเนินงานที่ไดจากการ

เปรียบเทียบระหวางความคาดหวังในความสําเร็จของงาน ตามข้ันที่ 1 กับความจริงที่งานสําเร็จตาม

ข้ันตอนที่ 2 ถาความสําเร็จของงานตามขอ 1.2 มากกวาที่ต้ังความคาดหวังตามขอ 1.1 ก็ประเมินวาดี 

เหมาะสม แตในทางตรงกันขามถาความสําเร็จของงานตามขอ 1.2 นอยกวาที่ต้ังความหวังตามขอ 1.1 

ก็ประเมินวาไมดี ตองปรับปรุง แตถาความจริงเทากับความหวัง ก็ประเมินวาปานกลาง พอใช 

    1.4 การเสนอแนะ เปนการแสดงความเห็นของผูตรวจสอบ โดยใชผลจากการ

ประเมินในข้ันตอนที่ 3 น่ันคือ ถาผลการประเมินวาดี ก็คงยกยองชมเชยและเสนอแนะผูมีอํานาจ 

เพื่อใหการสนับสนุนผูปฏิบัติงานใหดีย่ิง ๆ ข้ึน หรือใหกําลังใจเพื่อปฏิบัติงานที่ยุงยากซับซอนเพิ่มข้ึน 

แตถาผลการประเมินวาไมดีก็ตองเสนอเพือ่ปรบัปรุงแกไข โดยอาจจะตองดูสาเหตุที่ผลปฏิบัติงานยังไมดี 

วาเปนเพราะอะไรแลวเสนอแนะใหผูมีอํานาจ ปรับแกจุดที่เปนปญหาน่ัน ๆ  

   การดําเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบและประเมินผลในสถานศึกษา ถาจะปฏิบัติ

ใหเปนรูปธรรม ก็จะตองมอบหมายใหมีผูรับผิดชอบ จัดใหมีระบบในการตรวจสอบ และเตรียมเครื่องมือ

ที่จําเปนเพื่อการตรวจสอบใหพรอม สะดวกแกผูปฏิบัติ  

  2. รูปแบบการดําเนินงาน 

   กิจกรรมที่สถานศึกษาควรดําเนินการเพื่อใหระบบการตรวจสอบ และประเมินผล

มีประสิทธิภาพ มีดังน้ี 

   2.1 การจัดทําแผนการตรวจติดตามงาน แผนการตรวจติดตามงาน คือ การกําหนด

ลวงหนา ใหมีการตรวจติดตามของแตละโครงการที่สถานศึกษาดําเนินการอยูกี่ครั้ง เมื่อใดในรอบป 

เพื่อใหเห็นภาพรวมวางานหรือโครงการทั้งหมดของสถานศึกษา ไดมีการตรวจติดตามไดมากนอยแคไหน 

กลาวคือ นอกจากจะรูวาโครงการไหนตองตรวจสอบเมื่อไหรแลว ยังจะตองรูวาเวลาไหน จะตองตรวจ
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โครงการอะไรบาง แผนการตรวจติดตามที่สถานศึกษาจัดทําข้ึน ถาไดแสดงใหบุคลากรทุกฝายใน

สถานศึกษาทราบ ก็จะทําใหผูปฏิบัติรูวาจะตองถูกตรวจติดตามเมือ่ไร กี่ครั้ง ควรเตรียมการหรอืเรงรัด

งานที่รับผดิชอบอยางไร และจะเปนขอมูลเพื่อการประสานงานภายในสถานศึกษาไดเปนอยางดีอีกดวย 

   2.2 การกําหนดตัวบุคลากรในการตรวจติดตาม บุคลากรในการตรวจติดตามงาน 

คือ ผูที่มีอํานาจมอบหมาย โดยปกติแลวจะตองเปนผูที่มีความเช่ียวชาญในงานที่ตรวจติดตามหรือเปน

ผูที่มีหนาที่นิเทศแนะนํา หรือเปนผูที่ควบคุมดุแลรับผิดชอบในการดําเนินงานโครงการน้ัน ผูบังคับบัญชา

มอบหมายใหคนใดคนหน่ึง หรือเปนคณะบุคคลทาํหนาที่ตรวจติดตาม ถาเปนคณะบุคคลก็อาจเปน

ผูเช่ียวชาญหรือผูชํานาญการในเรื่องที่จะไปติดตามอยูดวย เพราะบางเรื่องมีความยุงยาก ซับซอน 

อาจเปนปญหาในการตัดสินใจมากกวาเรื่องปกติ 

   2.3 การเตรียมเครื่องมือในการตรวจติดตาม เครื่องมือ ตรวจติดตามสถานศึกษา 

อาจทําเปนแบบที่สามารถใชในการตรวจติดตามไดทุกโครงการ ยกเวนบางโครงการที่ตองอาศัยวิธีการ

ที่แตกตางออกไป แบบที่สถานศึกษาสามารถจัดทําเพื่อใชในการตรวจติดตามทุกโอกาสก็อาศัยข้ันตอน

ในการตรวจและประเมนิทั้ง 4 ข้ันตอน ดังกลาวมาแลวเปนหัวขอในการกรอกขอมูลรายละเอียด ในการ

ใชแบบตรวจติดตามน้ี ผูมีหนาที่ตรวจติดตามจะตองกรอกขอมูลเบือ้งตนเกี่ยวกับช่ือโครงการ แผนงาน 

ผูตรวจติดตาม วัน เดือน ป ที่ตรวจติดตาม หลังจากน้ันจึงเขียนรายละเอียดเกี่ยวกับการตรวจติดตาม

งานตามโครงการ ดังน้ี 

    2.3.1 สภาพความสําเร็จของงานตามโครงการ ใหผูตรวจติดตามดูขอมูลรายละเอียด

ในโครงการวา ถาจะดําเนินการไดบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ ณ วันที่ติดตามงานน้ัน ควรจะมีอะไร

ใหปรากฏอยูบาง ผูตรวจติดตามก็เขียนรายละเอียดลงไปผลสาํเรจ็ของงานที่คาดหวังไวน้ี จะตองเทียบ

สัดสวนจากผลงานทั้งหมดที่ต้ังเปาหมายเอาไว ตลอดระยะเวลาของโครงการกับผลงานที่นาจะเปน

ในชวงเวลาที่ไปตรวจติดตาม 

    2.3.2 สภาพของการดําเนินงานจริง คือ งานที่ทําไดสําเร็จจากการตรวจวัด โดย

วิธีการตาง ๆ  ตามที่ผูตรวจติดตามนํามาใชดังกลาวแลวในข้ันตอนที่สองของการตรวจติดตาม ซึ่งจํานวน

ที่ไดจะสอดคลองกับจํานวนที่เขียนในขอ 2.3.1 

    2.3.3 การประเมินผลการปฏิบัติงาน เปนการเปรียบเทียบจํานวนใน ขอ 2.3.1 

และขอ 2.3.2 โดยขีด / ในวงเล็บหนาสภาพที่เปนจริงตามผลการเปรียบเทียบ หรือทั้งเขียนเหตุผล

ขางหลังขอน้ัน ๆ 

    2.3.4 ขอเสนอแนะ เปนการเขียนขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง โดยผูตรวจ

ติดตามนําผลจากการประเมินในขอ 2.3.3 มาเขียน และอาศัยประสบการณของผูตรวจติดตามเพื่อ
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เสนอแนะใหสถานศึกษามกีารดําเนินการเพื่อปรับปรงุแกไขตอไป เสร็จแลวผูตรวจติดตามลงช่ือนําเสนอ

ผูมีอํานาจพิจารณาดําเนินการตอไป 

   2.4 การนําผลไปใช ผลจากการตรวจติดตามเมื่อนําเสนอผูบริหารแลวก็คงจะเปนขอมูล

สําคัญในการวินิจฉัยสั่งการ หรือใหการสนับสนุนการดําเนินการ เพื่อขจัดปญหาอุปสรรคที่พบผูรับผิดชอบ

จะไดปฏิบัติตอไปอยางราบรื่น 

 ขอมูลที่ไดจากการตรวจติดตามแตละครั้ง ทางสถานศึกษาควรจะเก็บเขาแฟมหรือบันทึกลง

คอมพิวเตอรเอาไวเพื่อสะดวกในหารตรวจคน อางอิง และเปรียบเทียบความกาวหนาในการพัฒนางาน

ใหเปนระบบย่ิงข้ึนตอไป 

 วีรยา คําแหง (2552 : 6 - 7) กลาววา การตรวจสอบ หมายถึง การตรวจสอบ ประเมินผล 

เปรียบเทียบกับเกณฑมาตรฐานที่กาํหนดไว โดยกําหนดวัตถุประสงคของการตรวจสอบ รวบรวมขอมูล 

พิจารณากระบวนการทํางานเปนข้ันตอน เพื่อรายงานและเสนอผลการประเมินในภาพรวม ไดแก 

1) กําหนดวัตถุประสงคในการตรวจสอบ และประเมินผลอยางชัดเจน 2) กําหนดเกณฑมาตรฐาน

ในการตรวจสอบ และประเมินผลอยางชัดเจน 3) มีคณะกรรมการที่มีความรู ความสามารถในการตรวจสอบ

และประเมินผล 4) มีการใชวิธีการตรวจสอบประเมินผลที่หลากหลายครอบคลุม 5) มีเครื่องมือในการ

ตรวจสอบ และประเมินผลอยางมีประสิทธิภาพ 6) มีปฏิทินการตรวจสอบและติดตาม 7) ตรวจสอบ 

ติดตาม และประเมินผลกอน ระหวาง หลังดําเนินการ 8) มีการรวบรวม บันทึกปญหา อุปสรรค และ

ขอเสนอแนะ 9) มีการจัดทําสถิติ ขอมูล และรายงาสรุปผลการดําเนินงาน 10) จัดทํารายงานผล

การดําเนินงาน 

 กําจร ปญญาดี (2553 : 14) กลาววา การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล เปนการประเมินผล

ที่ไดรับจากการปรับปรงุเปลีย่นแปลง แตข้ันตอนน้ีมักถูกมองขามเสมอ การตรวจสอบทําใหเราทราบวา

การปฏิบัติน้ัน สามารถบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่ไดกําหนดไวหรือไม สิ่งสําคัญก็คือ ตองรูวา

จะตรวจสอบอะไรบาง และบอยครั้งแคไหน ขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบจะเปนประโยชนสําหรับ

ข้ันตอนถัดไปที่สามารถกลาวไดวาเปนข้ันตอนที่สําคัญที่สุด ในการปฏิบัติงานแตละครั้งจะตองมีการ

ตรวจสอบและประเมนิผลวาประสบผลสําเร็จตามแผนที่กําหนดไวอยางไร เพราะถาขาดข้ันตอนน้ีหรือ

ถาไมมีการประเมินผลแลว ก็จะไมสามารถทราบผลการปฏิบัติงานและขอบกพรองตาง ๆ ไดอยางถูกตอง

แมนยําสําหรบัเพื่อประโยชนที่จะนําไปใชวางแผนตอไป ซึ่งสังเกตไดจากหนวยงานทัง้ภาครฐัและเอกชน

ที่ใหความสําคัญเกี่ยวกับการตรวจสอบหรือการติดตามประเมินผลงาน หนวยงานภาครัฐ มีการตั้ง

หนวยงานตาง ๆ ที่ทําหนาที่ตรวจสอบข้ึนมาเพื่อมีหนาที่ในการตรวจสอบการปฏิบัติงาน หรือในระดับ

หนวยงานก็จะมีตัวช้ีวัดตาง ๆ ในการปฏิบัติงานของขาราชการ 
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 ธัญญะสุภางค นาทองบอจรัส (2553 : 20) กลาววา การตรวจสอบ คือ การประเมินผลที่ไดรับ

จากการปรับปรุงเปลีย่นแปลง ซึ่งการตรวจสอบนับเปนข้ันตอนที่จะทําใหผูปฏิบัติไดรูวาในการปฏิบัติงาน

ตามแผน สามารถบรรลุเปาหมายไดตามวัตถุประสงคที่กําหนดไวในแผนหรือไม มากนอยเพียงใด 

เพื่อหาทางแกไขปรับปรุงหรือกระตุนใหเกิดการพัฒนา  

 เกษอมร มิ่งขวัญ (2555 : 145 - 152) กลาววา ปญหาของการกํากับติดตาม คือ การขาด

การติดตาม ตรวจสอบ และการประเมินผลไมตอเน่ือง และมีงานที่ซบัซอน การกํากับ ติดตาม ดูแลและ

การสอนของครู รวมทั้งการสอนพิเศษไมตอเน่ืองผูบริหารไมกํากับ ติดตาม ดูแล และการสอนของครู

รวมทั้งการสอนพิเศษไมติดตามตรวจสอบการดําเนินงานที่กําหนดไว 

 อธิพันธุ วิไลลักษณ (2557 : 21) กลาววา จุดมุงหมายของการตรวจสอบประเมินผล คือ 

  1. เพื่อปรับปรุงงาน เพื่อตัดสินวาอุปกรณของการบริหารงานในองคกร และวิธีการ

บริหารงานแบบใดนาพอใจ และมีสวนใดที่ดําเนินการอยูแลวตองแกไข 

  2. เพื่อตัดสินเกี่ยวกับตัวบุคคล เชน ในเรื่องการตัดสินใจในการวางแผน การคัดเลือก 

หรือการแยกกลุม หรือแจงใหผูอยูในโครงการทราบวาสวนใดที่เดน และสวนใดที่ตองปรับปรุงแกไข 

  3. เพื่อตัดสินเกี่ยวกับระเบียบวิธีการในหารบริหารงาน เชน เพื่อใชเปนขอมูลประกอบการ

ตัดสินใจเกี่ยวกับระบบการศึกษาของโรงเรียนดี หรือไมเพียงไร และครูรวมทั้งบุคลากร แตละคนของ

โรงเรียนจะสามารถมีประสิทธิภาพหรือไมอยางไร 

 กระบวนการในการตรวจสอบ การประเมินผลเปนกระบวนการวัดผลอยางสม่ําเสมอและ

ตอเน่ืองเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของหนวยงานที่เปนไปตามพันธกิจและเปาหมาย และวัตถุประสงค

ของงานที่ไดริเริม่โครงการหรือบทบาทของเจาหนาทีท่ี่ไดกําหนดไวมากนอยเพียงไร หากไมมีการติดตาม

ในสวนการปฏิบติังานหรอืโครงการที่ดําเนินการอยูก็อาจไมเปนไปตามพันธกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงค

ที่กําหนดไว นอกจากน้ี ในสวนการติดตามผลการปฏิบัติงานยังเปนการกาํกับตรวจสอบใหการใชทรัพยากร

ในการปฏิบัติงานอยางคุมคาอีกดวย และเปนกลไกสําคัญที่จะกระตุนใหเกิดการพัฒนา เพราะจะทําให

ขอมูลยอนกลับที่จะสะทอนใหเห็นถึงในดานของการดําเนินงานที่ผานมาวาบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว

เพียงใด การดําเนินงานเปนไปในทิศทางที่จะนําไปสูทางความสําเร็จตามเปาหมาย หรือมาตรฐาน และ

ตัวบงช้ีทีค่วรใหกําหนดมาในแผนพัฒนา และแผนปฏิบัติการหรือไมเพียงใด มีจุดออน จุดแข็งประการใด 

มีสวนใดที่จะตองปรบัปรุงแกไขในเรือ่งใดบางเพื่อใหบรรลเุปาหมายหรือมาตรฐาน และตัวบงช้ีที่กําหนด

มากที่สุด 

 โรงเรยีนเมืองกระบี่ (2559 : 9 - 12) ไดสรุปกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู จากการสํารวจ

ความตองการของนักเรยีน (รอบ 2) โดยดําเนินกิจกรรมระหวางเดือนมกราคม – มีนาคม 2559 ไดสรุป

สภาพปญหาดานการกํากับติดตามนโยบายลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู ดังน้ี การจัดกิจกรรม พบวา กิจกรรม
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ทางโรงเรียนไมสามารถสนองความถนัดและสนใจของนักเรียนได ในบางกิจกรรมขาดความเช่ือมโยง

ระหวางกิจกรรมกับผูมีความรู (ผูประกอบการ) 

 สรุปไดวา การกํากับติดตามการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู หมายถึง การดําเนินงาน

ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารูของโรงเรียน โดยการรวมวิเคราะหจุดแข็งและจุดออนในการจัดกิจกรรม 

กําหนดรูปแบบการติดตามประเมินผล แผนงานหรือโครงการ ควบคุมติดตามการจัดกิจกรรมของครู 

มีการต้ังคณะกรรมการติดตามตรวจสอบความสําเร็จของกิจกรรมตามดัชนีช้ีวัดความสําเร็จที่กําหนด

ประเมนิและตรวจสอบคุณภาพอยางเหมาะสม ติดตามการใชจายเงินของสถานศึกษาในโครงการใหตรง

ตามวัตถุประสงค ประเมินและตรวจสอบคุณภาพครูผูสอนในการจัดกิจกรรมอยางเหมาะสม ประเมิน

การใชจายงบประมาณตามแผนการใชจายโครงการ นําผลการพัฒนานักเรียนจากการดําเนินกิจกรรม

มาแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในสถานศึกษาและพัฒนานักเรียนอยางตอเน่ือง ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู 

และนําเสนอผลงานที่ประสบผลสาํเรจ็จากการดําเนินกิจกรรม สรางเครือขายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู

การดําเนินกิจกรรม เผยแพรผลงานจากกิจกรรมของครูและนักเรียนใหชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของ

ทราบอยางสม่ําเสมอ 

 การปรับปรุงและพัฒนา 

 การปรับปรุงแกไขและพัฒนาเปนกิจกรรมที่มีข้ึนเพื่อแกไขปญหาที่เกิดข้ึนหลังจากไดทําการ

ตรวจสอบแลวการปรับปรุงอาจเปนการแกไขอยางเรงดวนเฉพาะหนา หรือการคนหาสาเหตุที่แทจริง

ของปญหาเพื่อปองกันไมใหเกิดปญหาซ้ํารอยเดิม การปรับปรุงอาจนําไปสูการกําหนดมาตรฐาน

ของวิธีการทํางานที่ตางจากเดิมเมื่อมีการดําเนินงานตามวงจรในรอบใหมขอมูลที่ไดจากการปรับปรุง

จะชวยใหการวางแผนมีความสมบูรณและมีคุณภาพเพิ่มข้ึนไดดวยทําใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมาย

ทําใหมีการดําเนินงานมีประสิทธิภาพอยางตอเน่ือง ไดมีนักวิชาการกลาวถึงการปรับปรุงและพัฒนา 

สรุปไดดังน้ี 

 Deming (1995) กลาววา การปรับปรุงและพฒันา หมายถึง ถาการปฏิบัติงานไมเปนไปตาม

วิธีการทํางานมาตรฐานก็ใหหามาตรฐานแกไข และถาผลลัพธที่ไดไมเปนไปตามที่คาดหวังก็ใหคนหา

สาเหตุและแกไขที่ตนตอเพื่อไมใหเกิดปญหาซ้ําข้ึนเอง พรอมทั้งปรับปรุงระบบการทํางานและเอกสาร

ดวยวิธีการทํางานที่มาตรฐาน 

 รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2550 : 33 - 34) กลาววา การปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงาน เปนผลจาก

การตรวจสอบและประเมินผลการทํางาน เพราะในการประเมินผลทําใหทราบวางานที่ปฏิบัติไปแลว

บรรลุเปาหมาย หรือตามที่คาดหวังหรือไม ถางานที่ทําไดยังไมบรรลุเปาหมายที่วางไวสถานศึกษา

ก็จะตองหาและนําวิธีการปฏิบัติที่ดีกวาเดิมมาใชเพื่อจะไดประสบผลสําเร็จตามเปาหมายใหได และ

ในขณะเดียวกันถางานที่ทําไดจริงเปนไปตามเปาหมายที่คาดหวังไวแลว ในการดําเนินงานตอไปก็จะได

ต้ังเปาหมายใหสูงข้ึนกวาเดิมเปนการทาทายผูปฏิบัติ ดังนั้นจะเห็นไดวา ไมวาการปฏิบัติงานจริง
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จะประสบผลสําเร็จตามเปาหมายที่วางไวหรือไมก็ตาม สถานศึกษาก็ปรับปรุงพัฒนาไปในทางที่ดีข้ึน 

การนําผลจากการประเมินมาปรับปรุงงาน การนําผลจากการตรวจสอบและประเมินมาปรับปรุงการ

ดําเนินงานเปนกระบวนการบริหารที่รูจักกันทั่วไป คือ การวิจัยและการพัฒนา (Research and 

Development) การวิจัย คือ การตรวจคนเพื่อใหทราบวามีขอเท็จจริงเปนอยางไร เมื่อทราบแลว

ดําเนินการตามข้ันตอนการพัฒนา คือ เสริมสิง่ที่เดนอยูแลวใหเดนย่ิงข้ึน ปรับปรุงแกไขสิ่งที่ดอยใหดีข้ึน

จนกลายเปนเดน ในที่สุดการวิจัยกับการพัฒนาจึงเปนสิ่งคูกันในเรือ่งของการประกันคุณภาพ การตรวจ

และประเมินก็คือการวิจัย สวนการปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานก็คือการพัฒนาปญหาที่สําคัญที่กําลัง

ประสบอยูในสถานศึกษาทั่วไป ก็คือ การดําเนินงานตามข้ันตอนของการวิจัยและการพัฒนาไมไปดวยกัน 

สวนใหญทําแคเรื่องของการวิจัยไมไดนําผลการวิจัยพัฒนา ตัวอยางเชน สถานศึกษารณรงคใหมีการวิจัย

ในช้ันเรียน เพื่อทราบปญหาอุปสรรคในการจัดการเรียนการสอน ครูที่ทําการศึกษาวิจัยแลวนําผลจาก

การศึกษาวิจัยไปเขียนเปนเอกสารผลงานทางวิชาการ เพื่อเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหนงเปนผลงานวิจัยที่ดีเดน

เปนเย่ียงอยางได แตผูเกี่ยวของทั่วไปก็ไมไดผลกัดันใหนําผลจากการศึกษาวิจัยเรื่องดังกลาวไปปรับปรุง

การจัดการเรียนการสอนใหเปนไปตามขอคนพบ แสดงวาวิจัยแลวไมไดพัฒนา ผลจึงไมเกิดกับการจัด 

การเรียนการสอนใหมีคุณภาพดีข้ึน สภาพในหองเรียนเคยเปนอยูอยางไร ก็เปนอยูอยางน้ัน ไมไดปรับ 

เปลี่ยนอะไรมากนัก สวนการพัฒนาโดยไมมีพื้นฐานจากการตรวจและประเมิน ก็จะเปนการเสี่ยง ไมแนใจ

วาจะพัฒนาไดตรงจุด ตรงประเด็นที่เปนปญหาหรือไม กิจกรรมทั้งสองอยางจึงตองดําเนินไปดวยกัน

จึงจะเกิดประโยชน และสอดคลองตามกระบวนการบริหาร คือ เมื่อสถานศึกษาตรวจสอบและประเมิน

แลวจะตองนํามาปรับปรุงการดําเนินงาน ทําเชนน้ีอยูเปนประจําสงผลใหงานวิชาการเปนงานที่มีคุณภาพ

และมีการพัฒนาอยูตลอดเวลา 

 วีรยา คําแหง (2552 : 7) กลาววา การปรับปรุงและพัฒนา หมายถึง การกําหนดมาตรฐาน

แกไขปญหาและอุปสรรคในการจัดกิจกรรม เพื่อใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพของกิจกรรม

อยางมีประสิทธิภาพสงูสดุ ดังน้ี 1) มีการวิเคราะหผลการประเมิน 2) จัดประชุมสัมมนาบุคลากร 3) จัดหา

ผูเช่ียวชาญสําหรับการจัดและการบริหารการจัดกิจกรรม 4) มีการจัดลําดับความสําคัญของการจัด

กิจกรรม 5) บุคลากรทกุฝายมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข 6) มีการนําผลการประเมินที่ไมบรรลุเปาหมาย 

มาปรับปรุงแกไข 7) มีการนําผลการประเมิน มาปรับปรุง และพัฒนาใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 8) มีการ

วิจัยประสิทธิภาพการบริหารการจัดกิจกรรม 9) มีการพัฒนาและปรับปรุงการจัดกิจกรรม 10) มีการ

พัฒนากิจกรรม 

 กําจร ปญญาดี (2553 : 14 - 16) กลาววา การปรบัปรุงแกไขเปนการดําเนินงานใหเหมาะสม 

เปนการดําเนินการแกไขสวนที่มีปญหาหรือถาไมมีปญหาใด ๆ ก็ยอมรับแนวทางการปฏิบัติตามแผนงาน

ที่ไดผลสําเร็จเพื่อนําไปใชในการทํางานครั้งตอไป ข้ันตอนการดําเนินงานใหเหมาะสมจะพิจารณาผล

ที่ไดจากการตรวจสอบ ซึ่งมีอยู 2 กรณี ดังน้ี  
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  1. ผลที่เกิดข้ึนเปนไปตามแผนที่วางไว ใหนําแนวทางหรือกระบวนการปฏิบัติน้ันมาจัดทํา

ใหเปนมาตรฐาน พรอมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรงุใหดีย่ิงข้ึนไปอีก ซึ่งอาจหมายถึงสามารถบรรลุเปาหมาย

ไดเร็วกวาเดิม หรือหากเปนกรณีแรกก็ใหนําแนวทางหรือกระบวนการปฏิบัติน้ันมาจัดทําใหเปนมาตรฐาน 

พรอมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุงใหดีย่ิงข้ึนไปอีก ซึ่งอาจหมายถึงสามารถบรรลุเปาหมายไดเร็วกวาเดิม 

หรือเสียคาใชจายนอยกวาเดิม หรือทําใหคุณภาพดีย่ิงข้ึน 

  2. ผลที่เกิดข้ึนไมเปนไปตามแผนที่วางไว ซึ่งก็คือไมไดประสบความสําเร็จบรรลุวัตถุประสงค

ตามแผนที่วางไว ควรนําขอมูลที่รวบรวมไวมาวิเคราะห และพิจารณาวาควรจะดําเนินการอยางไร 

ซึ่งข้ันตอนการดําเนินงานใหเหมาะสมสามารถแบงเปน 2 กรณี ดังน้ี 

   2.1 กรณีที่หน่ึง กรณีที่พบวามีปญหา เมือ่ตรวจพบวาเกิดปญหาข้ึนในการดําเนินงาน 

จะตองตรวจหาสาเหตุของปญหา เพื่อปองกันไมใหปญหาเดียวกันเกิดซ้าํอีกและจะตองทํารายงานสรุป

ในเรื่องดังกลาว เพื่อเปนขอมูลยืนยันการดําเนินการแกไข 

   2.2 กรณีที่สอง กรณีที่ปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายทีว่างไวเรียบรอยแลวเมื่อปฏิบัติงาน

บรรลุเปาหมายจะตองมีการทบทวนวาเหตุใดจึงปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายที่ตองการ เพื่อสะสม

เปนประสบการณหรือองคความรูในองคกร และในการปฏิบัติงานครั้งตอไปจะไดสามารถนําทักษะ

ประสบการณและองคความรูเหลาน้ีใหเปนประโยชน เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่สูงข้ึนตอไป 

 โดยทั่วไปในกรณีที่บรรลุเปาหมายมักจะถูกมองขามเสมอ ซึ่งทําใหองคกรขาดการสะสม

องคความรูจากการปฏิบัติงาน ดังน้ัน การวางแผนการดําเนินงานเราตองกําหนดเปาหมายที่ตองการ

บรรลุผลสําเร็จ อาจจะเปนเปาหมายระยะสั้นหรือเปาหมายระยะยาวก็ไดแตเปาหมายที่ดีจะตอง SMARTER 

ซึ่งประกอบดวย 7 องคประกอบ ดังน้ี 

  1. เฉพาะเจาะจง มีความชัดเจน 

  2. สามารถวัดและประเมินผลได 

  3. เปนที่ยอมรับไดของผูปฏิบัติ  

  4. ต้ังอยูบนพื้นฐานของความเปนจริง 

  5. มีกรอบเวลากําหนด 

  6. ทาทายและเพิ่มศักยภาพของผูปฏิบัติ 

  7. คุมคากบัการปฏิบัติ 

 การปฏิบัติงานแตละครั้ง อาจพบปญหาเล็กบาง ใหญบางซึ่งอยูที่แตละคนจะมีวิธีการปรับปรุง

แกไขอยางไรบาง ในบางครั้งอาจไมประสบผลสําเร็จในเรื่องใดเรื่องหน่ึง แตหากเราทราบขอบกพรอง 

ที่เกิดข้ึนแลวนํามาปรับปรุงแกไข และหาวิธีการปองกันไมใหเกิดปญหาข้ึนอีก ก็สามารถนําไปสูการ

ปฏิบัติงานที่ประสบความสําเร็จได  
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 เกษอมร มิ่งขวัญ (2555 : 145 - 152) กลาววา ปญหาดานการปรับปรุงและพัฒนานโยบาย

ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู ไดแก การขาดการติดตามตรวจสอบและการประเมินผลไมตอเน่ืองและมีงาน

ที่ซับซอนการกํากับติดตามดูแลและการสอนของคร ูรวมทั้งการสอนพิเศษไมตอเน่ืองผูบริหารไมกํากับ

ติดตามดูแลและการสอนของคร ูรวมทั้งการสอนพิเศษไมติดตามตรวจสอบการดําเนินงานที่กําหนดไว 

จึงควรมีการปรับปรงุและพฒันาในเรือ่งของการติดตามตรวจสอบการดําเนินงาน ประเมินผลการทํางาน

อยางตอเน่ือง 

 บุศรา สาระเกษ (2555 : 8 - 9) กลาววา การปรับปรุงและพัฒนามีข้ึนเพื่อแกไขปญหาที่เกิดข้ึน

หลังจากไดทาํการตรวจสอบแลว การปรับปรุงเปนการแกไขอยางเรงดวนเฉพาะหนาหรือการคนหา

สาเหตุที่แทจริงของปญหา เพื่อปองกันไมใหเกิดปญหาซ้ํารอยเดิมการปรับปรุงอาจนําไปสูการกําหนด

มาตรฐานของวิธีการทํางานที่ตางจากเดิม เมื่อมีการดําเนินงานตามวงจร PDCA ในรอบใหมขอมูลที่ได

จากการปรับปรุงจะชวยใหการวางแผนมีความสมบูรณ และมีคุณภาพเพิ่มข้ึนไดดวย สรุปไดวาการปรับปรุง

และพัฒนา คือ การแกไขปรับปรุงจุดทีเ่ปนปญหาหรืออาจตองปรับแผนใหมในแตละปเพื่อใหวิสัยทัศน

และแผนยุทธศาสตรระยะยาวน้ันปรากฏเปนจริง ทําใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงค

รวมขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ 

 พัชร พิลึก (2555 : 8 - 9 ) กลาววา การปรับปรุงและพัฒนา หมายถึง การปรับปรุงการปฏิบัติงาน

ของบุคลากร รวมถึงการวางแผนในระยะตอไปและจัดทําขอมูลสารสนเทศ  

 วรรณพร หันวณิชย (2556 : 37) กลาววา การปรับปรุงแกไขขอบกพรองที่เกิดข้ึนไมวาจะเปน

ข้ันตอนใดก็ตาม เมื่อมีการปรับปรุงแกไขคุณภาพก็จะเกิดข้ึน วงจรคุณภาพ PDCA ไดถูกนําไปประยุกตใช

อยางกวางขวาง และในปจจุบันก็ยังเปนเครื่องมือที่ทรงประสิทธิภาพอันหน่ึงที่ใชในการแกปญหาและ

การพัฒนาปรับปรุงงาน ผูที่มีความเขาใจในหลักการ แนวคิด การจัดการของหลักการน้ีจะชวยใหสามารถ

นําไปประยุกตใชในเรื่องตาง ๆ ไดเปนอยางดี เชน การแกปญหา การคนหาความตองการของลูกคา

และการพัฒนาปรับปรุงงานอยางตอเน่ือง รวมกระทั่งเอาไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันไดเปนอยางดี 

 ธีรพงศ ทับอินทร (2557 : 15 ) กลาววา การปรับปรุงและพัฒนา หมายถึง การทบทวน

แผนงานเพื่อปรับปรงุระบบและวิธีการดําเนินการใหเหมาะสม ซึ่งสงผลใหการบรหิารงานมีการจัดระบบ

การทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 

 นารี โมงปราณีต (2557 : 31) กลาววา การนําผลการประเมินมาปรับปรุงงาน หมายถึง 

การปฏิบัติงานประจาํวันไปจนถึงดําเนินการตามแผนระยะยาวหลายป มีการปรับปรุงอยางตอเน่ือง

เพื่อมุงไปสูทิศทางที่กําหนดไวในวิสัยทัศนและแผนยุทธศาสตรมิใชทําแลวหยุดเลย เพราะผลการประเมิน

ที่จัดทําแลวเสร็จถือเปนขอมูลที่แสดงถึงสภาพการทาํงานในขณะน้ัน ซึ่งตองมีการตรวจสอบใหมวา

การดําเนินงานในชวงตอไปสอดคลองกับเปาหมาย 
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 อธิพันธุ วิไลลักษณ (2557 : 25) กลาววา ผลการประเมินอาจช้ีจุดที่หนวยงานหรือสถานศึกษา 

ตองใหดําเนินการทําการปรับปรุง ต้ังแตเล็กนอย ปานกลาง ไปจนถึงหลายประการ ซึ่งทางหนวยงาน

หรือสถานศึกษาไมสามารถแกไขปญหาเหลาน้ันไดพรอมกนั จึงตองกําหนดลําดับความสําคัญวาปญหา

อะไรจําเปนตองพัฒนากอน เพื่อนํามาวางแผนแกไขปรับปรุงแผนปฏิบัติการ และจัดทําโครงการหรือ

กิจกรรมตอไป โดยประโยชนของการลงมอืแกไขปองกันหรอืการสรางมาตรฐานการทํางาน ผลการประเมิน

สามารถนําไปใชเปนขอมูลในดานการปรับปรุงการปฏิบัติงานของผูบริหารและบุคลากร และใชในการ

วางแผนตอไป รวมทั้งเปนขอมูลสารสนเทศเพื่อใชประกอบการตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ ได ดังน้ี 

  1. การปรับปรุงการปฏิบัติงานของผูบริหารและบุคลากร ซึ่งในระหวางการดําเนินงาน

และมีการตรวจสอบประเมินผล ผูบริหารและบุคลากรสามารถนําผลการประเมินไปใชปรับปรุงการทํางาน

ของตนเอง และปรับปรุงแผนการดําเนินงานไดเลย เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปตามแผนและเปาหมาย

ที่กําหนดไว 

  2. การวางแผนในระยะตอไป การนําผลการประเมินไปใชจัดทําแผนตอไปควรมีการวิเคราะห

จุดเดนและจดุที่ตองปรับปรุงของสถานศึกษา หาสาเหตุของปญหา และแนวทางในการแกไข โดยใหผูมี

สวนเกี่ยวของทุกฝายเขามามีสวนรวม เพื่อนําไปทําการพัฒนาปรับปรงุการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

ตอไป 

 เพชร เหมือนพันธุ (2559) กลาววา ปญหาดานการปรับปรุงและพัฒนานโยบายลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู มีดังน้ี นโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู เปนนโยบายที่มีผลกระทบไปถึงโรงเรียน ไปถึงครู 

ไปถึงนักเรียน ผูปกครองมากที่สุดต้ังแตมีนโยบายปฏิรูปการศึกษามา นโยบายน้ีเปนความหวังที่จะทํา

ใหการปฏิรูปการศึกษาเกิดข้ึนไดจริง ผลกระทบแรงกระเพื่อมในวงการการศึกษาข้ันพื้นฐานที่เกิดข้ึน

ครั้งน้ีมีพลังอํานาจพอที่จะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในวงการศึกษาไทยในอนาคตไดคอนขางแนนอน 

แมจะมีความสับสน เกิดปญหา เกิดการตอตานในการปฏิบติัในระยะตน แตผลดีจะเกิดความเปลี่ยนแปลง

ระยะยาวในอนาคตได กลยุทธที่แตละโรงเรียนจะนํานโยบายออกไปสูการปฏิบัติ ผูบริหารโรงเรียน

ตองแปลงนโยบายไปเปนกลยุทธใหสอดคลองกับบริบท ใหสอดคลองกับสภาพทรัพยากรปจจุบัน 

ปญหาของแตละโรงเรียน รูปแบบกลยุทธของแตละโรงเรียนที่อาจแตกตางกันไปในระยะแรกของการ

เปลี่ยนแปลง ทําใหเกิดทัง้ความสับสน เกิดทั้งแรงตาน ซึ่งเปนธรรมชาติของการเปลี่ยนแปลงที่นักปฏิรูป

ตองรู แมจะมีเสียงบน เสียงตะโกน เสียงตอตานทั้งเปดเผยและเงียบ ก็ตองรูเทาทัน เพราะหลายคน

แมอยากใหเกดิความเปลีย่นแปลงแตกก็ลัวความเปลี่ยนแปลง การศึกษาไทยควรจะไดรับการเปลี่ยนแปลง

ในครั้งน้ีอยางจริงจังและอยางเปนข้ันตอน  

 ประชาชาติธุรกิจ (2560) กลาววา ปญหาดานการปรับปรุงและพัฒนานโยบายลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู มีดังน้ีควรมีการปรับปรุงและพัฒนาใหความรูครู เพราะภาพรวมครูสวนใหญยังไมเขาใจ
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และไมถนัดออกแบบกิจกรรมที่เช่ือมโยงหลักสูตรสูการปฏิบัติในชวงเพิ่มเวลารู โดยเฉพาะดานการคิด

วิเคราะหบางคนไมสามารถควบคุมกระบวนการเรียนรูของเด็กเปนรายคนไดอยางเหมาะสม โรงเรียน

บางแหงนํากิจกรรมปกติที่เคยทําอยูแลว อาทิ แกะสลักผัก งานประดิษฐ ฯลฯ มาจัดการเรียนการสอน

ในชวงเวลากิจกรรม โดยไมไดคํานึงถึงวัตถุประสงคที่แทจริงของการลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ซึ่งอาจทําให

การดําเนินการไมบรรลุเปาหมายตามที่วางไว จากการสอบถามยังพบวาผูบริหารโรงเรียนตองช้ีแจง

สรางความรูความเขาใจแกครูหลายครัง้ แตก็ยังไมเขาใจเทาที่ควร เน่ืองจากเปนนโยบายใหม โรงเรียน

หลายแหงดําเนินโครงการโดยไมมั่นใจผลลัพธเทาที่ควร ไมมีความชัดเจนในแนวทางปฏิบัติ ขณะที่

ผูบริหารโรงเรียน ครูและผูปกครองหลายแหงยังกังวลเรื่องการสอนตามสาระวิชาหลัก เกรงวาเด็ก

จะไดรับความรูไมครบตามหลักสูตร ทําใหผลการเรียนลดลง โดยเฉพาะในระดับมัธยมศึกษาที่ครูเอง 

มีภาระงานและกิจกรรมอื่น ๆ ทั้งที่ไดรับจากสวนกลางหรือหนวยงานตาง ๆ เขามาเบียดบังเวลาสอน

อยูกอนแลวจํานวนมาก ทําใหครูบางสวนคิดวาเปนการเพิ่มภาระงานใหกับตัวเองไมตางจากโรงเรียน

ขยายโอกาส ตองปรับเวลาเรียนใหเรว็ข้ึน ทําใหเด็กบางสวนซึ่งอยูไกลมาเรยีนไมทันเวลา หรือบางแหง

จัดตารางเวลาเรียนเกินเขาไปในเวลาทานอาหารกลางวัน ขณะที่โรงเรียนขนาดเล็กไดรับคาวัสดุ อุปกรณ 

ในการจัดกิจกรรมเพิ่มเวลารูไมเพียงพอ ตองขอรับสนับสนุนจากผูปกครองนักเรยีน วัด องคการบริหาร

สวนตําบล (อบต.) และชุมชนปญหาในทางปฏิบัติดังกลาวสะทอนวา โรงเรียนตองปรับปรุงและพัฒนา

โดยการตองอาศัยเวลาในการสรางความรูความเขาใจกับคร ูและผูปกครองนักเรียนอีกมากถาตองการ

ใหบรรลุตามเปาหมายของรัฐบาลขณะที่รัฐมนตรีวาการศธ.ต้ังเปาที่จะขยายนโยบายน้ีเปน 10,669 

โรงเรียน ในปการศึกษา 2559 และครอบคลุมทั่วประเทศในปการศึกษา 2560 ซึ่งเปนโจทยหินสาํหรบั 

สพฐ.วาจะขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติอยางไรใหสัมฤทธ์ิผล  

 สรุปไดวา การปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู หมายถึง การดําเนินงาน

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน โดยการทบทวนผลการดําเนินงานกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู

อยางตอเน่ือง จัดทํารายงานผลการดําเนินงานกิจกรรมเสนอตอหนวยงานตนสังกัดอยางสม่ําเสมอ

ระดมความคิดเห็นของบุคลากรเพื่อวางแผนปรบัปรุง และพัฒนากิจกรรมเพื่อพัฒนาการบริหารจดัการ 

อยางสม่ําเสมอ จัดประชุมระดมความคิดเห็นครูผูสอนเพื่อวิเคราะหสภาพปญหาในการจัดกิจกรรม 

ที่นํามาใชในการจัดการเรียนการสอนอยางตอเน่ือง นําผลการวิเคราะหมากําหนดแนวทางสงเสรมิและ

แกไขใหมีการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูอยางเหมาะสม และมีการปรบัปรุงดัชนีช้ีวัดความสําเร็จ

ของกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูใหเหมาะสมทุก ๆ ป 
 

 

 



53 

บริบทของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 

 ขอมูลพ้ืนฐานของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 

 สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 จัดบริการการศึกษาตามภารกิจในการสงเสริม

สนับสนุน กํากับ ติดตามการจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาใหเด็กไทยไดรับการศึกษาอยางทั่วถึง

มีคุณภาพแกสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดสุราษฎรธานี และจังหวัดชุมพร จํานวน 66 โรงเรียน 

27 อําเภอ จําแนกตามเครือขายการบริหารสถานศึกษาแบบสหวิทยาเขต ดังน้ี 

 สหวิทยาเขตสุราษฎรธานี 1 ประกอบดวย โรงเรียนในพื้นที่อําเภอเมืองสุราษฎรธานี อําเภอ

กาญจนดิษฐ อําเภอเกาะสมุย อําเภอเกาะพะงัน และอําเภอดอนสัก จํานวน 14 โรงเรียน 

 สหวิทยาเขตสุราษฎรธานี 2 ประกอบดวย โรงเรียนในพื้นที่อําเภอพุนพิน อําเภอคีรีรัฐนิคม

อําเภอทาฉาง อําเภอไชยา อําเภอทาชนะ อําเภอวิภาวดี อําเภอบานตาขุน และอําเภอพนม จํานวน 

17 โรงเรียน 

 สหวิทยาเขตสุราษฎรธานี 3 ประกอบดวย โรงเรียนในพื้นที่อําเภอเวียงสระ อําเภอเคียนซา

อําเภอบานนาสาร อําเภอบานนาเดิม อําเภอพระแสง และอําเภอชัยบุรี จํานวน 13 โรงเรียน 

 สหวิทยาเขตชุมพร 1 ประกอบดวย โรงเรียนในพื้นที่อําเภอเมืองชุมพร อําเภอทาแซะ และ

อําเภอปะทิว จํานวน 10 โรงเรียน 

 สหวิทยาเขตชุมพร 2 ประกอบดวย โรงเรียนในพื้นที่อําเภอหลังสวน อําเภอพะโตะ อําเภอสวี

อําเภอทุงตะโก และอําเภอละแม จํานวน 12 โรงเรียน (สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 11, 

2560 : 8) รายละเอียดดังตารางที่ 2.4 

 

ตารางท่ี 2.4 แสดงจํานวนโรงเรียนในสหวิทยาเขตของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

  เขต 11 ตามขนาดโรงเรียน 

 

 ขนาดโรงเรียน  

จังหวัด เล็ก กลาง ใหญ ใหญพิเศษ รวม 

 (499 คนลงมา) (500 - 1,499 คน) (1,500 - 2,499 คน) (2,500 คนข้ึนไป)  

สุราษฎรธานี 16 19 7 2 44 

ชุมพร 11 6 2 3 22 

รวม 27 25 9 5 66 

ที่มา : สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 (2561 : 8) 
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 ยุทธศาสตรการดําเนินงาน 

  ยุทธศาสตรที ่1 ดานการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง 

  ยุทธศาสตรที ่2 ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียนและสงเสริมการจัดการศึกษา เพื่อสราง

ขีดความสามารถในการแขงขัน 

  ยุทธศาสตรที ่3 ดานการสงเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  ยุทธศาสตรที ่4 ดานโอกาสความเสมอภาค และความเทาเทียมการเขาถึงบริการทาง

การศึกษา 

  ยุทธศาสตรที ่5 ดานการจัดการศึกษาเพื่อสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

  ยุทธศาสตรที ่6 ดานการพัฒนาระบบบริหารจัดการและสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวม

ในการจัดการศึกษา 

 จุดเนนการดําเนินงาน 

  1. ดานผูเรียน 

   1.1 นักเรียนเปนคนดี มีระเบียบวินัยและเคารพกฎหมาย 

   1.2 นักเรียนเปนคนเกง มีความสามารถและมีทักษะชีวิต 

  2. ดานครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   2.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีวินัยคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

   2.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 

  3. ดานการบริหารจัดการ 

   3.1 โรงเรียนมีความเขมแข็งมีคุณภาพเปนที่ยอมรับ 

   3.2 สานักงานเขตพื้นที่การศึกษามีการบริหารจัดการไดมาตรฐานการใหบริการดีที่สุด 

(สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11, 2561 : 51) 

 

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

 งานวิจัยในประเทศ 

 ธีรพงศ ทับอินทร (2557) ไดศึกษาเรื่อง การใชวงจรเดมมิ่ง (พีดีซีเอ) ในการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ผลการศึกษา พบวา 

การใชวงจรเดมมิ่ง ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา เขต 42 ภาพรวมและรายดาน

ทุกดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังน้ี ข้ันการปฏิบัติ ข้ันการวางแผน 

ข้ันการปรับปรุง และการตรวจสอบ ผลการเปรียบเทียบการใชวงจรเดมมิ่งในการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนมธัยมศึกษา เขต 42 เมื่อจําแนกตามระดับการศึกษา ตําแหนงในการทํางาน ประสบการณ
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ในการทํางานวิทยฐานะ และขนาดของโรงเรียน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

และไมพบความแตกตางที่ระดับนัยสําคัญดังกลาว เมื่อจําแนกตามเพศ 

 จิณณภัทร พิบูลวิทิตธํารง (2559) ไดศึกษาเรื่อง กลยุทธการนํานโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

สูการปฏิบัติอยางมปีระสิทธิผล โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบวา 

กลยุทธการสนับสนุนนโยบายลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารูสูการปฏิบัติที่เหมาะสมกับนโยบายของโรงเรียน

เตรียมอุดมศึกษานอมเกลา ดําเนินการตามหลักการบริหาร 4 ดาน 24 กลยุทธ ไดแก ดานการบริหาร

บุคลากร ประกอบดวย 6 กลยุทธ ดังน้ี 1) โรงเรียนจัดทําแผนงาน/ โครงการพัฒนาครูดานการจัดการ

เรียนการสอนตามนโยบายลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู 2) โรงเรยีนจดัประชุมหรือสมัมนาใหความรูเกี่ยวกับ

การจัดการเรียนการสอนตามนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 3) โรงเรียนนําคณะครูไปศึกษาดูงาน

โรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในการจัดการเรียนการสอนตามนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูในประเทศไทย 

4) ครูและผูเรียนมีสวนรวมในการกําหนดกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนตามความสนใจของผูเรียน 

5) โรงเรียนสงเสริมใหครูและนักเรียนมีสวนรวมในการกําหนดวิธีการเรียนการสอนอยางหลากหลาย 

6) โรงเรยีนสงเสรมิใหครจูัดเน้ือหาใหเช่ือมโยงความรู และประสบการณเดิมกับความรูใหมและสามารถ

นําไปใชไดจริงในชีวิตประจําวัน ดานการบริหารงบประมาณ ประกอบดวย 2 กลยุทธ ดังน้ี 1) โรงเรียน

จัดทําแผนงานโครงการความรวมมอืระหวางโรงเรียนและชุมชน 2) โรงเรียนขอความรวมมือจากชุมชน

ในการเปนวิทยากร ดานสิ่งอํานวยความสะดวกและวัสดุอุปกรณ ประกอบดวย 4 กลยุทธ ดังน้ี 1) พัฒนา

สิ่งอํานวยความสะดวก พัฒนาระบบ IT ใหเอื้อตอการจัดกิจกรรมการเรียนรูตามนโยบายลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารู 2) โรงเรียนจดัสภาพหองสมุดใหเหมาะสมกับการบริการและการคนควาหาความรูของผูเรียน

ดวยตนเอง 3) โรงเรียนจัดสภาพหองเรียนและหองประกอบใหเหมาะสมกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู

ตามนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 4) โรงเรียนจัดบรรยากาศทั่วไปภายในโรงเรียนทุกจุดใหเอื้อตอ

การจัดการเรียนการสอนตามนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ดานการบริหารจัดการ ประกอบดวย 

กลยุทธ ดังน้ี 1) สงเสริมความเปนเลิศ ความถนัด และศักยภาพของผูเรียน 2) เสริมสรางการทํางาน

เปนทีม 3) เสริมสรางภาวะผูนํา 4) โรงเรยีนมีการจดัทําแผนงาน โครงการเพือ่สนับสนุนการจดัการเรยีน

ตามนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 5) โรงเรียนไดมอบหมายใหครูมีสวนรวมในการจัดทําแผนงาน 

โครงการเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนตามนโยบายลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารูโรงเรียนใชกระบวนการ

วงจรคุณภาพ PDCA เปนเครื่องมือในการบริหารโครงการ เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนตามนโยบาย

ลดเวลาเรยีนเพิ่มเวลารู 6) โรงเรียนมกีารกําหนดนโยบายและมาตรการทีชั่ดเจนในการดําเนินการวิเคราะห

หลักสูตรตามนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 7) โรงเรียนไดใหครูผูสอนจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

8) โรงเรียนสนับสนุนใหครู และผูเรียนมีสวนรวมในการจัดทําแผนการสอนตามนโยบายลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู 9) โรงเรยีนสนับสนุนใหครูจดัทาํแผนการสอนที่นํามาใชสอนไดจรงิ 10) โรงเรยีนใชเครื่องมือ

วัดและประเมินผลที่มีความสอดคลองกับวัตถุประสงคการจัดการเรียนการสอนตามนโยบายลดเวลาเรียน 



56 

เพิ่มเวลารู 11) โรงเรียนสนับสนุนใหครูผูสอนและผูเรยีน ประเมินผลการจดักิจกรรมการเรยีนการสอน

ตามนโยบายลดเวลาเรียนเพิม่เวลารู 12) โรงเรียนมีการรายงานผลการวัด และการประเมินเพื่อใหนักเรียน

ทราบ และนําไปปรับปรุงแกไขการเรียน  

 ปทมา มีขันหมาก (2559) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการตามนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู

ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ผลการศึกษาพบวา 1) สภาพการ

บริการจัดการตามนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน เขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 41 โดยรวมพบวา อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน เรียงลําดับคาเฉลี่ย ไดแก 

ดานการดําเนินการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ดานการควบคุมคุณภาพ และดานการสงเสริม 

สนับสนุน ตามลําดับ สวนปญหาที่พบ ไดแก 1.1) โรงเรียนจัดสรรงบประมาณ และทรัพยากรเพื่อสงเสริม

การบริหารจัดการตามนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ไมเพียงพอ 1.2) ครูผูสอนมีอุปสรรคในการเชิญ

วิทยากรเขามารวมแลกเปลี่ยนเรียนรูในกิจกรรมที่กําหนดข้ึน และ 1.3) โรงเรียนขาดการนิเทศภายใน

เพื่อนิเทศการจัดกิจกรรมการเรยีนรูตามนโยบายลดเวลาเรยีนเพิ่มเวลารูอยางตอเน่ือง 2) ผลการจัดทาํ

ขอเสนอแนะในการบริหารจัดการตามนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 สรุปวา 2.1) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41

ควรมีการสรางความตระหนักรูใหกับใหกับกลุม ผูเกี่ยวของ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครู คณะกรรมการ

สถานศึกษา และผูเกีย่วของอื่น ๆ  เพื่อใหเขาใจ เห็นความสาํคัญ และพรอมที่จะรวมมือกันเตรียมปจจัย 

พื้นฐานสนับสนุนการดําเนินงาน มีการประชุม ช้ีแจง ช้ีใหเห็นความจําเปน และคุณคาของนโยบาย

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู รวมไปถึงการจัดสรรทรัพยากร จัดสรรงบประมาณสนับสนุนโรงเรียน จัดทํา

คูมอื แนวปฏิบัติ ระดับสถานศึกษาจดัทําเว็บไซตเพื่อเปนศูนยกลางในการแลกเปลี่ยนเรียนรู และจัดทํา 

โครงการรองรับนโยบายในระดับเขตพื้นที่การศึกษา รวมไปถึงควรมีการกํากับ ติดตาม นิเทศงาน

อยางตอเน่ือง มกีารสรุปผลการดําเนินงานเปนระยะ ๆ และแสวงหาแนวทางในการแกไขปญหาอุปสรรค

ในการดําเนินงานตามนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 2.2) สถานศึกษาควรมีการกําหนดนโยบาย 

วางแผนในการดําเนินงานอยางเปนรูปธรรมในการจัดกิจกรรมเสริมประสบการณที่หลากหลาย และ

ควรสรางเครอืขายความรวมมือกับผูปกครอง ชุมชน ผูเกี่ยวของและสถานศึกษาอื่น ใหเขามามีบทบาท

และมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมเสริมประสบการณแกนักเรียนทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน  

 ศราวุฒิ ญาณะคํา และปญญา อัครพุทธพงศ (2559) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพและปญหา

การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ระดับมัธยมศึกษาตอนตน 

โรงเรียนเทพศิรินทร กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบวา สภาพและปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา

ตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิม่เวลารู” ระดับมัธยมศึกษาตอนตนโรงเรียนเทพศิรินทร กรุงเทพมหานคร

โรงเรียนมีการศึกษาวิเคราะหเอกสารการบรหิารจัดการเวลาเรียนตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู”

ของกระทรวงศึกษาธิการ มีการจัดบริการเอกสารเกี่ยวกับหลักสูตรใหแกบุคลากร มีการพิจารณา
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ความเหมาะสมตามบริบทของโรงเรียนในการจัดครูเขาสอน มีการจัดตารางสอน โดยจัดใหรายวิชาที่เนน

วิชาการไวชวงเชา และรายวิชาที่เนนการปฏิบัติไวชวงบาย โดยไมมีการกําหนดรายวิชาหรือกิจกรรม

พิเศษเพิ่มเติม มีการจัดแผนการเรียนเปนรายสัปดาห โดยดําเนินการจัดใหคณะกรรมการผูรับผิดชอบ

ประชุม รวมกับครู มีการดําเนินการสาํรวจความตองการการใชสื่อและวัสดุอุปกรณจากครูผูสอน มีการ

ดําเนินการสํารวจสภาพอาคารเรียน หองเรียนกอนทาํการสอน มีการจัดประชุมเพื่อหาแนวทางการ

ดําเนินการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษา โดยใชกิจกรรมการนิเทศ คือ 

การประชุมเชิงปฏิบัติการใชเครื่องมือการนิเทศจากหนวยงานตนสังกัด และมีการดําเนินการประชาสัมพันธ

หลักสูตร โดยการประชุมช้ีแจงใหคณะครูทราบ สําหรับปญหาการบริหารหลักสูตร หลักสูตรสถานศึกษา

ตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” พบวา ปญหาหลัก คือ การเตรียมครูผูสอน รองลงมา คือ

การศึกษาเอกสารประกอบหลักสูตรตาง ๆ และการจัดครูเขาสอนตามลําดับ ทั้งน้ีผูใหขอมูลสวนใหญ 

ไมพบปญหาในดานการดําเนินการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล และการประชาสัมพันธหลักสูตร

สถานศึกษา 

 สุรินทร มั่นประสงค (2559) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู 

โรงเรียนอนุบาลพิษณุโลก ผลการศึกษา พบวา 1) รูปแบบการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู 

โรงเรยีนอนุบาลพิษณุโลก ประกอบดวย 1.1) การวางแผน (Plan) มีองคประกอบยอย ไดแก การพัฒนา

บุคลากรการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากร การประสานผูมีสวนเกี่ยวของใหมีสวนรวม การสนับสนุน

ทางวิชาการ การประชุมช้ีแจงครูเพื่อใหรบัทราบนโยบายกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู และแตงต้ัง

คณะทํางาน การจัดทําโครงสรางเวลาเรียน โครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาและจัดทําตารางเรียน 

การจัดทํา/ คัดเลือกกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู 1.2) การดําเนินการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู (Do) 1.3) การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล (Check) 1.4) การสรุปผลการจัดกิจกรรม/

รายงานผลการดําเนินงาน 1.5) การปรับปรุงแกไข (Act) 1.6) การเผยแพรผลการจัดกิจกรรม 2) ผลการ

ประเมินรูปแบบการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู โรงเรียนอนุบาล พิษณุโลก 2.1) ดานความ

เหมาะสม พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาจําแนกเปนรายขอ พบวา ขอคําถามที่มีคาเฉลีย่

มากที่สุด คือ องคประกอบในรูปแบบมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก รองลงมา ไดแก การนําผล

การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลสามารถนําไปสูการพัฒนาปรับปรุงการจัดกิจกรรมได อยูในระดับมาก 

และการจัดกิจกรรมสามารถบรรลุเปาหมายของกิจกรรมได อยูในระดับมาก ตามลําดับ 2.2) ดาน

ความเปนประโยชน พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาจําแนกเปนรายขอ พบวา ขอคําถาม

ที่มีคาเฉลี่ยมากที่สดุ คือ รูปแบบมีคุณคาสามารถนําไปใชใหเกดิประโยชนอยางกวางขวาง อยูในระดับมาก 

รองลงมา ไดแก กระบวนการในการดําเนินงานจะนําไปสูประสิทธิผลของการจัดกิจกรรมอยูในระดับมาก 

และผลผลิตของรปูแบบเปนสารสนเทศที่ตรงกับความตองการใชประโยชน อยูในระดับมาก ตามลําดับ 

2.3) ดานความเปนไปได พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาจาํแนกเปนรายขอ พบวา 
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ขอคําถามที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ วิธีการมีความเปนไปไดในการนําไปใชจริง อยูในระดับมาก รองลงมา 

ไดแก กระบวนการไมกระทบงานหลักของบุคลากรผูเกี่ยวของจนเกินไป อยูในระดับมาก และวิธีการ

มีข้ันตอนที่ไมยุงยากและเสียเวลา อยูในระดับมาก ตามลําดับ  

 ณัษมา ยุวโสภีร (2560) ไดศึกษาเรื่อง ความพึงพอใจของครูที่มีตอการจัดกิจกรรมลดเวลา

เรียนเพิ่มเวลารูโรงเรยีนบดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนี) 2 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 2 ผลการศึกษา พบวา 1) สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามจากกลุมตัวอยาง 108 คน พบวา 

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย โดยมีประสบการณในการปฏิบัติงานระหวาง 10 – 20 ป 

มากที่สุด รองลงมาไดแก มีประสบการณในการปฏิบัติงานมากกวา 20 ป และมีประสบการณในการ

ปฏิบัติงาน นอยกวา 10 ป ตามลําดับ 2) ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูที่มีเพศตางกัน 

โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนี) 2 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวม 

และรายดาน โดยภาพรวมและดานกจิกรรมพัฒนาจิตใจแตกตางกัน สวนดานกิจกรรมพัฒนาสมองและ

พัฒนาทักษะเชิงปฏิบัติ ไมแตกตางกัน 3) ผลการวิเคราะหความพึงพอใจของครูที่มีตอการจัดกิจกรรม

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนี) 2 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 ตามประสบการณการทํางาน โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.05 โดยครูทีม่ีประสบการณปฏิบติังาน มากกวา 10 ปข้ึนไป มีสวนรวมสูงกวาครูที่มีประสบการณ 

6 - 10 ป โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมนัียสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 ปกครอง บัววิรัตนเลิศ (2560) ไดศึกษาเรื่อง ความพึงพอใจของผูเรียนที่มตีอโครงการลดเวลา

เรียนเพิ่มเวลารูในโรงเรียนระดับประถมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ผลการศึกษา พบวา 

ความพึงพอใจของผูเรียนที่มีตอโครงการลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู ในโรงเรียนระดับประถมศึกษา 

อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ทั้งในดานสิ่งที่ผูเรียนไดรับจากกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู และการ

จัดการการเรียนรูในโครงการลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู อยูในระดับมาก เน่ืองจากสิ่งที่ไดรับจากกิจกรรม

ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู ทําใหผูเรียนไดฝกฝนและพัฒนาเพิ่มพูนความสามารถของตนเอง นอกจากน้ัน 

ยังเปดโอกาสใหผูเรยีนมีสวนรวมในการทํากิจกรรม และสงเสริมใหผูเรียนเรียนรวมกันอยางมีความสุข 

สวนการจดัการการเรียนรูในโครงการลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู พบวา ผูเรียนไดมีโอกาสใชสือ่การเรียนรู

ที่หลากหลาย ทําใหผูเรียนเกิดความสนใจและอยากเรียนรูมากย่ิงข้ึน รวมทั้งยอมรับการวากลาวตักเตือน

และปรับปรุงแกไขความผิดพลาดของตนเองอยางเหมาะสม 

 ประวิทย ประมาณ (2560) ไดศึกษาเรื่อง รูปแบบกิจกรรมการลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู

ในโรงเรียนกองทุนการศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการศึกษาพบวา 1) รูปแบบกิจกรรมการลด

เวลาเรียน เพิ่มเวลารูในโรงเรียนกองทุนการศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีองคประกอบ 6 ดาน 

คือ ดานนโยบายการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู ดานบทบาทของครูผูสอนในสถานศึกษา 

ดานกิจกรรมที่สถานศึกษาไดจัดใหกับนักเรียน ดานข้ันตอนการจัดโครงการกิจกรรมลดเวลาเรียน 
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เพิ่มเวลารู ดานการประเมินความสําเร็จของกิจกรรม และดานผลการปฏิบัติหรือผลลัพธของโครงการ 

2) ระดับความพึงพอใจของนักเรียนตอกิจกรรมการลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารูในโรงเรียนกองทุนการศึกษา 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา นักเรียนมีระดับความพึงพอใจตอหมวดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนอยูในเกณฑ 

ปานกลาง หมวดการสรางเสริมสมรรถนะและการเรียนรูอยูในเกณฑปานกลาง หมวดการสรางเสริม

คุณลักษณะและคานิยมอยูในเกณฑปานกลาง หมวดการสรางเสริมทักษะการทํางาน การดํารงชีพและ

ทักษะชีวิตอยูในเกณฑมาก และหมวดประเด็นรายละเอียดอื่น ๆ ที่เกี่ยวของอยูในเกณฑมาก  

 มูฮัมมัดซัลมาน อาจออน (2560) ไดศึกษาเรื่อง การดําเนินงานตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี 

ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารและครูของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษา

เอกชนจังหวัดปตตานี มีการดําเนินงานตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ในภาพรวมและรายดาน

อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเรียงจากมากไปนอย คือ ดานการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ดานโครงสราง

เวลาเรียนและตารางเรียน ดานรูปแบบกิจกรรมการเรยีนรู ดานการวัดและประเมินผล ดานการดําเนิน

กิจกรรม และดานสื่อและแหลงการเรียนรูสวนผลการเปรียบเทียบการดําเนินงานตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู” ของผูบริหารและครูของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที่มีความแตกตางกัน ทั้งตําแหนง 

ระดับการศึกษา และประสบการณทํางาน ทั้งภาพรวมและรายดาน พบวา ไมมีความแตกตางกัน 

สวนผูบริหารและครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน ทั้งภาพรวมและรายดาน พบวา มีความ

แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สภาพปญหาที่พบ ไดแก การปรับโครงสรางเวลาเรียน

และตารางเรียนของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามทําไดยาก การจัดสภาพแวดลอมไมเอื้อตอการจดั

สภาพแวดลอม บุคลากรขาดความพรอมในการนํานโยบายสูการปฏิบัติ การจัดกิจกรรมไมสงเสริม

ใหนักเรียนใชทักษะการคิดช้ันสูง สื่อและแหลงเรียนรูไมเพียงพอ และครูทําการวัดและประเมินผล

อยางจริงจงัเกนิไป สวนขอเสนอแนะแนวทางการดําเนินงานตามนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ไดแก 

ควรเพิ่มเวลาในการทํากิจกรรม ควรใหทุกฝายมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรม รวมถึงผูปกครองใหมี

สวนรวมในการทาํกิจกรรม การออกแบบกิจกรรมตองสอดคลองกับมาตรฐานตัวช้ีวัดตามหลักสูตร 

รูปแบบ กิจกรรมที่จดัควรมีความหลากหลายเหมาะสมกบัเน้ือหาวิชา ควรจัดเตรียมสือ่และแหลงเรียนรู

ทั้งภายในและภายนอกใหเพียงพอ และใหผูเรียนไดมีโอกาสประเมินตนเองเปนรายบุคคลตามสภาพจริง 

 วิรัช วรรณรัตน (2560) ไดศึกษาเรือ่ง ผลการดําเนินงานการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

โครงการพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยมีมหาวิทยาลัยราชพฤกษเปนพี่เลีย้ง ผลการศึกษาพบวา 1) รูปแบบ

การจัดกิจกรรมลดเวลา เรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน จัดเปนกลุมฐานกิจกรรมตามกลุมหมวดกิจกรรม

ของแตละชวงช้ัน มีครูแตละชวงช้ันเปนคณะทํางาน มีครูผูรับผิดชอบและประสานกิจกรรมของชวงช้ัน 

ในการดําเนินงาน การจัดกิจกรรมเริ่มต้ังแตการเตรียมงาน การดําเนินงานการกํากับติดตามงานและ

การสรุปผลการดําเนินงาน มีการรวบรวมขอมูลหลักฐานการดําเนินงาน ภาพกิจกรรมและผลงานสรุป
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เปนแฟมเอกสาร ผลงานตามฐานกิจกรรมของแตละชวงช้ัน 2) ความคิดเห็นตอผลการจัดกิจกรรม

ของโรงเรียนในภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด และความพึงพอใจตอการจัดกิจกรรมของโรงเรียน

ในภาพรวม อยูในระดับมากที่สดุ การดําเนินกิจกรรมโครงการของมหาวิทยาลัยที่เปนพี่เลี้ยง มีแผนงาน

และดําเนินกิจกรรมตามแผน มีการติดตามความกาวหนาเปนระยะ มีการสรุปผลการดําเนินกิจกรรม 

โครงการ ตามแผนดําเนินงานกิจกรรมและตามระยะเวลาการปฏิบัติงาน พรอมมีการรายงาน ความกาวหนา

และสรุปผลการดําเนินงานตอเครือขายตามระยะเวลา และเมื่อสิ้นสุดกิจกรรมโครงการ 

 ศิริลักษณ เรืองฤทธ์ิ และสมศักด์ิ สุภิรักษ (2560) ไดศึกษาเรื่อง สภาพการบริหารจัดการ

เวลาเรียน โดยใชกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียนแกนนําในจังหวัดนครสวรรค ผลการศึกษา

พบวา 1) การบริหารจดัการเวลาเรียนโดยใชกิจกรรมลดเวลาเรยีนเพิ่มเวลารูของโรงเรียนแกนนําในจังหวัด

นครสวรรค โดยรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานอยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับตาม

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานการสงเสริม สนับสนุน สรางความเขาใจ รองลงมาคือ ดานการจัด 

ระบบขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกบักิจกรรมแหลงเรียนรู ดานการปรับโครงสรางเวลาเรียนของสถานศึกษา 

ดานการนิเทศภายในเพื่อสะทอนผลหลังการปฏิบัติงาน ดานการสงเสริมและสนับสนุนงบประมาณ 

สื่อการเรียนรู ดานการศึกษาวิจัยและพัฒนาอยางเปนระบบ ดานการกําหนดกิจกรรมใหตอบสนองตอ

ความสนใจความถนัดและความตองการของผูเรยีน และดานการกํากับติดตามกิจกรรมอยางเปนระบบ 

2) ผลการเปรียบเทียบ การบรหิารจดัการเวลาเรยีนโดยใชกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน

แกนนํา ในจังหวัดนครสวรรค ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนแกนนําที่มีปจจัยสวนบุคคลตางกัน 

โดยจําแนกตามเพศ อายุ วุฒิ การศึกษา ระดับชวงช้ัน และประสบการณในการทํางาน โดยรวมและรายดาน 

ไมแตกตางกัน สวนความคิดเห็นของคร ูจําแนกตามอายุดานการสงเสริมสนับสนุน สรางความเขาใจ 

และจําแนกตามประสบการณในการทํางานดานการนิเทศภายใน การเสวนาสะทอนผลหลังการปฏิบัติ 

พบวา ความคิดเห็นของครูแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

 อานนท ตาลจรัส (2560) ไดศึกษาเรื่องการปฏิรูปการเรียนรูตามแนวทาง “ลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนนาขาวิทยาคม อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม ผลการศึกษา พบวา 

1) สภาพปจจุบันในการปฏิรูปการเรียนรูตามแนวทางลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารูของโรงเรียนนาขาวิทยาคม 

โดยการประชุมกับกลุมผูรวมวิจัย พบวา สภาพปจจุบันในการดําเนินกิจกรรมเพื่อสงเสริมการเรียนรู 

โรงเรียนจัดใหนักเรียนรวมกิจกรรมน้ัน ยังขาดการสงเสริมดานการคิดวิเคราะห การคิดสรางสรรค 

การคนหาความถนัด และการทาํกิจกรรมตามความสนใจและการบูรณาการใหเขากับการเรียนการสอน

ของโรงเรียน สงผลใหนักเรียนขาดการคิดวิเคราะห คิดไมเปน ไมสามารถคนหาความถนัดของตนเอง 

ไมมีความสนใจในการรวมกิจกรรม และไมมีความสุขในการรวมกิจกรรม หลังจากน้ันไดมีการกําหนด

แนวทางในการดําเนินกิจกรรมเพื่อสงเสริมการเรียนรูตามแนวทางลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู ซึ่งกิจกรรม

ที่จัดข้ึนน้ัน เปนกิจกรรมที่สงเสริมการเรียนรูของนักเรียน เนนการพัฒนาทักษะดานตาง ๆ เนนทักษะคิด
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และใหมีกิจกรรมที่หลากหลาย นอกจากน้ันควรจัดตามความถนัด และความสนใจของนักเรยีน เพื่อให

นักเรียนเกิดความรักสนุกกับการเรียน และไดเรียนรูอยางมีความสุข 2) ผลจากการปฏิรูปการเรียนรู

ตามแนวทางลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู ที่สงเสริมการเรียนรูของนักเรียน พบวา นักเรียนมีสมรรถนะ

สําคัญสําหรับนักเรียนโดยรวมเพิ่มข้ึนทุกดาน และจากการวัดความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมตาม

แนวทางลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารูของนักเรียน ครูผูสอน และผูปกครอง พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ

มากทั้งหมด 

 เอกชัย ศรีวิไล และญาณภัทร สีหะมงคล (2560) ไดศึกษาเรื่อง การประเมินโครงการ

ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู โรงเรียนนํารอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 

เขต 6 โดยใชรูปแบบประเมิน 360 องศาผลการศึกษา พบวา 1) การประเมินโครงการลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู โรงเรียนนํารอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยใช

รูปแบบประเมิน 360 องศา ตามความคิดเห็นของศึกษานิเทศก ผูอํานวยการโรงเรียน ครูผูสอน นักเรียน 

และผูปกครอง โดยรวมและรายดานทุกดานมีความคิดเห็นในระดับมาก 2) ขอเสนอแนะเกี่ยวกับโครงการ

ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู พบวา ศึกษานิเทศก ควรสรางความตระหนักและความเขาใจเกี่ยวกับกิจกรรม

ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารูใหครูผูสอนทกุคน และควรมีการจัดผลการเรียนรูตามสภาพจริง และนําผลไปใช

ในการตัดสินผลการเรียนดวย ผูอํานวยการโรงเรียนขาดงบประมาณในการดําเนินการ ครูผูสอน ควรมี

การทบทวนหลงัการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง และนําผลไปพัฒนาการจัดกิจกรรม 3) ผลจากการสัมภาษณ

ความคิดเห็นของผูอํานวยการโรงเรียน ครผููสอน นักเรียน และผูปกครอง จํานวน 18 คน พบวา ดาน

ปจจัยนําเขามีความเหมาะสม สอดคลองกับความตองการและสัมพันธกับวัตถุประสงค ซึ่งเปนกิจกรรม

ที่สามารถทําใหนักเรียนมคุีณภาพตามมาตรฐานการเรยีนรูได ดานกระบวนการ สามารถพัฒนาองคกร 

4 แหง การศึกษาในระดับมาก ดานผลลัพธ ผูเรียนมีเจตคติตอการเรียนและครูผูสอนมากข้ึน ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนยังไมเหน็การเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจน พฤติกรรมนักเรียนมีความกลาแสดงออก กลาพูดมากข้ึน 

ครูมีความรูความเขาใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยเนนนักเรียนเปนสําคัญมากขึ้น ผูปกครอง

มีความพึงพอใจในระดับปานกลาง 

 คมสรร บุญประโคน และวรวัฒน พรหมเดน (2561) ไดศึกษาเรื่อง การดําเนินงานการบริหาร

การจัดการกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 32 ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงาน

การบริหารการจดัการกิจกรรมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 

โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก ดานการสงเสริม ดานการ

ดําเนินกิจกรรม และดานการควบคุมคุณภาพ ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

ดําเนินงานการบริหารการจัดการกิจกรรม “ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู” ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยรวมและรายดานพบวา ดานการดําเนินกิจกรรม “ลดเวลาเรยีน 



62 

เพิ่มเวลารู” ไมแตกตางกัน ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่ ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน

มีความคิดเห็นเกี่ยวกบัการดําเนินงานการบริหารการจัดการกิจกรรม “ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู” ของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยรวมและรายดานทุกดาน

แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05  

 งานวิจัยตางประเทศ 

 Bloomstran (2002) ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับศักยภาพของผูปกครองในกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

พบวาในการออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรยีนนอกจากโรงเรียนจะดําเนินการแลว จะตองอาศัยความรวมมือ

ระหวางครูผูสอน นักเรียน และผูปกครอง โดยเฉพาะทั้ง 3 จะตองอาศัยความรวมมือซึ่งกันและกัน

ในการทํางาน จากการศึกษาพบวา ผูปกครองโรงเรียนประถมศึกษาในอเมรกิาสวนใหญมีความพึงพอใจ

และยินดีที่จะใหความรวมมือเปนอาสาสมัครในหองสมดุ ในหองเรยีน ซึ่งกอใหเกดิความรวมมือระหวาง

โรงเรียนและผูปกครอง โดยเมื่อถึงวันหยุดก็จะมีการประสานงานที่ดีระหวางโรงเรียนและชุมชนไดมี

โอกาสเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา โดยโรงเรียนมีความเช่ือวาผูปกครองสามารถนําเสนอมุมมอง

ที่แปลกใหมในการจัดกินกรรมพัฒนาผูเรียนได 

 Louise and Jadallah (2005) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางการปฏิรูปโรงเรียนขนาดกลาง 

และผลการเรียนของนักเรียน วัตถุประสงคของการศึกษาครั้งน้ีเพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางการปฏิรูป

โรงเรียนขนาดกลาง และผลการเรียนของนักเรียนในการดําเนินการปฏิรูปการเรียนการสอนและ

สภาพแวดลอมการเรียนรู จากการสัมภาษณครูโดยรวมของการปฏิรูปโรงเรียนขนาดกลางและ

การดําเนินการการพัฒนา การเสริมสรางสภาพแวดลอมของนักเรียน มีความสัมพันธปานกลาง

อยางนัยสําคัญ และผลการเรียนของนักเรียน เกรดของนักเรียน และคะแนนภาษา มีความสัมพันธ

ปานกลาง อยางมีนัยสําคัญ 

 Hasson (2011) ไดศึกษาการปฏิรูปโรงเรียนเปาหมาย : การดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 

พบวา 10 กวาป ที่ผานมาอําเภอเปาหมายทั่วแคลฟิอรเนียรไดรับการทาทายในการปรับปรุงผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนักเรียนใหบรรลุเปาหมายสูงสุดของความสําเร็จ 100 % ในสาขาวิชาหลักหรือเช้ือชาติ

ของนักเรียนเปนอุปสรรคตอการดําเนินการอยางเต็มรูปแบบ และอยางมีประสิทธิภาพใหครอบคลุม

ทุกโรงเรียนเปาหมาย และปญหาที่เกิดข้ึนตองหาทางแกไขปญหาตอไป 

 Zuhal (2012) ไดศึกษาวิจัยผลของหลักสูตรที่อยูในกระบวนการการศึกษาบุคลิกลักษณะ

ของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษา พบวา พฤติกรรมถูกกําหนดเปาหมาย โดยกิจกรรมทางสังคมและ

วัฒนธรรมที่มีใหกับนักเรียน กิจกรรมทางสังคม และสภาพแวดลอมทางธรรมชาติมีการเช่ือมโยงกับ

ระบบการศึกษาดวยหลักการของการเรียนรูดวยการปฏิบัติและประสบการณ การใชเวลาวางที่โรงเรียน

อยูในโรงเรียน มีความจําเปนตอการบรรลุวัตถุประสงคของการศึกษา และการพัฒนานักเรียนในแง

ของสังคมไดรับสถานะทางสังคม การหลอมรวมของวัฒนธรรม และการถายโอนผานวัฒนธรรม และ
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ยังพบวานักเรียนทีเ่ขารวมในกิจกรรมทาง สังคมทําใหมกีารรับรูที่สูงข้ึน ครูมีบทบาทสําคัญในการเรียน

การสอนที่มีประสิทธิภาพ เนนอยางย่ิงวา ครูควรจะเปนแบบอยางที่สะทอนใหเห็นถึงคานิยมที่ถูกตอง

ในทั้งภายในและภายนอกสภาพแวดลอมของโรงเรียนสรางสภาพแวดลอมในหองเรียน 

 Morgan (2014) ไดศึกษาวิจัย ความมุงมั่นของครูในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรูดาน

เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ พบวา ครูมีการดําเนินการออกแบบเทคโนโลยีช้ันสูง ครูมีสวนรวมในการใช

เครื่องมือเทคโนโลยีเพิ่มการเรยีนรู และครูเห็นวาเครื่องมือเทคโนโลยีเพียงอยางเดียวไมไดเพิ่มการเรียนรู

ของนักเรียน ครูรูสึกวาการออกแบบกิจกรรมดานเทคโนโลยีนําไปสูประสบการณการเรียนรูที่สงเสริม

การเรียนรูของนักเรยีนผานการมสีวนรวม และการเรยีนรูแบบเจาะลกึ เทคโนโลยีการศึกษาที่จดัต้ังข้ึนน้ี

เพื่อความสมดุลของทางเลือก ในการทํากิจกรรมที่เพิ่มผลการเรียนรูของกิจกรรมและการสนับสนุน

นักเรียนในการบรรลเุปาหมายการเรยีนรูของกจิกรรม กิจกรรมดานเทคโนโลยีไมไดเปนเพียงเครื่องมือ

เทคโนโลยี แตมีการจับคูของเครื่องมือที่มีบริบทที่เหมาะสมเพื่อชวยเพิ่มประสิทธิภาพของกิจกรรม

เปนประสบการณการเรียนรู 

 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เกีย่วของกับปจจัยตาง ๆ ทั้งในและตางประเทศ 

ที่กลาวมาขางตน ผูวิจัยไดสังเคราะหงานวิจัยดังกลาวประกอบกับวัตถุประสงคของการวิจัยครั้งน้ี 

โดยการนําแนวคิด วิธีการ และผลการวิจัย มาเปนแนวทางในการกําหนดวิธีการวิจัย การพิจารณาถึง

ปจจัยตาง ๆ ของการดําเนินงานการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ปรากฏขอบเขตการศึกษาการดําเนินงาน

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน 4 ดาน ไดแก 1) ดานการวางแผน 2) ดานการดําเนินการจัดกิจกรรม

3) ดานการกํากับติดตาม และ 4) ดานการปรับปรุงและพัฒนา 

 

 

 



บทที่ 3 

 

วิธีดําเนนิการวิจัย 

 

 การวิจัยในครั้งน้ี ผูวิจัยมุงศึกษาการดําเนินงานลดเวลาเรยีนเพิม่เวลารูของโรงเรยีนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสรุาษฎรธานี เปนวิจัยเชิงสาํรวจ (Survey Research) 

โดยดําเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 

  1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  2. เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล 

  3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  4. การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใช 

 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 

 ประชากร 

 โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัดสุราษฎรธานี 

จํานวน 44 โรงเรียน (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11, 2561 : 8) 

 กลุมตัวอยาง 

 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 11 ในจังหวัดสรุาษฎรธานี จํานวน 40 โรงเรยีน โดยใชตารางสําเร็จรูปของ Krejcie and Morgan 

(1970) และการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) โดยการจับฉลาก กําหนดผูใหขอมูล

ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนละ 1 คน หัวหนางานวิชาการ โรงเรียนละ 1 คน ครูผูปฏิบัติ

หนาที่สอนกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูทุกกลุมสาระ กลุมสาระละ 1 คน ทั้งหมด 8 กลุมสาระ 

รวมโรงเรียนละ 10 คน รวมทั้งหมด 400 คน 

 

เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 

 เครื่องมือที่ใชสําหรับการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยสรางแบบสอบถาม (Questionnaire) 

ตามข้ันตอน โดยศึกษาหาความรูพื้นฐาน กําหนดนิยามศัพท กรอบแนวคิดในการศึกษาคนควา สราง

แบบสอบถามตามมาตราสวนมาตรวัดประมาณคา 5 ระดับ โดยมีเน้ือหาครอบคลุมการดําเนินงาน

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัด

สุราษฎรธานี โดยแบงเปน 3 ตอน คือ  
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 ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ

เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ของครู ไดแก ตําแหนง ประสบการณทํางาน และขนาด

ของโรงเรียน  

 ตอนที ่2 เปนแบบสอบถามการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 4 ดาน คือ ดานการวางแผนดานการ

ดําเนินการจัดกิจกรรม ดานการกํากับติดตามและดานการปรับปรุงและพัฒนามีลักษณะแบบมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของ (Likert Scale) กําหนดเกณฑสําหรับแปลความหมาย

จากคะแนนเฉลี่ย ดังน้ี 

  ระดับ 5 หมายถึง การดําเนินงานลดเวลาเรยีนเพิ่มเวลารูของโรงเรียนอยูในระดับมากที่สุด 

  ระดับ 4 หมายถึง การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูอยูในระดับมาก 

  ระดับ 3 หมายถึง การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูอยูในระดับปานกลาง 

  ระดับ 2 หมายถึง การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูอยูในระดับนอย 

  ระดับ 1 หมายถึง การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูอยูในระดับนอยที่สุด 

 ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามปลายเปด (Open Ended Questionnaires) เกี่ยวกับแนวทาง

การพัฒนาการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี  

 ขั้นตอนการสรางและหาคาคุณภาพของเครื่องมือ 

 การสรางแบบสอบถามในการศึกษาครั้งน้ี ผูวิจัยไดสรางข้ึนจากเอกสาร ตํารา และบางสวน

ไดดัดแปลงมาจากงานวิจัยตาง ๆ โดยดําเนินการสรางเครื่องมือมีข้ันตอน ดังน้ี 

  1. ศึกษาจากเอกสารตํารา ระเบียบ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการ

ดําเนินงานนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

  2. กําหนดประเด็นและขอบเขตของคําถามใหสอดคลองกับวัตถุประสงค และกรอบแนวคิด

ในการวิจัย 

  3. สรางแบบสอบถามฉบับรางเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาตรวจสอบความครอบคลุม

เน้ือหาและความถูกตองของการใชสํานวนภาษา และขอเสนอแนะพรอมทั้งดําเนินการปรับปรุงแกไข

ขอบกพรองตามคําแนะนํา 

  4. นําเครื่องมือที่ไดปรับปรุงแกไขเรียบรอยแลวเสนอผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 คน ประกอบดวย

ผูเช่ียวชาญ ดานวัดผลประเมินผลการบริหารสถานศึกษา จํานวน 5 คน ตรวจสอบความถูกตองของภาษา

และความเที่ยงตรงของเน้ือหา โดยการหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item - Objective 

Congruence : IOC) (พิชิต ฤทธ์ิจรูญ, 2554 : 241- 242) ระหวางขอคําถามโดยใหคะแนน ดังน้ี 
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+1 เห็นวาขอความน้ันสอดคลองตามเน้ือหาที่ระบุไว 

0 ไมแนใจวาขอความน้ันสอดคลองตามเน้ือหาที่ระบุไว 

-1 แนใจวาขอความน้ันไมสอดคลองตามเน้ือหาที่ระบุไว 
   

  5. นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try Out) กับประชากรที่ไมใช

กลุมตัวอยาง จํานวน 30 ตัวอยาง เพื่อหาคาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามดวยวิธีการ

ตรวจสอบความสอดคลองภายใน (Internal Consistency Method) โดยใชวิธีสัมประสิทธ์ิแอลฟา 

(Alpha - Coefficient) ตามวิธีการของ Cronbach (อางถึงใน กัลยา วานิชยบัญชา, 2557 : 159) 

โดยแบบสอบถามทั้งฉบับมีคาความเช่ือมั่น 0.98 

  6. นําแบบสอบถามที่ไดหาคาความเที่ยงตรงและหาคาความเช่ือมั่น มาปรับปรุงแกไข

เพื่อใหมีความสมบูรณ แลวเสนออาจารยที่ปรึกษาเพื่อขอความเห็นชอบ 

  7. นําแบบสอบถามฉบบัสมบูรณไปใชเก็บขอมลูกับกลุมตัวอยางจนครบจํานวนที่กําหนดไว 

 

การเก็บรวมรวมขอมูล 

 

 ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูล โดยมีข้ันตอนดังตอไปน้ี 

  1. ผูวิจัยขอหนังสือ มหาวิทยาลยัราชภัฏสุราษฎรธานี ถึงผูอํานวยการสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี เพื่อขออนุญาตในการเก็บ

รวบรวมขอมูล 

  2. ผูวิจัยจัดสงแบบสอบถามถึงกลุมตัวอยาง และขอรับแบบสอบถามคืนดวยตนเอง  

  3. ตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ และจํานวนของแบบสอบถามทุกชุดภายหลังจาก

การเก็บรวบรวมขอมลู และดําเนินการสมัภาษณผูบรหิารสถานศึกษาเพิ่มเติมจากคําถามปลายเปดใหได

ขอมูลที่สมบูรณมากย่ิงข้ึน โดยสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณในการบริหารสถานศึกษา

มาแลวไมตํ่ากวา 5 ป จํานวน 10 คน แลวนําผลมาวิเคราะหรวมกันกับคําถามปลายเปด 

  4. ดําเนินการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคของการวิจัย 

 

การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช 

 

 การวิเคราะหขอมูล  

 การวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS (Statistical Package 

for The Science) หาคาสถิติดังน้ี 
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 ตอนที่ 1 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ใชสถิติคาแจกแจง

ความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (Percentage)  

 ตอนที่ 2 วิเคราะหขอมูลการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี โดยหาคาเฉลีย่ (X ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) นําเสนอเปนตารางประกอบการบรรยายผล โดยกําหนดการแปลความหมายใชหลักเกณฑการแบง 

เปน 5 ระดับ (ธานินทร ศิลปจารุ, 2557 : 75) ดังน้ี 

  คะแนนเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายถึง การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูอยูในระดับ

มากที่สุด 

  คะแนนเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายถึง การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูอยูในระดับ

มาก 

  คะแนนเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายถึง การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูอยูในระดับ

ปานกลาง 

  คะแนนเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายถึง การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูอยูในระดับ

นอย 

  คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายถึง การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูอยูในระดับ

นอยที่สุด 

 ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี วิเคราะหโดยการทดสอบคาเอฟ (F-test) 

ชนิดความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) สําหรับตัวแปรที่มากกวา 2 กลุมข้ึนไป ถาพบวา

การวิเคราะหขอมูลในดานใดมีความแตกตางกนัแลว จะทําการทดสอบเปรยีบเทียบคาเฉลี่ยรายคูโดยใช

วิธีการของเชพเฟ (Scheffe') 

 ตอนที่ 4 ขอเสนอแนะแนวทางการพฒันาการดําเนินงานลดเวลาเรยีนเพิม่เวลารูของโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานีจากแบบสอบถามปลายเปด 

(Open Ended Questionnaires) มาวิเคราะหเชิงพรรณนา 

 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยไดใชสถิติในการวิเคราะหขอมูลดังน้ี 

  1. สถิติพื้นฐาน 

   1.1 วิเคราะหโดยการแจกแจงความถ่ี และการหาคารอยละ 

   1.2 วิเคราะหโดยหาคาเฉลี่ย (X )  

   1.3 วิเคราะหโดยหาคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
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  2. สถิติที่ใชในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

   2.1 คาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามและวัตถุประสงค (Index of Item 

Objective Congruence : IOC) 

   2.2 คาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามโดยวิธีหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา ตามวิธีของ

Cronbach (1970) 

  3. สถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐาน 

   สถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับความแตกตางกันของตําแหนงประสบการณ

ทํางาน และขนาดของโรงเรียนในการดําเนินนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 จังหวัดสุราษฎรธานี ใชสถิติการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 

(One - Way ANOVA) ถาพบวา การวิเคราะหขอมูลในดานใดมีความแตกตางกันแลว จะทําการทดสอบ

เปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคู โดยใชวิธีการของ Scheffe (1953) 



บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 การศึกษาเรื่อง การศึกษาการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

ตามลําดับดังน้ี  

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 ผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลดังน้ี 

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหสถานภาพสวนบุคคลของบุคลากรโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

  ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหขอมูลการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี  

  ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามสถานภาพ

สวนบุคคล 

  ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหแนวทางการพัฒนาการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู

ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 

 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหสถานภาพสวนบุคคลของบุคลากรโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพสวนบุคคลของบุคลากรโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี วิเคราะหโดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) 

และคารอยละ (Percentage) แสดงผลการวิเคราะหดังตารางที่ 4.1 
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ตารางท่ี 4.1 จํานวนและรอยละสถานภาพสวนบุคคลของบุคลากรโรงเรียน สังกัดสํานักงาน 

  เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 

ปจจัยสวนบุคคล จํานวน  รอยละ 

1. ตําแหนงหนาที ่   

1.1 ผูบรหิารสถานศึกษา  40 10.00 

1.2 หัวหนาฝายงานวิชาการ  40 10.00 

1.3 คร ู 320 80.00 

รวม 400 100.00 

2. ประสบการณทํางาน   

2.1 ประสบการณนอยกวา 5 ป 81 20.25 

2.2 ประสบการณ 5 - 10 ป 177 44.25 

2.3 ประสบการณมากกวา 10 ป ข้ึนไป 142 35.50 

รวม 400 100.00 

3. ขนาดสถานศึกษา   

3.1 ขนาดเล็ก (นักเรียนไมเกิน 500 คน) 150 37.50 

3.2 ขนาดกลาง(นักเรียน 501 - 1500 คน) 180 45.00 

3.3 ขนาดใหญ(นักเรียน 1,500 คนข้ึนไป) 60 15.00 

3.4 ขนาดใหญพิเศษ (นักเรียนต้ังแต 1,500 คนข้ึนไป) 10 2.50 

รวม 400 100.00 

 

 จากตารางที่ 4.1 จํานวนและรอยละปจจัยสวนบุคคลของบุคลากรโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี พบวา สวนใหญเปนครู ประสบการณ

ทํางาน 5 - 10 ป สถานศึกษาขนาดกลาง 
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 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 การวิเคราะหขอมูลการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย (X ) และ

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังแสดงในตารางที่ 4.2 - 4.8 

 

ตารางท่ี 4.2 การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 

  การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี โดยรวม 

 

การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู X  S.D. 
ระดับ 

การดําเนินงาน 

1. ดานการวางแผน 4.01 0.36 มาก 

2. ดานการดําเนินการจัดกิจกรรม 3.96 0.44 มาก 

3. ดานการกํากับติดตาม 3.93 0.37 มาก 

4. ดานการปรับปรุงและพัฒนา 3.94 0.38 มาก 

รวม 3.96 0.35 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.2 การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี พบวา โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก 

เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก ดานการวางแผน ดานการดําเนินการจัดกิจกรรม ดานการปรับปรุง

และพัฒนา และดานการกํากับติดตาม  
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ตารางท่ี 4.3 การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 

  การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานการวางแผน 

 

การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู X  S.D. 
ระดับ 

การดําเนินงาน 

1. มีการกําหนดโครงการการดําเนินงานลดเวลาเรยีน

เพิ่มเวลารูของโรงเรียนไวในแผนงานประจําป    

อยางตอเน่ือง 4.23 0.56 มาก 

2. มีการกําหนดวัตถุประสงคของกําหนดการดําเนินงาน

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียนทีส่อดคลองกบั

ปรัชญา วิสัยทัศน และพันธกิจของสถานศึกษา 4.06 0.48 มาก 

3. ผูบรหิารสถานศึกษา หัวหนาฝายงานวิชาการ คณะ

ครูและคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการ

วางกําหนดการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู

ของโรงเรียนอยางชัดเจน และสอดคลองกบั        

การปฏิบัติงาน 4.21 0.56 มาก 

4. สถานศึกษามีการกําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จ        

ของกําหนดการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิม่เวลารู

ของโรงเรียน 4.16 0.55 มาก 

5. ผูบรหิารสถานศึกษา หัวหนาฝายงานวิชาการ และ 

คณะครูรวมกําหนดกิจกรรม เสนอแนะวิธีดําเนินการ

ดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน

สําหรับนํามาพัฒนานักเรียน 3.97 0.44 มาก 

6. ไดสํารวจความตองการของผูเรียนเกี่ยวกบักําหนดการ

ดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน    

อยางทั่วถึง 3.89 0.66 มาก 

7. พิจารณา เสนอแนะ บุคลากรในทองถ่ินที่มีความรู

ความสามารถเขาเปนวิทยากรใหความรูแกครู เพื่อนํา

ความรูที่ไดไปพัฒนากจิกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู

ของโรงเรียน 3.97 0.58 มาก 
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ตารางท่ี 4.3 (ตอ) 

 

การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู X  S.D. 
ระดับ 

การดําเนินงาน 

8. วางแผนเชิญวิทยากรจากภายนอกเพื่อเปนการนํา 

ภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการจัดการเรียนการสอน      

ในกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารูของโรงเรียน 3.66 0.55 มาก 

9. สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณ เพือ่ใชในกําหนด   

การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิม่เวลารูของโรงเรียน 

อยางเพียงพอกบัความตองการ 4.04 0.48 มาก 

10. สถานศึกษามีแผนการพฒันาบุคลากรเกี่ยวกบั

กําหนดการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู    

ของโรงเรียน เพื่อใหมีความรูความเขาใจ            

ในการดําเนินงานมากย่ิงข้ึน 3.95 0.46 มาก 

11. มีการวางแผนพฒันากําหนดการดําเนินงานลดเวลา

เรยีนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน เพือ่การพฒันาการบรหิาร

จัดการและการบริการของสถานศึกษาอยางเปนระบบ 3.98 0.51 มาก 

12. มีการวางแผนการสงเสรมิสนับสนุน ใหครูผูสอน   

นํากิจกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารูของโรงเรียน    

มาใชในการจัดการเรียนการสอนอยางเหมาะสม 4.00 0.45 มาก 

รวม 4.01 0.36 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.3 การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานการวางแผน พบวา โดยรวมและรายขอ

อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการกําหนดโครงการการดําเนินงานลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารูของโรงเรียนไวในแผนงานประจําปอยางตอเน่ือง มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาผูบริหารสถานศึกษา 

หัวหนาฝายงานวิชาการ คณะครู และคณะกรรมการสถานศึกษา มีสวนรวมในการวางกําหนดการ

ดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียนอยางชัดเจน และสอดคลองกับการปฏิบัติงานสวนวางแผน

เชิญวิทยากรจากภายนอก เพื่อเปนการนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการจัดการเรียนการสอนในกจิกรรม

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 
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ตารางท่ี 4.4 การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 

  การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานการดําเนินการ 

  จัดกิจกรรม 

 

การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู X  S.D. 
ระดับ 

การดําเนินงาน 

1. การดําเนินการจัดทําโครงสรางเวลาเรียน โครงสราง

หลักสูตรสถานศึกษา และจัดทําตารางเรียน          

เพื่อรองรับกจิกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู 4.01 0.45 มาก 

2. รวมเปนกรรมการในการดําเนินงานตามแผนงาน

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารู 3.99 0.57 มาก 

3. จัดประชุมอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการใหครูผูสอน   

มีความรู ความเขาใจในกิจกรรมลดเวลาเรียน      

เพิ่มเวลารูอยางตอเน่ือง 3.94 0.52 มาก 

4. จัดใหครผููสอนไดศึกษาดูงานใหมีความรูความเขาใจ

ในกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารูอยางสม่ําเสมอ 4.02 0.59 มาก 

5. การดําเนินการจัดทํา และคัดเลอืกกจิกรรม         

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของครผููสอน 4.10 0.61 มาก 

6. จัดการเรียนการสอนโดยใหผูเรียนเลือกกจิกรรม     

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูดวยตนเอง เพือ่ทําใหเกิด  

การเรียนรูอยางเหมาะสมตามระดับชวงช้ัน       

ความถนัด และความสนใจ 4.05 0.48 มาก 

7. ครูผูสอนผลิตและพฒันาสื่อการเรียนรูมาใชในการสอน

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารู 3.91 0.48 มาก 

8. จัดทัศนศึกษาใหครูผูสอนศึกษาดูงานสถานศึกษา    

ที่มีการจัดกจิกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารูทีเ่ปนเลิศ 4.01 2.02 มาก 

9. ประชุมผูปกครองเพื่อใหขอเสนอแนะแกผูบริหาร 

และครูในเรื่องของกจิกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารู 3.91 0.59 มาก 

10. เชิญบุคลากรในทองถ่ินที่มีความรูความสามารถ  

เขามาสอนกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู         

ใหความรูแกผูเรียน 3.88 0.58 มาก 
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ตารางท่ี 4.4 (ตอ) 

 
   

การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู X  S.D. 
ระดับ 

การดําเนินงาน 

11. มีวิทยากรใหความรูแกนักเรียนเกี่ยวกับภูมิปญญา

ทองถ่ิน และอํานวยความสะดวกในเรื่องการจัดหา

ภูมิปญญาทองถ่ิน และแหลงเรียนรูในกจิกรรม    

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 3.88 0.54 มาก 

12. ประชาสัมพันธการดําเนินงานกิจกรรมลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารูของสถานศึกษาใหผูปกครอง และชุมชน

ทราบอยางตอเน่ือง 3.87 0.59 มาก 

รวม 4.47 0.31 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.4 การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานการดําเนินการจัดกิจกรรม พบวา 

โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา การดําเนินการจัดทําและคัดเลือก

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของครูผูสอน มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา จัดการเรียนการสอนโดยให

ผูเรียนเลือกกิจกรรมลดเวลาเรยีนเพิ่มเวลารูดวยตนเอง เพื่อทําใหเกิดการเรียนรูอยางเหมาะสมตามระดับ

ชวงช้ัน ความถนัด และความสนใจ สวนประชาสัมพันธการดําเนินงานกจิกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู

ของสถานศึกษาใหผูปกครอง และชุมชนทราบอยางตอเน่ือง มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 
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ตารางท่ี 4.5 การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 

  การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานการกํากับติดตาม 

 

การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู X  S.D. 
ระดับ 

การดําเนินงาน 

1. รวมวิเคราะหจุดแข็งและจุดออนในการจัดกิจกรรม

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของสถานศึกษา 3.92 0.48 มาก 

2. การกําหนดรูปแบบการติดตามประเมินผล แผนงาน

หรือโครงการลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของสถานศึกษา 3.96 0.42 มาก 

3. ควบคุมติดตามการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารูของคร ู 3.93 0.40 มาก 

4. มีการต้ังคณะกรรมการติดตามตรวจสอบความสําเร็จ

ของกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูตามดัชนีช้ีวัด

ความสําเรจ็ที่กําหนด 3.92 0.46 มาก 

5. ประเมินและตรวจสอบคุณภาพการจัดการเรียน   

การสอนกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู           

อยางเหมาะสม 3.94 0.38 มาก 

6. ติดตามการใชจายเงินของสถานศึกษาในโครงการ  

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของสถานศึกษาใหตรง     

ตามวัตถุประสงค 3.65 0.61 มาก 

7. ประเมินและตรวจสอบคุณภาพครผููสอนในการจัด

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารูในการจัดการเรียน

การสอนอยางเหมาะสม 3.96 0.45 มาก 

8. ประเมินการใชจายงบประมาณตามแผนการใชจาย

โครงการลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของสถานศึกษา 4.01 0.59 มาก 

9. นําผลการพัฒนานักเรียนจากการดําเนินกิจกรรม   

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู มาแลกเปลี่ยนเรียนรูภายใน

สถานศึกษาและพฒันานักเรียนอยางตอเน่ือง 3.97 0.50 มาก 

10. ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู และนําเสนอผลงาน      

ที่ประสบผลสําเรจ็จากการดําเนินกจิกรรม         

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 3.98 0.55 มาก 
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ตารางท่ี 4.5 (ตอ) 

 
   

การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู X  S.D. 
ระดับ 

การดําเนินงาน 

11. สรางเครือขายในการแลกเปลี่ยนเรียนรูการดําเนิน

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารู 3.92 0.59 มาก 

12. เผยแพรผลงานจากกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู

ของคร ูและนักเรียนใหชุมชน และหนวยงาน        

ที่เกี่ยวของทราบอยางสม่ําเสมอ 3.98 0.62 มาก 

รวม 3.93 0.37 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.5 การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานการกํากบัติดตาม พบวา โดยรวมและรายขอ 

อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ประเมินการใชจายงบประมาณตามแผนการใชจาย

โครงการลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู 

และนําเสนอผลงานที่ประสบผลสําเร็จจากการดําเนินกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู และเผยแพร

ผลงานจากกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของครู และนักเรียนใหชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของ

ทราบอยางสม่ําเสมอ สวนติดตามการใชจายเงินของสถานศึกษาในโครงการลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู

ของสถานศึกษาใหตรงตามวัตถุประสงค มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 
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ตารางท่ี 4.6 การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 

  การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี  

  ดานการปรับปรุงและพัฒนา 

 

การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู X  S.D. 
ระดับ 

การดําเนินงาน 

1. ทบทวนผลการดําเนินงานกจิกรรมลดเวลาเรียน   

เพิ่มเวลารูอยางตอเน่ือง 4.01 0.46 มาก 

2. จัดทํารายงานผลการดําเนินงานกจิกรรมลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารูเสนอตอหนวยงานตนสังกัดอยางสม่ําเสมอ 3.92 0.52 มาก 

3. ระดมความคิดเห็นของบุคลากรเพื่อวางแผนปรับปรงุ 

และพัฒนากิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูเพื่อ

พัฒนาการบรหิารจัดการ อยางสม่ําเสมอ 3.96 0.44 มาก 

4. จัดประชุมระดมความคิดเห็นครผููสอน เพื่อวิเคราะห

สภาพปญหาในการจัดกจิกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารู 

ที่นํามาใชในการจัดการเรียนการสอนอยางตอเน่ือง 3.92 0.60 มาก 

5. นําผลการวิเคราะหมากําหนดแนวทางสงเสริม และ

แกไข ใหมีการกจิกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารู    

อยางเหมาะสม 3.93 0.58 มาก 

6. มีการปรับปรงุดัชนีช้ีวัดความสําเร็จของกจิกรรม    

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูใหเหมาะสมทุก ๆ ป 3.93 0.56 มาก 

รวม 3.94 0.38 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.6 การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานการปรับปรุงและพัฒนา พบวา โดยรวมและ

รายขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทบทวนผลการดําเนินงานกิจกรรมลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารูอยางตอเน่ือง มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ระดมความคิดเห็นของบุคลากรเพื่อวางแผนปรับปรุง

และพัฒนากิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการอยางสม่ําเสมอ สวนจัดทํา

รายงานผลการดําเนินงานกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูเสนอตอหนวยงานตนสังกัดอยางสม่ําเสมอ 

และจัดประชุมระดมความคิดเห็นครูผูสอน เพื่อวิเคราะหสภาพปญหาในการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารู ที่นํามาใชในการจัดการเรียนการสอนอยางตอเน่ือง มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 
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 ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามปจจัย สวนบุคคล 

 การเปรยีบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิม่เวลารูของโรงเรยีน สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล วิเคราะหโดยใช

การทดสอบคาเอฟ (F – test) ชนิดความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) และทําการทดสอบ

เปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคู โดยใชวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe') แสดงผลการวิเคราะหดังตารางที่ 4.9 - 4.20 

 

ตารางท่ี 4.7 ผลการเปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูของโรงเรียน สังกัด 

  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี  

  จําแนกตามตําแหนง 

 

การดําเนินงาน 

ลดเวลาเรยีนเพ่ิมเวลารู 

แหลงความ

แปรปรวน 

SS df MS F P -

Value 

1. ดานการวางแผน ระหวางกลุม 2.09 2 1.05 8.41  0.00* 

 ภายในกลุม 49.32 397 0.12   

 รวม 51.41 399    

2. ดานการดําเนินการจัดกจิกรรม ระหวางกลุม 0.71 2 0.35 1.82  0.16 

 ภายในกลุม 77.01 397 0.19   

 รวม 77.72 399    

3. ดานการกํากับติดตาม ระหวางกลุม 1.22 2 0.61 4.44  0.01* 

 ภายในกลุม 54.39 397 0.14   

 รวม 55.60 399    

4. ดานการปรบัปรุงและพฒันา ระหวางกลุม 0.18 2 0.09 0.60  0.55 

 ภายในกลุม 58.89 397 0.15   

 รวม 59.07 399    

รวม 

ระหวางกลุม 0.75 2 0.37 3.16  0.04* 

ภายในกลุม 46.91 397 0.12   

รวม 47.66 399    

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 
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 จากตารางที่ 4.7 ผลการเปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามตําแหนง 

พบวา โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

ดานการวางแผนและดานการกาํกับติดตาม แตกตางกันอยางมีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนดาน

การดําเนินการจัดกิจกรรม และดานการปรับปรุงและพัฒนาไมแตกตางกัน จึงทดสอบความแตกตาง

เปนรายคูดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe') แสดงผลการวิเคราะหดังตารางที่ 4.8 - 4.10 

 

ตารางท่ี 4.8 เปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน 

  เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี  

  จําแนกตามตําแหนง ดานการวางแผนเปนรายคู 

 

ตําแหนง X  

ตําแหนง 

ผูบริหาร

สถานศึกษา 

หัวหนาฝาย 

งานวิชาการ 

ครู 

ผูบริหารสถานศึกษา 4.22 - 0.24* 0.24* 

หัวหนาฝายงานวิชาการ 3.98 - - 0.00* 

คร ู 3.98 - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 

 

 จากตารางที่ 4.8 เปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามตําแหนง 

ดานการวางแผนเปนรายคู พบวา ผูบริหารสถานศึกษา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงานลดเวลา

เรียนเพิ่มเวลารู ดานการวางแผน แตกตางกับหัวหนาฝายวิชาการ และครู อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.05 และหัวหนาฝายงานวิชาการ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่ม

เวลารู ดานการวางแผน แตกตางกับครู อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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ตารางท่ี 4.9 เปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน 
  เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี  
  จําแนกตามตําแหนง ดานการกํากับติดตามเปนรายคู 

 

ตําแหนง X  

ตําแหนง 

ผูบริหาร

สถานศึกษา 

หัวหนาฝาย 

งานวิชาการ 

ครู 

ผูบริหารสถานศึกษา 4.08 - 0.10 0.18* 

หัวหนาฝายงานวิชาการ 3.98 - - 0.08 

คร ู 3.90 - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.9 เปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามตําแหนง ดานการ
กํากับติดตามเปนรายคู พบวา ผูบริหารสถานศึกษา มีความคิดเห็นเกีย่วกับการดําเนินงานลดเวลาเรียน
เพิ่มเวลารู ดานการกํากับติดตาม แตกตางกับครู อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

 
ตารางท่ี 4.10 เปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน 
  เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี  
  จําแนกตามตําแหนง โดยรวมเปนรายคู 

 

ตําแหนง X  

ตําแหนง 

ผูบริหาร

สถานศึกษา 

หัวหนาฝาย 

งานวิชาการ 

ครู 

ผูบริหารสถานศึกษา 4.08 - 0.11 0.14* 

หัวหนาฝายงานวิชาการ 3.98 - - 0.04 

คร ู 3.94 - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 
 

 จากตารางที่ 4.10 เปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามตําแหนงโดยรวม
เปนรายคู พบวา ผูบริหารสถานศึกษา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 
ดานรวม แตกตางกับครู อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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ตารางท่ี 4.11 เปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน 

   เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี  

   จําแนกตามประสบการณทํางาน 

 

การดําเนินงาน 

ลดเวลาเรยีนเพ่ิมเวลารู 

แหลงความ

แปรปรวน 

SS df MS F P -

Value 

1. ดานการวางแผน ระหวางกลุม  6.35  2 3.18 27.98  0.00* 

 ภายในกลุม 45.06 397 0.11  

 รวม 51.41 399  

2. ดานการดําเนินการจัดกิจกรรม ระหวางกลุม  7.09  2 3.54 19.92  0.00* 

 ภายในกลุม 70.63 397 0.18  

 รวม 77.72 399  

3. ดานการกํากับติดตาม ระหวางกลุม  4.66  2 2.33 18.16  0.00* 

 ภายในกลุม 50.94 397 0.13  

 รวม 55.60 399  

4. ดานการปรับปรุงและพัฒนา ระหวางกลุม  4.57  2 2.28 16.64  0.00* 

 ภายในกลุม 54.50 397 0.14  

 รวม 59.07 399  

รวม ระหวางกลุม  5.59  2 2.80 26.40  0.00* 

 ภายในกลุม 42.06 397 0.11  

 รวม 47.66 399  

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 

 

 จากตารางที่ 4.11 ผลการเปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามประสบการณ

ทํางาน พบวา โดยรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงทดสอบ

ความแตกตางเปนรายคู ดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe') แสดงผลการวิเคราะหดังตารางที่ 4.12 - 4.16 
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ตารางท่ี 4.12 เปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน 

   เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตาม 

   ประสบการณทํางาน ดานการวางแผนเปนรายคู 

 

ประสบการณ X  

ประสบการณ 

นอยกวา 5 ป 5 - 10 ป มากกวา 10 ป

ขึ้นไป 

นอยกวา 5 ป 3.76 - -0.29* -0.33* 

5 - 10 ป 4.05 - - -0.04 

มากกวา 10 ปข้ึนไป 4.09 - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 

 

 จากตารางที่ 4.12 เปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามประสบการณทํางาน 

ดานการวางแผนเปนรายคู พบวา บุคลากรของโรงเรียนที่มปีระสบการณนอยกวา 5 ป มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ดานการวางแผน แตกตางกับบุคลากรของโรงเรียนที่มี

ประสบการณ 5 - 10 ป และมากกวา 10 ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 

 

ตารางท่ี 4.13  เปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน 

   เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตาม 

   ประสบการณทํางาน ดานการดําเนินการจัดกิจกรรมเปนรายคู 

 

ประสบการณ X  

ประสบการณ 

นอยกวา 5 ป 5 - 10 ป มากกวา 10 ป

ขึ้นไป 

นอยกวา 5 ป 3.70 - -0.33* -0.33* 

5 - 10 ป 4.03 - - 0.00 

มากกวา 10 ปข้ึนไป 4.03 - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 
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 จากตารางที่ 4.13 เปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสรุาษฎรธานี จําแนกตามประสบการณทํางาน 

ดานการดําเนินการจัดกิจกรรมเปนรายคู พบวา บุคลากรของโรงเรียนที่มีประสบการณนอยกวา 5 ป 

มีความคิดเห็นเกีย่วกับการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ดานการดําเนินการจัดกิจกรรม แตกตางกับ

บุคลากรของโรงเรียนที่มีประสบการณ 5 - 10 ป และมากกวา 10 ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.05 

 

ตารางท่ี 4.14 เปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน 

  เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตาม 

  ประสบการณทํางาน ดานการกํากับติดตามเปนรายคู 

 

ประสบการณ X  
ประสบการณ 

นอยกวา 5 ป 5 - 10 ป มากกวา 10 ปขึ้นไป 

นอยกวา 5 ป 3.71 - -0.25* -0.28* 

5 - 10 ป 3.97 - - -0.03 

มากกวา 10 ปข้ึนไป 4.00 - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 

 

 จากตารางที่ 4.14 เปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามประสบการณทํางาน 

ดานการกํากับติดตามเปนรายคู พบวา บุคลากรของโรงเรยีนทีม่ีประสบการณนอยกวา 5 ป มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ดานการกํากับติดตาม แตกตางกับบคุลากรของโรงเรียน

ที่มีประสบการณ 5 - 10 ป และมากกวา 10 ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตารางท่ี 4.15 เปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน 

  เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตาม 

  ประสบการณทํางาน ดานการปรับปรุงและพัฒนาเปนรายคู 

 

ประสบการณ X  

ประสบการณ 

นอยกวา 5 ป 5 - 10 ป มากกวา 10 ป

ขึ้นไป 

นอยกวา 5 ป 3.73 - 0.26* -0.27* 

5 - 10 ป 3.99 - - 0.00 

มากกวา 10 ปข้ึนไป 4.00 - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 

 

 จากตารางที่ 4.15เปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามประสบการณทํางาน 

ดานการปรับปรุงและพัฒนาเปนรายคู พบวา บุคลากรของโรงเรียนที่มีประสบการณนอยกวา 5 ป 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกบัการดําเนินงานลดเวลาเรยีนเพิ่มเวลารู ดานการปรับปรุงและพัฒนา แตกตางกับ

บุคลากรของโรงเรียนที่มีประสบการณ 5 - 10 ป และมากกวา 10 ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.05 

 

ตารางท่ี 4.16 เปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน 

  เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตาม 

  ประสบการณทํางาน โดยรวมเปนรายคู 

 

ประสบการณ X  

ประสบการณ 

นอยกวา 5 ป 5 - 10 ป มากกวา 10 ป

ขึ้นไป 

นอยกวา 5 ป 3.73 - -0.29* -0.30* 

5 - 10 ป 4.01 - - -0.02 

มากกวา 10 ปข้ึนไป 4.03 - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 
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 จากตารางที่ 4.16 เปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามประสบการณทํางาน 

โดยรวมเปนรายคู พบวา บุคลากรของโรงเรียนที่มีประสบการณนอยกวา 5 ป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การดําเนินงานลดเวลาเรยีนเพิ่มเวลารู ดานรวมแตกตางกับบุคลากรของโรงเรียนที่มีประสบการณ 5 -

10 ป และมากกวา 10 ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

ตารางท่ี 4.17 เปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน 

  เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี  

  จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 

 

การดําเนินงานลดเวลาเรียน 

เพ่ิมเวลารู 

แหลงความ

แปรปรวน 

SS df MS F P -

Value 

1. ดานการวางแผน ระหวางกลุม  1.39  3 0.46 3.66  0.01* 

 ภายในกลุม 50.02 396 0.13  

 รวม 51.41 399  

2. ดานการดําเนินการจดักจิกรรม ระหวางกลุม  0.62  3 0.21 1.06  0.37 

 ภายในกลุม 77.10 396 0.19  

 รวม 77.72 399  

3. ดานการกํากับติดตาม ระหวางกลุม  1.44  3 0.48 3.50  0.02* 

 ภายในกลุม 54.17 396 0.14  

 รวม 55.60 399  

4. ดานการปรับปรุงและพัฒนา ระหวางกลุม  0.38  3 0.13 0.86  0.46 

 ภายในกลุม 58.68 396 0.15  

 รวม 59.07 399  

รวม ระหวางกลุม  0.80  3 0.27 2.24  0.08 

 ภายในกลุม 46.86 396 0.12  

 รวม 47.66 399  

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 
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 จากตารางที่ 4.17 ผลการเปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามขนาด

สถานศึกษา พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการวางแผนและดาน

การกํากับติดตาม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนดานอื่นไมแตกตางกัน 

จึงทดสอบความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe') แสดงผลการวิเคราะหดังตารางที่ 

4.17 - 4.20 

 

ตารางท่ี 4.18 เปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน 

  เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตาม 

  ขนาดสถานศึกษา ดานการวางแผนเปนรายคู 

 

ขนาดสถานศึกษา X  
ขนาดสถานศึกษา 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ขนาดใหญพิเศษ 

ขนาดเล็ก 3.99 - -0.01 -0.15* 0.03 

ขนาดกลาง 3.98 - - -0.17* 0.01 

ขนาดใหญ 4.15 - - - 0.18 

ขนาดใหญพิเศษ 3.97 - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 

 

 จากตารางที่ 4.18 เปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 

ดานการวางแผนเปนรายคู พบวา บุคลากรของโรงเรียนที่มีขนาดเล็ก มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

ดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ดานการวางแผน แตกตางกับบุคลากรของโรงเรียนที่มีขนาดใหญ 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 บุคลากรของโรงเรียนที่มีขนาดกลาง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ดานการวางแผนแตกตางกับบุคลากรของโรงเรียนที่มีขนาดใหญ 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตารางท่ี 4.19 เปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน 

  เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตาม 

  ขนาดสถานศึกษา ดานการกํากับติดตามเปนรายคู 

 

ขนาดสถานศึกษา X  
ขนาดสถานศึกษา 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ขนาดใหญพิเศษ 

ขนาดเล็ก 3.93 - 0.06 -0.12 0.01 

ขนาดกลาง 3.88 - -  -0.18* -0.05 

ขนาดใหญ 4.06 - - - 0.03 

ขนาดใหญพิเศษ 3.93 - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 

 

 จากตารางที่ 4.19 เปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 

ดานการกํากับติดตามเปนรายคู พบวา บุคลากรของโรงเรียนที่มีขนาดกลาง มีความคิดเห็นเกี่ยวกบั

การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ดานการกํากับติดตาม แตกตางกับบุคลากรของโรงเรียนที่มี

ขนาดใหญ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

 ตอนท่ี 4 แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี มาจากการสงัเคราะหขอมูล แบบสอบถามปลายเปด 

และจากการสัมภาษณเพิ่มเติมผูบริหารสถานศึกษา ตามประเด็นแนวทางการดําเนินงานลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารู 4 ดาน ไดแก ดานการวางแผน ดานการดําเนินการจัดกิจกรรม ดานการกํากับติดตาม และ

ดานการปรับปรุงและพัฒนา สรุปไดดังน้ี 
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ตารางท่ี 4.20 แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูของโรงเรียน สังกัด 

  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 

แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู ความถ่ี 

ดานการวางแผน  

1. กําหนดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูไวในแผนปฏิบัติประจําป       

อยางตอเน่ืองทุกป 35 

2. การวางแผนจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูควรสอดคลองกบับริบท

ของสถานศึกษา 31 

3. ควรกําหนดการจัดกิจกรรมเพิ่มเวลารูใหเช่ือมโยงกบัมาตรฐานการเรียนรู  30 

4. การจัดกจิกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารู ควรจัดใหสอดคลองกับจํานวนคร ู

ที่รับผิดชอบหรอืเปนผูดูแลกิจกรรม 25 

5. ควรกําหนดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู โดยการวิเคราะห สังเคราะห 

สมรรถนะทีส่ําคัญของผูเรียน 15 
รวม 136 

ดานการดําเนินการจัดกิจกรรม  

1. การจัดกจิกรรมเพิ่มเวลารู ควรกําหนดเวลาตามบริบท และความเหมาะสม

ของแตละสถานศึกษา  44 

2. สงเสรมิและสนับสนุนใหบุคลากรเขารับการอบรมเพื่อนําความรูมาออกแบบ

และพัฒนากิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูใหสอดคลองกับบริบท        

ของสถานศึกษา และมาตรฐานการเรียนรูมากย่ิงข้ึน 36 

3. สนับสนุนงบประมาณในการดําเนินการจัดกิจกรรมอยางเพยีงพอและตอเน่ือง 31 

4. ควรสนับสนุนการดําเนินการจัดกจิกรรม โดยใชชุมชนสิ่งแวดลอมและ

เทคโนโลยีสารสนเทศเปนแหลงเรียนรู 25 

5. กิจกรรมเพิ่มเวลารู ควรมหีลากหลายใหผูเรียนไดเลือกปฏิบัติและสอดคลอง

กับวัยของผูเรียน 22 
รวม 158 

ดานการกํากับติดตาม  

1. สงเสรมิการนิเทศติดตามและประเมินความกาวหนาในการปฏิบัติกจิกรรม

ของผูเรียนอยางตอเน่ือง 

48 
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ตารางท่ี 4.20 (ตอ) 

 

 

แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู ความถ่ี 

ดานการกํากับติดตาม (ตอ)  

2. ควรมอบหมายใหครทูุกคนเปนที่ปรึกษาในการทํากจิกรรม เพื่ออํานวย

ความสะดวก และใหขอเสนอแนะแกนักเรียน 32 

3. มีการประเมินผลการจัดกจิกรรม โดยใชวิธีการที่หลากหลาย 30 

4. ควรกําหนดใหครรูายงานผลการดําเนินกิจกรรมอยางตอเน่ือง  20 

5. กําหนดระยะเวลาในการรายงานผลการดําเนินงานเพื่อใหสามารถแกไข

ปญหาตาง ๆ ไดทันทวงท ี 16 

รวม 146 

ดานการปรับปรุงและพัฒนา   

1. รวบรวมผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรคตาง ๆ เพื่อเปนขอมูลในการ

วางแผนและพฒันากจิกรรมใหสอดคลองกับบรบิทสถานศึกษา มาตรฐาน

การเรียนรู และสมรรถนะของผูเรียน 42 

2. จัดประชุมบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทาง

ในการปรับปรงุและพฒันากจิกรรมลดเวลารูใหตรงตามความตองการ   

ของนักเรียนใหมากย่ิงข้ึน 38 

3. ปรับเปลี่ยนกจิกรรมเพิ่มเวลารูใหสอดคลองกับบรบิทของสถานศึกษา 30 

4. ปรับปรงุกิจกรรมเพิ่มเวลารูใหสอดคลองกับคุณลกัษณะสาํคัญและ

ธรรมชาติของผูเรียนอยูเสมอ 20 

5. วิเคราะหความคุมคาของการใชงบประมาณในการจัดกิจกรรม แลวนําผล 

ที่ไดไปวางแผนการจัดสรรงบประมาณในปถัดไปอยูเสมอ 18 

รวม 148 

  

 จากตารางที่ 4.20 แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี สรุปไดดังน้ี 

  1. ดานการวางแผน มีแนวทางดังน้ี กําหนดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูไวในแผนปฏิบัติ

ประจําปอยางตอเน่ืองทุกป การวางแผนจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูควรสอดคลองกับบริบท

ของสถานศึกษา ควรกําหนดการจัดกิจกรรมเพิ่มเวลารูใหเช่ือมโยงกับมาตรฐานการเรียนรู การจัดกิจกรรม
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ลดเวลาเรยีนเพิ่มเวลารู ควรจัดใหสอดคลองกบัจาํนวนครูทีร่ับผิดชอบหรือเปนผูดูแลกิจกรรม ควรกําหนด

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู โดยการวิเคราะห สังเคราะห สมรรถนะที่สําคัญของผูเรียน 

  2. ดานการดําเนินการจัดกิจกรรม มีแนวทางดังน้ี การจัดกิจกรรมเพิ่มเวลารู ควรกําหนด 

เวลาตามบริบทและความเหมาะสมของแตละสถานศึกษา สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรเขารับการ

อบรมเพื่อนําความรูมาออกแบบ และพัฒนากิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูใหสอดคลองกับบริบท

ของสถานศึกษาและมาตรฐานการเรยีนรูมากย่ิงข้ึน สนับสนุนงบประมาณในการดําเนินการจัดกิจกรรม

อยางเพยีงพอและตอเน่ือง ควรสนับสนุนการดําเนินการจดักิจกรรมโดยใชชุมชนสิ่งแวดลอมและเทคโนโลยี

สารสนเทศเปนแหลงเรียนรู และกิจกรรมเพิ่มเวลารู ควรมีหลากหลายใหผูเรียนไดเลือกปฏิบัติและ

สอดคลองกับวัยของผูเรียน  

  3. ดานการกํากับติดตาม มีแนวทางดังน้ี สงเสริมการนิเทศติดตามและประเมินความกาวหนา

ในการปฏิบัติกิจกรรมของผูเรียนอยางตอเน่ือง ควรมอบหมายใหครูทุกคนเปนที่ปรึกษาในการทํากิจกรรม 

เพื่ออํานวยความสะดวก และใหขอเสนอแนะแกนักเรียน มีการประเมินผลการจัดกิจกรรม โดยใชวิธีการ

ที่หลากหลาย ควรกําหนดใหครูรายงานผลการดําเนินกิจกรรมอยางตอเน่ือง และกําหนดระยะเวลา

ในการรายงานผลการดําเนินงานเพื่อใหสามารถแกไขปญหาตาง ๆ ไดทันทวงที 

  4. ดานการปรบัปรงุและพัฒนา มีแนวทางดังน้ี รวบรวมผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

ตาง ๆ เพื่อเปนขอมูลในการวางแผนและพัฒนากิจกรรมใหสอดคลองกับบริบทสถานศึกษา มาตรฐาน

การเรียนรู และสมรรถนะของผูเรยีน จัดประชุมบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อระดมความคิดเห็นเกี่ยวกบั

แนวทางในการปรบัปรุงและพัฒนากิจกรรมลดเวลารูใหตรงตามความตองการของนักเรียนใหมากย่ิงข้ึน 

ปรับเปลี่ยนกิจกรรมเพิ่มเวลารูใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา ปรับปรุงกิจกรรมเพิ่มเวลารู

ใหสอดคลองกับคุณลักษณะสําคัญและธรรมชาติของผูเรียนอยูเสมอ และวิเคราะหความคุมคาของการใช

งบประมาณในการจัดกิจกรรม แลวนําผลที่ไดไปวางแผนการจัดสรรงบประมาณในปถัดไปอยูเสมอ 

 



บทที่ 5 

 

สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 

 การวิจัยเรื่อง การศึกษาการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสรุาษฎรธานี มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการดําเนินงาน

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน เปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน 

จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล และศึกษาแนวทางการพัฒนาการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู

สูการปฏิบัติของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

ประชากร ไดแก โรงเรียน จํานวน 44 โรงเรียน กลุมตัวอยาง ไดแก โรงเรียน จํานวน 40 โรงเรียน 

ไดมาโดยการสุมอยางงายดวยวิธีการจับฉลาก กําหนดผูใหขอมูลประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนละ 1 คน หัวหนางานวิชาการ โรงเรียนละ 1 คน ครูผูปฏิบัติหนาที่สอนกิจกรรมลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารูทุกกลุมสาระ กลุมสาระละ 1 คน ทั้งหมด 8 กลุมสาระ รวมโรงเรียนละ 10 คน ไดกลุมตัวอยาง

ทั้งหมด 400 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามวิเคราะหความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม

โดยการหาคาสมัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach (1970) โดยแบบสอบถาม

ทั้งฉบับมีคาความเช่ือมั่น 0.98 ทดสอบสมมุติฐานโดยการทดสอบคาเอฟ (F – test) ชนิดความแปรปรวน

ทางเดียว (One way ANOVA) ถาพบวา การวิเคราะหขอมูลในดานใดมีความแตกตางกันแลว จะทํา

การทดสอบเปรยีบเทียบคาเฉลีย่รายคูโดยใชวิธีการของ Scheffe (1953) โดยผูวิจัยไดสรปุผลการศึกษา 

อภิปรายผล และเสนอแนะในการศึกษาตามลําดับ ดังน้ี 

 

สรุปผลการวิจัย 

 

 จากผลการวิจัย สรุปไดดังน้ี 

  1. การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี โดยรวมพบวา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก ดานการวางแผน ดานการดําเนินการจัดกิจกรรม ดานการ

ปรับปรุงและพัฒนา และดานการกํากับติดตาม สามารถสรุปเปนรายดาน ดังน้ี 

   1.1 ดานการวางแผน พบวา โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ

พบวา มีการกําหนดโครงการการดําเนินงานลดเวลาเรยีนเพิ่มเวลารูของโรงเรยีนไวในแผนงานประจําป

อยางตอเน่ือง มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ผูบริหารสถานศึกษา หัวหนางานวิชาการ คณะครูและคณะกรรมการ

สถานศึกษามีสวนรวมในการวางกําหนดการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียนอยางชัดเจน
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และสอดคลองกับการปฏิบัติงาน สวนวางแผนเชิญวิทยากรจากภายนอกเพื่อเปนการนําภูมิปญญาทองถ่ิน

มาใชในการจัดการเรียนการสอนในกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 

   1.2 ดานการดําเนินการจัดกิจกรรม พบวา โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา การดําเนินการจัดทําและคัดเลือกกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

ของครูผูสอน มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา จัดการเรียนการสอนโดยใหผูเรียนเลือกกิจกรรมลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารูดวยตนเอง เพื่อทําใหเกดิการเรียนรูอยางเหมาะสมตามระดับชวงช้ัน ความถนัด และความสนใจ 

สวนประชาสัมพันธการดําเนินงานกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของสถานศึกษาใหผูปกครอง และ

ชุมชนทราบอยางตอเน่ือง มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 

   1.3 ดานการกํากับติดตาม พบวา โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนรายขอพบวา ประเมินการใชจายงบประมาณตามแผนการใชจายโครงการลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู

ของสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู และนําเสนอผลงานที่ประสบ

ผลสําเร็จจากการดําเนินกิจกรรมลดเวลาเรยีนเพิม่เวลารู และเผยแพรผลงานจากกิจกรรมลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารูของครู และนักเรียนใหชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของทราบอยางสม่ําเสมอ สวนติดตาม

การใชจายเงินของสถานศึกษาในโครงการลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของสถานศึกษาใหตรงตามวัตถุประสงค

มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 

   1.4 ดานการปรับปรุงและพัฒนา พบวา โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนรายขอพบวา ทบทวนผลการดําเนินงานกจิกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูอยางตอเน่ือง มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

รองลงมา ระดมความคิดเห็นของบคุลากรเพื่อวางแผนปรบัปรุงและพัฒนากิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู

เพื่อพัฒนาการบริหารจดัการอยางสม่ําเสมอ สวนจัดทํารายงานผลการดําเนินงานกิจกรรมลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารูเสนอตอหนวยงานตนสังกัดอยางสม่ําเสมอ และจัดประชุมระดมความคิดเห็นครูผูสอนเพื่อ

วิเคราะหสภาพปญหาในการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ที่นํามาใชในการจัดการเรียนการสอน

อยางตอเน่ือง มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 

  2. ผลการเปรียบเทยีบการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามตําแหนง ประสบการณ

ทํางาน และขนาดสถานศึกษา สรุปไดดังน้ี 

   2.1 การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามตําแหนง พบวา ในโดยรวมแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการวางแผนและดานการ

กํากับติดตาม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนดานการดําเนินการจัดกิจกรรม 

และดานการปรับปรุงและพัฒนาไมแตกตางกัน  
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   2.2 การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามประสบการณทํางาน พบวา โดยรวม

และรายดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

   2.3 การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา โดยรวม

ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการวางแผน และดานการกํากับติดตาม แตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนดานอื่นไมแตกตางกัน 

  3. แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

   3.1 ดานการวางแผน ไดแก กําหนดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูไวในแผนปฏิบัติ

ประจําปอยางตอเน่ืองทุกป การวางแผนจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูควรสอดคลองกับบริบท

ของสถานศึกษา ควรกําหนดการจัดกิจกรรมเพิ่มเวลารูใหเช่ือมโยงกับมาตรฐานการเรียนรู สอดคลอง

กับจํานวนครูที่รับผิดชอบหรือเปนผูดูแลกิจกรรม และควรกําหนดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

โดยการวิเคราะห สังเคราะห สมรรถนะที่สําคัญของผูเรียน 

   3.2 ดานการดําเนินการจัดกิจกรรม ไดแก ควรกําหนดเวลาตามบริบทและความเหมาะสม

ของแตละสถานศึกษา สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรเขารับการอบรมเพื่อนําความรูมาออกแบบ

และพัฒนากิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา และมาตรฐาน

การเรียนรูมากย่ิงข้ึน สนับสนุนงบประมาณในการดําเนินการจัดกิจกรรมอยางเพียงพอและตอเน่ือง 

สนับสนุนการดําเนินการจัดกิจกรรมโดยใชชุมชนสิ่งแวดลอมและเทคโนโลยีสารสนเทศเปนแหลงเรียนรู 

และกิจกรรมเพิ่มเวลารู ควรมีหลากหลายใหผูเรียนไดเลือกปฏิบัติและสอดคลองกับวัยของผูเรียน  

   3.3 ดานการกํากับติดตาม ไดแก สงเสริมการนิเทศติดตามและประเมินความกาวหนา

ในการปฏิบัติกิจกรรมของผูเรียนอยางตอเน่ือง ควรมอบหมายใหครูทุกคนเปนที่ปรึกษาในการทํากิจกรรม 

เพื่ออํานวยความสะดวก และใหขอเสนอแนะแกนักเรียน มีการประเมินผลการจัดกิจกรรม โดยใชวิธีการ

ที่หลากหลาย กําหนดใหครูรายงานผลการดําเนินกิจกรรมอยางตอเน่ือง และกําหนดระยะเวลาในการ

รายงานผลการดําเนินงานเพื่อใหสามารถแกไขปญหาตาง ๆ ไดทันทวงที 

   3.4 ดานการปรับปรุงและพัฒนา ไดแก รวบรวมผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค 

ตาง ๆ เพื่อเปนขอมูลในการวางแผนและพัฒนากิจกรรมใหสอดคลองกับบริบทสถานศึกษา มาตรฐาน

การเรียนรู และสมรรถนะของผูเรยีน จัดประชุมบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อระดมความคิดเหน็เกีย่วกับ

แนวทางในการปรบัปรงุและพัฒนากิจกรรมลดเวลารูใหตรงตามความตองการของนักเรียนใหมากย่ิงข้ึน 

ปรับเปลี่ยนกิจกรรมเพิ่มเวลารูใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา ปรับปรุงกิจกรรมเพิ่มเวลารู
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ใหสอดคลองกับคุณลักษณะสําคัญและธรรมชาติของผูเรียนอยูเสมอ และวิเคราะหความคุมคาของการใช

งบประมาณในการจัดกิจกรรม แลวนําผลที่ไดไปวางแผนการจัดสรรงบประมาณในปถัดไปอยูเสมอ 

 

อภิปรายผล 

 

 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาการดําเนินงานลดเวลาเรยีนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี สามารถอภิปรายผล ดังน้ี 

  1. การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี พบวา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก ดานการวางแผน ดานการดําเนินการจัดกิจกรรม ดานการปรบัปรุงและ

พัฒนา และดานการกํากับติดตาม ที่เปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจาก กิจกรรมการลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

เปนนโยบายของรัฐบาล เพื่อดําเนินการตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาอยางเปนรูปธรรม เพื่อขับเคลื่อน

การนําหลักสูตรสถานศึกษาไปสูการปฏิบติัไดอยางมีประสทิธิภาพตามหลกัการของหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 โดยใหสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานพิจารณาปรับลด

ช่ัวโมงเรียนของบางวิชาใหนอยลง แตตองไมกระทบเน้ือหาหลักทีผู่เรียนควรเรียนรู ครูตองใชความสามารถ

ในการอธิบายและบูรณาการใหครบถวนอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน และกําหนดใหสถานศึกษาตองจัด

กิจกรรมสรางสรรคใหผูเรียนอยางหลากหลาย เพื่อเพิ่มพูนทักษะการคิดวิเคราะห ความมีนํ้าใจตอกัน 

การทํางานเปนทีม กระตุนใหผูเรียนไดคนหาศักยภาพและความถนัดหรือความสนใจของตนเอง 

จึงสงผลใหโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

มีการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี อยูในระดับมากทั้งโดยรวมและรายดาน สอดคลองกับแนวคิดของ

สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2558 : 2) ไดสรุปวานโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูมีวัตถุประสงค

เพื่อขับเคลื่อนการนําหลักสูตรสถานศึกษา ไปสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ ตามหลักการของ

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ใหสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศึกษาสงเสรมิ และพัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู มีทักษะในการคิดวิเคราะห 

และไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ ตามความสนใจและถนัดของนักเรียนแตละบุคคล สถานศึกษา

สามารถบริหารจัดการเวลาเรียน และจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู” ไดอยางเหมาะสม 

ทั้งดานวิชาการ ดานปฏิบัติ นักเรียนไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความสนใจและถนัดของแตละ

บุคคล นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู มีความสามารถในการคิดวิเคราะห พัฒนาตนเอง

ตามความสนใจและความถนัดอยางเต็มตามศักยภาพ และมีความสุขกับการเรียนรู และพอแม ผูปกครอง 

และผูเกี่ยวของกับการจัดการศึกษามีความพึงพอใจในการจัดการศึกษาของโรงเรียน และมีสวนรวม
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ในการจัดการศึกษา สอดคลองกับงานวิจัยของ ปทมา มีขันหมาก (2559) ไดศึกษาเรื่อง การบริหาร

จัดการตามนโยบายลดเวลาเรยีนเพิม่เวลารูของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 41 ผลการศึกษาพบวา สภาพการบริการจัดการตามนโยบาย ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 โดยรวมพบวา อยูในระดับมาก สอดคลองกับ

งานวิจัยของ มูฮัมมัดซัลมาน อาจออน (2560) ไดศึกษาเรื่อง การดําเนินงานตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี 

ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารและครูของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษา

เอกชนจังหวัดปตตานี มีการดําเนินงานตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ในภาพรวมและรายดาน

อยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ ศิริลักษณ เรืองฤทธ์ิ และสมศักด์ิ สุภิรักษ (2560) ไดศึกษา

เรื่อง สภาพการบริหารจัดการเวลาเรียน โดยใชกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียนแกนนํา

ในจังหวัดนครสวรรค ผลการศึกษาพบวา 1) การบริหารจัดการเวลาเรียนโดยใชกิจกรรมลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารูของโรงเรียนแกนนําในจังหวัดนครสวรรค โดยรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัย

ของ คมสรร บุญประโคน และวรวัฒน พรหมเดน (2561) ซึ่งไดศึกษาเรื่อง การดําเนินงานการบริหาร

การจัดการกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 32 ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงาน

การบริหารการจัดการกิจกรรมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 

โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน สามารถอภิปรายผลไดดังน้ี  

   1.1 ดานการวางแผน พบวา โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน

รายขอพบวา มีการกําหนดโครงการการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียนไวในแผนงาน

ประจําปอยางตอเน่ือง มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ผูบริหารสถานศึกษา หัวหนางานวิชาการ คณะครูและ

คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการวางกําหนดการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน

อยางชัดเจนและสอดคลองกับการปฏิบัติงาน สวนวางแผนเชิญวิทยากรจากภายนอกเพื่อเปนการนํา

ภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการจัดการเรียนการสอนในกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน 

มีคาเฉลี่ยตํ่าสดุ ที่เปนเชนน้ันอาจเน่ืองมาจากในการดําเนินกิจกรรมเพิม่เวลาเรียนลดเวลารูสถานศึกษา

จะตองดําเนินการตามแนวทางการจัดกิจกรรมที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานกําหนด 

โดยการวางแผนการจัดกิจกรรมตามความตองการ คุณลักษณะสําคัญและธรรมชาติของผูเรียน ซึ่งจะชวย

ใหการจัดการเรียนรูประสบผลสาํเร็จ สงผลใหการดําเนินงานลดเวลาเรยีนเพิม่เวลารูของโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานการวางแผนอยูในระดับ

มาก สอดคลองกับแนวคิดของ สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2558 : 2) ไดสรุปวา การวางแผน

จัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ควรคํานึงถึงความสนใจ ความตองการของผูเรียนเปนหลัก

หรือเปดโอกาสใหผูเรียนไดมีสวนรวม โดยแบงงานหนาที่รับผิดชอบ สํารวจ สืบคน รวบรวมขอมูล 
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วิเคราะห นําเสนอแลกเปลี่ยน และสรุปขอมูลจากการศึกษาโดยใชชุมชนสิ่งแวดลอม และเทคโนโลยี

สารสนเทศรอบตัวเปนแหลงเรียนรูจะชวยใหผูเรียนไดเผชิญกับสภาพจริงของชีวิต หลากหลายมิติได

สัมผัสกับธรรมชาติ และไดประสบการณตรงกับการเรียนรูกับผูคนที่มีความแตกตาง หลากหลายชวงวัย 

มีสวนรวมในการถายทอดประสบการณ และสอดคลองกับงานวิจัยของ สุรินทร มั่นประสงค (2559) 

ซึ่งไดศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู โรงเรียนอนุบาลพิษณุโลก ผลการศึกษา

พบวา รูปแบบการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู โรงเรียนอนุบาลพิษณุโลก ดานการวางแผน (Plan) 

มีองคประกอบยอย ไดแก การพัฒนาบุคลากรการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากร การประสาน 

ผูมีสวนเกี่ยวของใหมีสวนรวม การสนับสนุนทางวิชาการ การประชุมช้ีแจงครูเพื่อใหรับทราบนโยบาย

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู และแตงต้ังคณะทํางาน การจัดทําโครงสรางเวลาเรียน โครงสราง

หลักสูตรสถานศึกษาและจัดทําตารางเรียน การจัดทํา/คัดเลือกกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู  

   1.2 ดานการดําเนินการจัดกิจกรรม พบวา อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ

พบวา การดําเนินการจัดทําและคัดเลอืกกจิกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของครูผูสอน มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

รองลงมา จัดการเรยีนการสอนโดยใหผูเรยีนเลือกกจิกรรมลดเวลาเรยีนเพิ่มเวลารูดวยตนเอง เพื่อทําให

เกิดการเรียนรูอยางเหมาะสมตามระดับชวงชั้น ความถนัด และความสนใจ สวนประชาสัมพันธ

การดําเนินงานกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของสถานศึกษาใหผูปกครอง และชุมชนทราบอยางตอเน่ือง 

มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ที่เปนเชนน้ันอาจเน่ืองมาจากในการดําเนินกิจกรรมการลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู

ของสถานศึกษาแตละแหง ดําเนินการตามรายละเอียดกิจกรรมที่กําหนดตามแผนงานที่ไดเขียนไว

อยางเปนระบบและมีความตอเน่ือง เปนไปในทิศทางที่กําหนดไวตามแผนเปนการนําแผนมาปฏิบัติจริง 

เพื่อกอใหเกิดประสิทธิผลตามเปาหมายที่ไดวางแผนไวใหมากที่สุด โดยอยูภายใตกรอบของกิจกรรม

ของแผนที่ไดเลือกไวแลว ใหบุคลากรสามารถปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายตามแผน

ที่ไดวางไวสงผลใหการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานการดําเนินการจดักิจกรรม อยูในระดับมาก สอดคลอง

กับ นารี โมงปราณีต (2557 : 30) ซึ่งสรุปวา การดําเนินงานตามแผน หมายถึง การลงมือทําตามแผน

ที่ไดวางไวเปนการบริหารงานเพื่อใหไดผลตามเปาหมาย โดยการศึกษาและฝกอบรมใหเขาใจในวิธีการ

ทํางานในแตละครั้ง เก็บขอมูลถึงคุณลักษณะทางดานคุณภาพตามวิธีการที่ไดกําหนดไว และลงมือปฏิบัติ

สงเสริม และสนับสนุนใหบุคลากรทุกคนทํางานอยางมีความสุข สอดคลองกับงานวิจัยของ ปทมา มีขันหมาก 

(2559) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการตามนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ผลการศึกษาพบวา สภาพการบริการจัดการตามนโยบายลดเวลา

เรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ดานการดําเนินการ

จัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู อยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ มูฮัมมัดซัลมาน อาจออน 

(2560) ไดศึกษาเรื่อง การดําเนินงานตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนเอกชน
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สอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารและครู

ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี มีการดําเนินงาน

ตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ดานการดําเนินกิจกรรม อยูในระดับมาก 

   1.3 ดานการกํากับติดตาม พบวา โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนรายขอพบวา ประเมินการใชจายงบประมาณตามแผนการใชจายโครงการลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู

ของสถานศึกษามีคาเฉลีย่สงูสดุ รองลงมาประชุมแลกเปลีย่นเรยีนรู และนําเสนอผลงานที่ประสบผลสําเร็จ

จากการดําเนินกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู และเผยแพรผลงานจากกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู

ของครูและนักเรียนใหชุมชน และหนวยงานที่เกีย่วของทราบอยางสม่ําเสมอ สวนติดตามการใชจายเงิน

ของสถานศึกษาในโครงการลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของสถานศึกษาใหตรงตามวัตถุประสงค มีคาเฉลี่ย

ตํ่าสุด ที่เปนเชนน้ันอาจเน่ืองมาจากกระบวนการกํากับติดตาม ตรวจสอบ เปนกระบวนการวัดผลการ

ปฏิบัติงานที่เปนไปตามพันธกิจและเปาหมาย และวัตถุประสงคของงานที่ไดริเริ่มโครงการหรือบทบาท

ของเจาหนาที่ที่ไดกําหนดไว ทั้งยังเปนการกํากับตรวจสอบใหการใชทรัพยากรในการปฏิบัติงาน

อยางคุมคา อันเปนกลไกสําคัญที่จะกระตุนใหเกิดการพัฒนา เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปในทิศทาง

ที่จะนําไปสูทางความสําเร็จตามเปาหมายหรือมาตรฐาน และตัวบงช้ีที่กําหนดในกิจกรรมแผนพัฒนา

และแผนปฏิบัติการ มีสวนใดที่จะตองปรับปรงุแกไขในเรือ่งใดบางเพื่อใหบรรลเุปาหมายหรอืมาตรฐาน

และตัวบงช้ีที่กําหนดมากที่สุด จึงสงผลใหการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานการกํากับติดตาม

อยูในระดับมาก สอดคลองกับแนวคิดของ Harvey, Wenzel and Sprecher (2004 : 9) ที่กลาววา 

การกํากับติดตามคุณภาพภายใน เปนกระบวนการทบทวนตรวจสอบ และประเมินคุณภาพทางการศึกษา

ภายในหนวยงานดําเนินการเตรียมการหรือวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป การกํากับ ติดตาม

คุณภาพภายในดําเนินการ 3 ระดับ คือ ระดับหนวยงานหรือองคกร (สถาบัน) ระดับหลักสูตร และระดับ

รูปแบบยอย และสอดคลองกับงานวิจัยของสุรินทร มั่นประสงค (2559) ไดศึกษาเรื่อง การบริหาร

จัดการกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู โรงเรียนอนุบาลพิษณุโลก ผลการศึกษาพบวา การติดตาม 

ตรวจสอบ และประเมินผล (Check) เปนองคประกอบ สอดคลองกับงานวิจัยของ มูฮัมมัดซัลมาน 

อาจออน (2560) ไดศึกษาเรื่อง การดําเนินงานตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี ผลการศึกษาพบวา ผูบริหาร

และครูของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี มีการ

ดําเนินงานตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ดานการวัดและประเมินผล มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 

และสอดคลองกับงานวิจัยของ ศิริลักษณ เรืองฤทธ์ิ และสมศักด์ิ สุภิรักษ (2560) ไดศึกษาเรื่อง สภาพ

การบริหารจัดการเวลาเรียนโดยใชกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียนแกนนําในจังหวัด
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นครสวรรค ผลการศึกษาพบวา การบริหารจัดการเวลาเรียนโดยใชกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู

ของโรงเรียนแกนนําในจังหวัดนครสวรรค ดานการกํากับติดตามกิจกรรมอยางเปนระบบ อยูในระดับมาก  

   1.4 ดานการปรับปรงุและพัฒนา พบวา โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนรายขอพบวา ทบทวนผลการดําเนินงานกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูอยางตอเน่ือง มีคาเฉลี่ย

สูงสุด รองลงมา ระดมความคิดเห็นของบุคลากรเพื่อวางแผนปรบัปรุงและพฒันากิจกรรมลดเวลาเรยีน

เพิ่มเวลารูเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการอยางสม่ําเสมอ สวนจัดทํารายงานผลการดําเนินงานกิจกรรม

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูเสนอตอหนวยงานตนสังกัดอยางสม่ําเสมอ และจัดประชุมระดมความคิดเห็น

ครูผูสอนเพื่อวิเคราะหสภาพปญหาในการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ที่นํามาใชในการจัดการ

เรียนการสอนอยางตอเน่ือง มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ที่เปนเชนน้ันอาจเน่ืองมาจากการปรับปรุงและพัฒนา 

เปนการกําหนดมาตรฐานแกไขปญหาและอุปสรรคในการจัดกิจกรรม เพื่อใหเกิดประโยชนตอการพัฒนา

คุณภาพของกิจกรรมอยางมีประสทิธิภาพสงูสดุ โดยการวิเคราะหผลการประเมิน จัดลําดับความสําคัญ

ของการจัดกิจกรรม บุคลากรทุกฝายมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข นําผลการประเมินมาปรับปรุง

และพัฒนาใหมีประสทิธิภาพมากข้ึน สงผลใหการดําเนินงานลดเวลาเรยีนเพิ่มเวลารูของโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานการปรับปรุงและพัฒนา 

อยูในระดับมาก สอดคลองกับ บุศรา สาระเกษ (2555 : 8 - 9) สรุปไดวา การปรับปรุงและพัฒนามีข้ึน

เพื่อแกไขปญหาที่เกิดข้ึนหลังจากไดทําการตรวจสอบแลว การปรับปรุงเปนการแกไขอยางเรงดวน

เฉพาะหนา หรือการคนหาสาเหตุที่แทจริงของปญหาเพื่อปองกันไมใหเกิดปญหาซ้ํารอยเดิมการปรับปรุง

อาจนําไปสูการกําหนดมาตรฐานของวิธีการทํางานที่ตางจากเดิมเมื่อมีการดําเนินงานตามวงจร PDCA 

ในรอบใหม ขอมูลที่ไดจากการปรับปรุงจะชวยใหการวางแผนมีความสมบูรณและมีคุณภาพเพิ่มข้ึนได

ดวยสรุปไดวา การปรับปรุงและพัฒนา คือ การแกไขปรับปรุงจุดที่เปนปญหาหรืออาจตองปรับแผนใหม

ในแตละปเพื่อใหวิสัยทัศนและแผนยุทธศาสตรระยะยาวน้ันปรากฏเปนจริงทําใหการดําเนินงานบรรลุ

เปาหมายและวัตถุประสงครวมขององคกรไดอยางมปีระสิทธิภาพและมีคุณภาพ สอดคลองกับงานวิจัย

ของ สุรินทร มั่นประสงค (2559) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

โรงเรียนอนุบาลพิษณุโลก ผลการศึกษาพบวา การปรับปรุงแกไข (Act) เปนรูปแบบการจัดกิจกรรม

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู โรงเรียนอนุบาลพิษณุโลก และสอดคลองกบังานวิจัยของ คมสรร บุญประโคน 

และวรวัฒน พรหมเดน (2561) ไดศึกษาเรื่อง การดําเนินงานการบริหารการจัดการกิจกรรม “ลดเวลาเรยีน

เพิ่มเวลารู” ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผลการวิจัยพบวา 

ผูบริหารสถานศึกษาและคร ูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการดเนินงานการบริหารการจัดการกิจกรรมของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ดานการควบคุมคุณภาพอยูในระดับมาก  
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  2. ผลการเปรียบเทียบการดําเนินงานลดเวลาเรยีนเพิ่มเวลารูของโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล สามารถ

อภิปรายผลไดดังน้ี  

   2.1 จําแนกตามตําแหนง พบวา โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการวางแผน และดานการกํากับติดตาม แตกตางกันอยางม ี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ผลวิจัยเปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจากในการดําเนินงานลดเวลาเรยีนเพิ่มเวลารู 

บุคลากรของโรงเรียนแตละตําแหนงมีภารกิจตามบทบาทและหนาที่แตกตางกัน ตามตําแหนงหนาที่

และภาระงานที่ไดรบัมอบหมาย โดยในการจดักิจกรรมลดเวลาเรยีนเพิม่เวลารู ผูมีบทบาทสําคัญในการ

วางแผนและการกํากับติดตาม ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งมีหนาที่ในการเปนผูนําการขับเคลื่อน

นโยบาย กํากับติดตาม อยางระบบและตอเน่ือง และนําผลการทบทวนหลงัการปฏิบัติงาน และผลการ

ประเมินไปใชในการพัฒนาการจัดกิจกรรมเพิ่มเวลาเรียน ลดเวลารู ใหสงผลตอคุณภาพของผูเรียน

สอดคลองกับแนวคิดของ สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2558 : 5 - 11) กลาววา ผูบริหาร

สถานศึกษามีบทบาทในการขับเคลือ่นนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” โดยการเปนผูนําการขับเคลื่อน

นโยบายอํานวยความสะดวก ปรับปรุงและพัฒนาปจจัยตาง ๆ ใหมีความพรอมในการปฏิบัติ ประสาน

และแสวงหาความรวมมือจากชุมชน แหลงเรียนรูนอกสถานศึกษาและภูมิปญญาตาง ๆ มารวมในการ

บริหารจัดการเวลาเรียนการจัดการเรียนรู และการจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” นิเทศ กํากับ 

ติดตามอยางเปนระบบและตอเน่ือง จัดเวทีเสวนาทบทวนหลงัการปฏิบัติงาน (After Action Review : 

AAR) และนําผลการทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (After Action Review : AAR) และผลการประเมิน

ไปใชในการพัฒนาการบริหารจัดการเวลาเรียนและการจัดกิจกรรมการเรียนรู ใหสงผลตอคุณภาพ

ของผูเรียน สวนดานการดําเนินการจัดกิจกรรมและดานการปรับปรุงและพัฒนา พบวา ไมแตกตางกัน 

ที่เปนเชนน้ันอาจเน่ืองมาจากในการดําเนินการลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูในสถานศึกษา การดําเนินการจัด

กิจกรรมและดานการปรับปรุงและพัฒนา เปนหนาที่ประการสาํคัญทุกคนในสถานศึกษาตองปฏิบัติ 

เพื่อใหการจัดกจิกรรมบรรลเุปาหมายเชนเดียวกัน น่ันคือ การดําเนินการจดักิจกรรมและดานการปรับปรุง

และพัฒนา สอดคลองกับงานวิจัยของ คมสรร บุญประโคน และวรวัฒน พรหมเดน (2561) ไดศึกษา

เรื่อง การดําเนินงานการบริหารการจดัการกจิกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครู

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงานการบริหารการจัดการกิจกรรม “ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู” 

ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ดานการดําเนินกิจกรรม 

“ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ไมแตกตางกัน  

   2.2 จําแนกตามประสบการณทาํงาน พบวา โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ที่เปนเชนน้ันอาจเน่ืองมาจากประสบการณเปนสิ่งบงช้ีถึงระยะเวลา
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ในการปฏิบัติงานของบุคลากร ทําใหบุคลากรของโรงเรียนเกิดการเรียนรูการดําเนินงานลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารูของโรงเรียน โดยประสบการณหรือองคความรูในองคกรและในการปฏิบัติงานจะทําใหบคุลากร

สามารถนําทักษะประสบการณและองคความรูเหลาน้ีใหเปนประโยชน เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่สูงข้ึน

ตอไป จึงสงผลใหบุคลากรของของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 

ในจังหวัดสุราษฎรธานีทีม่ีประสบการณตางกัน มีการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูตางกัน สอดคลอง

กับงานวิจัยของ ศิริลักษณ เรืองฤทธ์ิ และสมศักด์ิ สุภิรักษ (2560) ไดศึกษาเรื่อง สภาพการบริหารจัดการ

เวลาเรยีนโดยใชกิจกรรมลดเวลาเรยีนเพิม่เวลารูของโรงเรยีนแกนนําในจังหวัดนครสวรรค ผลการศึกษา

พบวา ครูในโรงเรียนแกนนําที่มีประสบการณในการทํางาน ดานการนิเทศภายใน การเสวนาสะทอน

ผลหลังการปฏิบัติ พบวา ความคิดเห็นของครแูตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และ

สอดคลองกับงานวิจัยของ ณัษมา ยุวโสภีร (2560) ไดศึกษาเรื่อง ความพึงพอใจของครูที่มีตอการจัด

กิจกรรมลดเวลาเรยีนเพิ่มเวลารูโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนี) 2 สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 ผลการศึกษาพบวา ครูที่มีประสบการณการทํางานแตกตางกัน มีความพึงพอใจ

ในการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

   2.3 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา ดานการวางแผน และดานการกํากับติดตาม 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนดานการดําเนินการจัดกิจกรรม และดานการ

ปรับปรงุและพฒันาและในภาพรวมไมแตกตางกัน ที่เปนเชนน้ันอาจเน่ืองมาจากสถานศึกษาดําเนินงาน

กิจกรรมการลดเวลาเรยีนเพิม่เวลารู โดยมีข้ันตอนในการดําเนินกิจกรรมตามแนวทางของสํานักวิชาการ

และมาตรฐานการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการเชนเดียวกัน

ทั่วทุกแหง จึงสงผลใหบุคลากรของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 

ในจังหวัดสรุาษฎรธานี ที่มีขนาดสถานศึกษาตางกัน มีการดําเนินงานลดเวลาเรยีนเพิม่เวลารูในภาพรวม

ไมแตกตางกัน แตแตกตางกันในรายดาน สอดคลองกับงานวิจัยของ คมสรร บุญประโคน และวรวัฒน 

พรหมเดน (2561) ไดศึกษาเรื่อง การดําเนินงานการบริหารการจดัการกจิกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” 

ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผลการวิจัยพบวา ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงาน

การบริหารการจัดการกิจกรรม “ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู” ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยรวมและรายดานทุกดานแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 

และสอดคลองกับงานวิจัยของ มูฮัมมัดซัลมาน อาจออน (2560) ไดศึกษาเรื่อง การดําเนินงานตาม

นโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สงักัดสํานักงานการศึกษา

เอกชนจังหวัดปตตานี ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารและครูของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน ทั้งภาพรวมและรายดาน พบวามีความแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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  3. แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี สามารถอภิปรายผลไดดังน้ี 

   3.1 ดานการวางแผน ไดแก กําหนดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูไวในแผนปฏิบัติ

ประจําปอยางตอเน่ืองทุกป การวางแผนจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูควรสอดคลองกับบริบท

ของสถานศึกษา ควรกําหนดการจัดกิจกรรมเพิ่มเวลารูใหเช่ือมโยงกับมาตรฐานการเรียนรู สอดคลองกับ

จํานวนครูที่รับผิดชอบหรือเปนผูดูแลกิจกรรม ควรกําหนดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู โดยการ

วิเคราะห สังเคราะห สมรรถนะที่สําคัญของผูเรียน ผลวิจัยเปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจากการวางแผน

เปนขอกําหนดที่ใชเปนเครื่องมือหรือแนวทางในการปฏิบัติ โดยหลักสําคัญของการวางแผนมุงไป

ที่ความสําเร็จของการปฏิบัติงานและประสิทธิภาพของการดําเนินงาน และถือไดวาการวางแผนเปนงาน

อันดับแรกของการบริหารและจัดการของหนวยงาน ซึ่งในการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของ

โรงเรียน การดําเนินงานของโรงเรียนดานการวางแผนที่สอดคลองกับกิจกรรมและบริบทของสถานศึกษา

จะสงผลใหการดําเนินกจิกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูในข้ันตอนอื่นมปีระสิทธิภาพและบรรลผุลสําเร็จ

ไดตามวัตถุประสงคของกิจกรรม ซึ่งสอดคลองกับ สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2558 : 2) 

ไดสรุปวาการวางแผนจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ควรคํานึงถึงความสนใจ ความตองการ 

ของผูเรียนเปนหลักหรือเปดโอกาสใหผูเรียนไดมีสวนรวม โดยแบงงานหนาที่รับผิดชอบ สํารวจ สืบคน 

รวบรวมขอมูล วิเคราะห นําเสนอแลกเปลี่ยน และสรุปขอมูลจากการศึกษาโดยใชชุมชนสิ่งแวดลอม 

และเทคโนโลยีสารสนเทศรอบตัวเปนแหลงเรียนรู จะชวยใหผูเรียนไดเผชิญกับสภาพจริงของชีวิต 

หลากหลายมิติ ไดสัมผัสกับธรรมชาติและไดประสบการณตรงกับการเรียนรูกับผูคนที่มีความแตกตาง 

หลากหลายชวงวัย มีสวนรวมในการถายทอดประสบการณ  

   3.2 ดานการดําเนินการจัดกิจกรรม ไดแก ควรกําหนดเวลาตามบริบทและความเหมาะสม

ของแตละสถานศึกษา สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรเขารับการอบรมเพื่อนําความรูมาออกแบบ

และพัฒนากิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา และมาตรฐานการเรียนรู

มากย่ิงข้ึน สนับสนุนงบประมาณในการดําเนินการจัดกิจกรรมอยางเพียงพอและตอเน่ือง สนับสนุน

การดําเนินการจัดกิจกรรม โดยใชชุมชนสิ่งแวดลอมและเทคโนโลยีสารสนเทศเปนแหลงเรียนรู กิจกรรม 

ควรมีหลากหลายใหผูเรียนไดเลือกปฏิบัติและสอดคลองกับวัยของผูเรียน ผลวิจัยเปนเชนน้ีอาจเน่ือง 

มาจาก การดําเนินกิจกรรมเปนข้ันตอนในการปฏิบัติตามแผนการที่กําหนดเพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงค

ของโครงการ โดยความรวมมือของผูที่เกี่ยวของใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งในการดําเนินการ

หากขาดความรวมมอืกัน หรือมีความเขาใจไมตรงกันเกี่ยวกับทิศทางในการดําเนินการ การจัดกิจกรรม

ตาง ๆ ก็อาจประสบปญหา และไมสามารถจัดกิจกรรมใหบรรลุเปาหมายของการจัดการศึกษาหรือไมเกิด

ผลประโยชนที่แทจริงตอผูที่เกี่ยวของได สอดคลองกับแนวคิดของ รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2550 : 30) 

ไดสรุปวาการปฏิบัติตามแผน แผนงาน และโครงการทีก่ําหนดไวโดยบุคลากรในโรงเรียนที่ไดรับมอบหมาย
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ใหรับผิดชอบ ตามภาระหนาที่แตละโครงการที่แตกตางกันไป ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาจะทําหนาที่

สงเสริม สนับสนุน และอํานวยความสะดวกรวมทั้งการกํากับ ติดตามเพื่อใหบุคลากรทั้งที่รับผิดชอบ 

งานเฉพาะตัว หรืองานเปนกลุมไดปฏิบัติงานโดยราบรื่น มีประสิทธิภาพ หากจําเปนตองมีผูชวยเหลือ

ในการนิเทศ แนะนํา เพื่อใหการดําเนินงานประสบผลสําเร็จดีย่ิงข้ึน ก็เปนหนาที่ที่ผูบริหารสถานศึกษา

จะตองคอยสอดสองดูแล และพรอมที่จะใหการสนับสนุนอยูตลอดเวลาจุดบกพรองที่สําคัญของสถานศึกษา 

คือ เมื่อไดจัดทําแผนเรียบรอยแลวไมไดมีการนําไปปฏิบัติอยางจริงจัง สมกับที่ทุมเททรัพยากรอยางมากมาย

เพื่อการน้ีบางแหงมีการนําไปใชเหมือนกัน แตเปนไปในลักษณะตางคนตางทํา ขาดการกํากับติดตาม 

หรือประสานการทํางานใหเกิดประสิทธิภาพเทาที่ควรในการปฏิบัติงานตามแผน ถาเปนสถานศึกษา

ที่มีบุคลากรเปนจาํนวนมาก จําเปนจะตองมีระบบงานที่สามารถตรวจสอบไดวา ในหวงเวลาหน่ึง ๆ 

ใครกําลังทําโครงการอะไรอยู และในขณะเดียวกันจะตองมีการนิเทศ เพื่อชวยเหลือแนะนําในการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรอยางมีประสทิธิภาพ การดําเนินงานในข้ันตอนใดลาชา หรือทําไมถูกตองก็สามารถชวยเหลือ

ใหมีการปรับปรุงแกไข ปรับเปลี่ยนวิธีการทํางานไดทันทวงที 

   3.3 ดานการกํากับติดตาม ไดแก สงเสรมิการนิเทศ ติดตาม และประเมินความกาวหนา

ในการปฏิบัติกิจกรรมของผูเรียนอยางตอเน่ือง ควรมอบหมายใหครูทุกคนเปนที่ปรึกษาในการทํากิจกรรม 

เพื่ออํานวยความสะดวก และใหขอเสนอแนะแกนักเรยีน มีการประเมินผลการจัดกิจกรรม โดยใชวิธีการ

ที่หลากหลาย กําหนดใหครูรายงานผลการดําเนินกิจกรรมอยางตอเน่ือง และกําหนดระยะเวลาในการ

รายงานผลการดําเนินงานเพือ่ใหสามารถแกไขปญหาตาง ๆ  ไดทันทวงท ีผลการวิจัยเปนเชนน้ีอาจเน่ือง 

มาจากการกํากับติดตามเปนกระบวนการสําคัญที่ทําใหรูวา การดําเนินการเปนไปตามเปาหมายหรือ

แผนงานที่กําหนดหรือไม การกํากับติดตามเปนกระบวนการทบทวน และตรวจสอบการดําเนินงาน

แตละข้ันตอนวาในการปฏิบัติงานสามารถบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือไม ระบบการ

กํากับติดตามที่ดี จะทําใหทราบผลการปฏิบัติงานและขอบกพรองในการดําเนินงานตาง ๆ เพื่อประโยชน

ในการวางแผนตอไป ผูที่เกี่ยวของกับการกาํกับติดตามจึงควรปฏิบัติหนาที่อยางเครงครัดเพื่อตรวจสอบ

ผลการปฏิบัติงาน หาแนวทางแกไขหรือกระตุนใหเกิดการพัฒนาตอไป ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดการกํากับ

ติดตามการดําเนินงานของ รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2550 : 30 - 33) ซึ่งสรุปวา การตรวจสอบและ

ประเมินผล เปนข้ันตอนสําคัญข้ันหน่ึง เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานตามแผนหรือกําหนดการที่วางไวได 

และใหเกิดผลตามวัตถุประสงคตามเปาหมายทีว่างไว หรือไมสามารถทําใหบรรลุวัตถุประสงคเปาหมาย

ที่กําหนดได กระบวนการตรวจสอบจะสามารถชวยเหลือ แนะนํา หาทางออกในการปรับปรุงวิธีการ

ทํางานหรือแมกระทั่งการเปลี่ยนวัตถุประสงค เปาหมายของงานที่กําลังปฏิบัติอยูใหเหมาะสม สอดคลองกับ

ทรัพยากรที่มีอยูในหนวยงาน กิจกรรมตรวจสอบจะควบคูกับการประเมิน เพื่อใหมีผลในการวินิจฉัย 

ผลจากการตรวจใหเปนประโยชนในการปรับปรุงพัฒนางาน ใหมีคุณภาพย่ิง ๆ ข้ึน 
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   3.4 ดานการปรับปรุงและพัฒนา ไดแก รวบรวมผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค 

ตาง ๆ เพื่อเปนขอมูลในการวางแผนและพัฒนากิจกรรมใหสอดคลองกับบริบทสถานศึกษา มาตรฐาน

การเรียนรู และสมรรถนะของผูเรยีน จัดประชุมบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อระดมความคิดเหน็เกีย่วกับ

แนวทางในการปรบัปรุงและพัฒนากิจกรรมลดเวลารูใหตรงตามความตองการของนักเรียนใหมากย่ิงข้ึน 

ปรับเปลี่ยนกิจกรรมเพิ่มเวลารูใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา ปรับปรุงกิจกรรมเพิ่มเวลารู

ใหสอดคลองกับคุณลักษณะสําคัญและธรรมชาติของผูเรียนอยูเสมอ และวิเคราะหความคุมคาของการใช

งบประมาณในการจัดกิจกรรม แลวนําผลที่ไดไปวางแผนการจัดสรรงบประมาณในปถัดไปอยูเสมอ 

ผลการวิจัยเปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจากการปรับปรงุและพัฒนาจะทําใหการปฏิบัติงานตาง ๆ เปนไปตาม

มาตรฐานมากย่ิงข้ึน เปนการแกไขปญหาที่เกิดจากการปฏิบัติงานเพื่อไมใหเกิดปญหาเดิม การปรับปรุง

และพัฒนาจะทําใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคของการจัดกิจกรรม ซึ่งในการจัด

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู การปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมตาง ๆ ใหมีความเหมาะสมโดยการเปด

โอกาสใหผูที่เกี่ยวของมสีวนรวมจะทาํใหกิจกรรมลดเวลาเรยีนเพิ่มเวลารู ตรงความตองการของผูเรียน

มากย่ิงข้ึน ซึ่งจะกอใหเกดิประโยชนสูงสุดตอผูเกีย่วของทกุฝาย สอดคลองกับแนวคิดการปรับปรุงและ

พัฒนาของ วีรยา คําแหง (2552 : 7) ไดสรุปวา การปรับปรุงและพัฒนา เปนการกําหนดมาตรฐาน

แกไขปญหาและอุปสรรคในการจัดกิจกรรม เพื่อใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพของกิจกรรม

อยางมีประสิทธิภาพสงูสดุ โดยการวิเคราะหผลการประเมิน จัดประชุมสัมมนาบุคลากร จัดหาผูเช่ียวชาญ

สําหรับการจัดและการบรหิารการจัดกิจกรรม มีการจัดลําดับความสําคัญของการจดักิจกรรม บุคลากร

ทุกฝายมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข นําผลการประเมินที่ไมบรรลุเปาหมาย มาปรับปรุงแกไข และ

พัฒนาใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน มีการวิจัยประสิทธิภาพการบริหารการจัดกิจกรรม มีการพัฒนาและ

ปรับปรุงการจัดกิจกรรม และมีการพัฒนากิจกรรม 

 

ขอเสนอแนะ  

 

 ผลจากการศึกษาเรื่อง การศึกษาการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ผูวิจัยมขีอเสนอแนะดังน้ี 

  1. ขอเสนอแนะระดับนโยบายสําหรับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 

   1.1 ควรสงเสรมิและพัฒนากระบวนการจดักิจกรรมลดเวลาเรยีนเพิ่มเวลารูของบุคลากร

ในสถานศึกษาใหเหมาะสมกับชวงวัยของผูเรียน โดยการสนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษาใชวัสดุ

อุปกรณหรือสื่อที่จําเปนที่มีอยูในทองถ่ินในการจัดกิจกรรมเปนสําคัญ 

   1.2 ควรสนับสนุนการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของสถานศึกษาโดยปรับปรุง

และพัฒนาระบบการใหบริการตาง ๆ  ที่เกี่ยวของกับกิจกรรม โดยการจัดใหมีขอมูลสารสนเทศเกีย่วกบั
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แนวทางและกระบวนการปรับปรุง และพัฒนาการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู เพื่อใหสถานศึกษา

มีแหลงขอมูลในการคนควาและสามารถสืบคนขอมูลไดสะดวกย่ิงข้ึน 

  2. ขอเสนอแนะระดับปฏิบัติสําหรับโรงเรียน 

   2.1 ดานการวางแผน โรงเรียนควรเชิญวิทยากรที่มีความเช่ียวชาญในการดําเนิน

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู เพื่อใหคําแนะนําแกบุคลากรของโรงเรียนในการจัดกิจกรรม โดยมุงเนน

การนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

   2.2 ดานการดําเนินการจัดกิจกรรม โรงเรียนควรประชาสัมพันธและเผยแพรผล

การดําเนินกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูใหผูปกครอง ชุมชน และผูเกี่ยวของทราบ โดยชองทางการ

สื่อสารที่หลากหลาย เชน การใชแอพพลิเคช่ันตาง ๆ เพื่อใหผูที่เกี่ยวของเขาถึงขอมูลไดรวดเร็วและ

สะดวกมากย่ิงข้ึน สงผลใหการติดตอสื่อสาร การเผยแพรประชาสัมพันธขาวสารและความเคลื่อนไหว

ตาง ๆ ในการดําเนินกิจกรรมทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน  

   2.3 ดานการกํากับติดตาม โรงเรียนควรกํากับติดตามการใชจายเงินในโครงการ

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูใหตรงตามวัตถุประสงคของโครงการ เพื่อใหการใชจายเงินงบประมาณเกิดประโยชน

สูงสุดตอผูเกี่ยวของทุกฝาย ซึ่งเปนวัตถุประสงคหลักในการจัดสรรงบประมาณ 

   2.4 ดานการปรับปรงุและพฒันา โรงเรียนควรจัดประชุมระดมความคิดเห็นครูผูสอน

เพื่อวิเคราะหสภาพปญหาในการจดักิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูที่นํามาใชในการจัดการเรียนการสอน

อยางตอเน่ือง และรายงานผลการดําเนินงานตอหนวยงานตนสังกัดอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหมีกิจกรรม

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูที่สอดคลองกบัความตองการของนักเรียน และวัตถุประสงคของการจัดกิจกรรม 

 ขอเสนอแนะในการศึกษาครั้งตอไป 

  1. ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการดําเนินงานกิจกรรมลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารู เพื่อนําขอมูลมาประกอบการพิจารณาขับเคลื่อนนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ใหมีความพรอม

ในการปฏิบัติงานของโรงเรียน  

  2. ควรศึกษารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่สอดคลองกับการดําเนินงานกิจกรรม

ของโรงเรียน เพื่อกําหนดรูปแบบของกิจกรรมการเรียนรูที่สามารถสนองความสนใจ ความถนัด และ

ความตองการของผูเรียนทุกคนไดเหมาะสมกับผูเรียนแตละชวงวัย 

  3. ควรศึกษาการมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชนในการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารูของโรงเรียน เพื่อนําขอมูลมาประกอบการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูตามศักยภาพ 

ของผูเรียน 
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แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 
 

เรื่อง การศึกษาการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 
 

คําชี้แจง 

 

1. แบบสอบถามมีวัตถุประสงคเพือ่ศึกษาการศึกษาการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิม่เวลารู

ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

2. แบบสอบถามฉบบัน้ีมี 3 ตอน 

 ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกบัสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู

ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามปลายเปด (Open Ended Questionnaires) เกี่ยวกับ

แนวทางการพฒันา โดยกําหนดทิศทางในการตอบไวในขอคําถามเกี่ยวกับสภาพปญหาการดําเนินงาน

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน 

ผูวิจัยขอความรวมมอืจากผูตอบแบบสอบถามกรณุาตอบแบบสอบถามใหครบ และตรงกบั

ความเปนจริงของผูตอบแบบสอบถาม ขอมูลที่ทานตอบมาผูวิจัยจะเก็บรักษาเปนความลับ โดยเสนอ

ผลการวิจัยเปนสวนรวมและขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี  

 

 

 

 

        นางสาวอมรรัตน ภูริเจริญวงศ 

  นักศึกษาปริญญาโท ครุศาสตรมหาบัณฑิต 

                                           สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี 
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การศึกษาการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 

ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม    

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชอง  ตรงกับสภาพความเปนจริงของทาน 

 

1. ตําแหนง 

 ผูบริหารสถานศึกษา 

 หัวหนางานวิชาการ 

 ครู 

 

2. ประสบการณการทํางาน 

  ประสบการณนอยกวา 5 ป 

  ประสบการณ 5 - 10 ป 

 ประสบการณมากกวา 10 ปข้ึนไป 

 

3. ขนาดสถานศึกษา 

 ขนาดเล็ก (นักเรียนไมเกิน 500 คน) 

 ขนาดกลาง (นักเรียน 501 - 1500 คน) 

 ขนาดใหญ (นักเรียน 1500 คนข้ึนไป) 

 ขนาดใหญพิเศษ (นักเรียนต้ังแต 1500 คนข้ึนไป) 
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ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

คําชี้แจง โปรดอานขอความแลวพิจารณาวาขอความใดตรงกับการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

โรงเรียน แลวกาเครื่องหมาย ลงในชองระดับความความคิดเห็นตรงตามสภาพความเปนจริง มากที่สุด

เพียงขอละ 1 ระดับ โดยแตละระดับมีความหมายดังน้ี 

   ระดับ   5   หมายถึง   การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูอยูในระดับมากที่สุด 

   ระดับ   4   หมายถึง   การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูอยูในระดับมาก 

   ระดับ   3   หมายถึง   การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูอยูในระดับปานกลาง 

   ระดับ   2   หมายถึง   การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูอยูในระดับนอย 

   ระดับ   1   หมายถึง   การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูอยูในระดับนอยที่สุด 
 

ขอ การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู 
ระดับการดําเนินงาน สําหรับ

ผูวิจัย 5 4 3 2 1 

ดานการวางแผน    

1 มีการกําหนดโครงการการดําเนินงานลดเวลา

เรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียนไวในแผนงาน

ประจําปอยางตอเน่ือง 

      

2 มีการกําหนดวัตถุประสงคของกําหนดการ

ดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน

ที่สอดคลองกบัปรัชญา วิสัยทัศน และพันธกจิ

ของสถานศึกษา 

      

3 ผูบริหารสถานศึกษา หัวหนาฝายงานวิชาการ  

คณะครู และคณะกรรมการสถานศึกษา 

มีสวนรวมในการวางกําหนดการดําเนินงาน 

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน 

อยางชัดเจนและสอดคลองกับการปฏิบัติงาน 

      

4 สถานศึกษามีการกําหนดตัวช้ีวัดความสําเรจ็

ของกําหนดการดําเนินงานลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารูของโรงเรียน 
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ขอ การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู 
ระดับการดําเนินงาน สําหรับ

ผูวิจัย 5 4 3 2 1 

ดานการวางแผน (ตอ) 

5 ผูบริหารสถานศึกษา หัวหนาฝายงานวิชาการ 

และคณะครูรวมกําหนดกจิกรรม เสนอแนะ

วิธีดําเนินการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู

ของโรงเรียนสําหรบันํามาพฒันานักเรียน 

      

6 ไดสํารวจความตองการของผูเรียนเกี่ยวกับ

กําหนดการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู

ของโรงเรียนอยางทั่วถึง 

      

7 พิจารณา เสนอแนะบุคลากรในทองถ่ินที่มี

ความรูความสามารถเขาเปนวิทยากรใหความรู

แกครู เพื่อนําความรูที่ไดไปพัฒนากจิกรรม 

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน 

      

8 วางแผนเชิญวิทยากรจากภายนอกเพื่อเปนการนํา

ภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการจัดการเรียน 

การสอนในกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

ของโรงเรียน 

      

9 สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณเพื่อใชใน

กําหนดการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู

ของโรงเรียน อยางเพียงพอกบัความตองการ 

      

10 สถานศึกษามีแผนการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับ

กําหนดการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู

ของโรงเรียน เพื่อใหมีความรูความเขาใจ 

ในการดําเนินงานมากย่ิงข้ึน 

      

11 มีการวางแผนพัฒนากําหนดการดําเนินงาน 

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียนเพื่อ 

การพัฒนา การบริหารจัดการ และการบริการ

ของสถานศึกษาอยางเปนระบบ 

      

12 มีการวางแผนการสงเสริมสนับสนุน ใหครผููสอน 

นํากิจกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารูของโรงเรียน 

มาใชในการจัดการเรียนการสอนอยางเหมาะสม 
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ขอ การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู 
ระดับการดําเนินงาน สําหรับ

ผูวิจัย 5 4 3 2 1 

ดานการดําเนินการจัดกิจกรรม 

1 การดําเนินการจัดทําโครงสรางเวลาเรยีน  

โครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา และจัดทํา

ตารางเรียน เพื่อรองรับกิจกรรมลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารู 

      

2 รวมเปนกรรมการในการดําเนินงานตามแผนงาน

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารู 

      

3 จัดประชุมอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการให

ครูผูสอนมีความรู ความเขาใจในกิจกรรม 

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูอยางตอเน่ือง 

      

4 จัดใหครผููสอนไดศึกษาดูงานใหมีความรู 

ความเขาใจในกจิกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู

อยางสม่ําเสมอ 

      

5 การดําเนินการจัดทําและคัดเลือกกิจกรรม 

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของครผููสอน 

      

6 จัดการเรียนการสอนโดยใหผูเรียนเลือก

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารูดวยตนเอง  

เพื่อทําใหเกิดการเรียนรูอยางเหมาะสม 

ตามระดับชวงช้ัน ความถนัด และความสนใจ 

      

7 ครูผูสอนผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนรูมาใช 

ในการสอนกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

      

8 จัดทัศนศึกษาใหครผููสอนศึกษาดูงาน

สถานศึกษาที่มีการจัดกจิกรรมลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารูที่เปนเลิศ 

      

9 ประชุมผูปกครองเพื่อใหขอเสนอแนะแกผูบริหาร

และครูในเรื่องของกจิกรรมลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู 
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ขอ การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู 
ระดับการดําเนินงาน สําหรับ

ผูวิจัย 5 4 3 2 1 

ดานการดําเนินการจัดกิจกรรม (ตอ) 

10 เชิญบุคลากรในทองถ่ินที่มีความรูความสามารถ

เขามาสอนกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

ใหความรูแกผูเรียน 

      

11 มีวิทยากรใหความรูแกนักเรียนเกี่ยวกับ 

ภูมิปญญาทองถ่ิน และอํานวยความสะดวก 

ในเรื่องการจัดหาภูมปิญญาทองถ่ิน และ 

แหลงเรียนรูในกจิกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารู 

      

12 ประชาสมัพันธการดําเนินงานกจิกรรมลดเวลา

เรียนเพิ่มเวลารูของสถานศึกษาใหผูปกครอง  

และชุมชนทราบอยางตอเน่ือง 

      

ดานการกํากับติดตาม 

1 รวมวิเคราะหจุดแข็งและจุดออนในการจัด

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารูของสถานศึกษา 

      

2 การกําหนดรูปแบบการติดตามประเมินผล 

แผนงานหรือโครงการลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู

ของสถานศึกษา 

      

3 ควบคุมติดตามการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารูของคร ู

      

4 มีการต้ังคณะกรรมการติดตามตรวจสอบ

ความสําเรจ็ของกิจกรรมลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารูตามดัชนีช้ีวัดความสําเร็จที่กําหนด 

      

5 ประเมินและตรวจสอบคุณภาพการจัดการเรียน

การสอนกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

อยางเหมาะสม 

      

6 ติดตามการใชจายเงินของสถานศึกษาในโครงการ

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของสถานศึกษาใหตรง

ตามวัตถุประสงค 
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ขอ การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู 
ระดับการดําเนินงาน สําหรับ

ผูวิจัย 5 4 3 2 1 

ดานการกํากับติดตาม (ตอ) 

7 ประเมินและตรวจสอบคุณภาพครูผูสอน 

ในการจัดกจิกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

ในการจัดการเรียนการสอนอยางเหมาะสม 

      

8 ประเมินการใชจายงบประมาณตามแผนการ 

ใชจายโครงการลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

ของสถานศึกษา 

      

9 นําผลการพฒันานักเรียนจากการดําเนิน

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารูมาแลกเปลี่ยน

เรียนรูภายในสถานศึกษาและพฒันานักเรียน

อยางตอเน่ือง 

      

10 ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู และนําเสนอผลงาน 

ที่ประสบผลสําเรจ็จากการดําเนินกจิกรรม 

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

      

11 สรางเครือขายในการแลกเปลี่ยนเรยีนรูการดําเนิน

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารู 

      

12 เผยแพรผลงานจากกจิกรรมลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารูของครูและนักเรียนใหชุมชนและ

หนวยงานที่เกี่ยวของทราบอยางสม่ําเสมอ 

      

ดานการปรับปรุงและพัฒนา           

1 ทบทวนผลการดําเนินงานกิจกรรมลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารูอยางตอเน่ือง 

      

2 จัดทํารายงานผลการดําเนินงานกจิกรรม 

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูเสนอตอหนวยงาน 

ตนสังกัดอยางสม่ําเสมอ 

      

3 ระดมความคิดเหน็ของบุคลากรเพื่อวางแผน

ปรับปรงุ และพฒันากจิกรรมลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารูเพื่อพฒันาการบริหารจัดการ  

อยางสม่ําเสมอ 
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ขอ การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู 
ระดับการดําเนินงาน สําหรับ

ผูวิจัย 5 4 3 2 1 

ดานการปรับปรุงและพัฒนา (ตอ)           

4 จัดประชุมระดมความคิดเห็นครูผูสอนเพื่อ

วิเคราะหสภาพปญหาในการจัดกจิกรรม 

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ที่นํามาใชในการจัด 

การเรียนการสอนอยางตอเน่ือง 

      

5 นําผลการวิเคราะหมากําหนดแนวทางสงเสริม

และแกไขใหมีการกจิกรรมลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารูอยางเหมาะสม 

      

6 มีการปรบัปรุงดัชนีช้ีวัดความสําเรจ็ของกจิกรรม

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูใหเหมาะสมทุก ๆ ป 
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ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามปลายเปด (Open  Ended  Questionnaires) เก่ียวกับแนวทางการ

พัฒนา โดยกําหนดทิศทางในการตอบไวในขอคําถามเก่ียวกับสภาพปญหาการดําเนินงานลดเวลา

เรียนเพ่ิมเวลารูของโรงเรียน 

คําชี้แจง โปรดแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการดําเนินงานลด

เวลาเรียนเพิ่มเวลารูสูการปฏิบัติของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 

ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 

1. ดานการวางแผน 

..................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

2. ดานการดําเนินการจัดกิจกรรม 

..................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

3. ดานการกํากับติดตาม 

..................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

4. ดานการปรับปรุงและพัฒนา 

..................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
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ภาคผนวก ข 

คาความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม 
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สรุปคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม 

 

ขอคําถาม 
คาความเชื่อมั่น 

(Reliability) 

ลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู  

     1. ดานการวางแผน 0.97 

     2. ดานการดําเนินการจัดกิจกรรม 0.96 

     3. ดานการกํากับติดตาม 0.97 

     4. ดานการปรับปรุงและพัฒนา 0.96 

คาคาวามเชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ 0.98 
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ภาคผนวก ค 

คาดัชนีความสอดคลองโดยใชเทคนิค IOC 
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คาดัชนคีวามสอดคลองโดยใชเทคนิค IOC  

(Index of Item Objective Congruence) 

แบบสอบถาม การศึกษาการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 

รายการ 
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

รวม 
คา 

IOC 

แปล 

ผล คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

1. ตําแหนง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. ประสบการณทํางาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3. ขนาดสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

ตอนท่ี 2 การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

ดานการวางแผน    

1. มีการกําหนดโครงการ 

การดําเนินงานลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารูของโรงเรียนไวใน

แผนงานประจําปอยางตอเน่ือง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. มีการกําหนดวัตถุประสงค

ของกําหนดการดําเนินงาน 

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

ของโรงเรียนทีส่อดคลองกับ

ปรัชญา วิสัยทัศน และพันธกิจ

ของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3. ผูบรหิารสถานศึกษา หัวหนา

ฝายงานวิชาการ คณะครูและ

คณะกรรมการสถานศึกษา 

มีสวนรวมในการวางกําหนดการ

ดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลา

รูของโรงเรียนอยางชัดเจนและ

สอดคลองกบัการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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รายการ 
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

รวม 
คา 

IOC 

แปล 

ผล คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

ดานการวางแผน (ตอ)   

4. สถานศึกษามีการกําหนด

ตัวช้ีวัดความสําเรจ็ของกําหนด 

การดําเนินงานลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารูของโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5. ผูบรหิารสถานศึกษา หัวหนา

ฝายงานวิชาการ และคณะครู

รวมกําหนดกิจกรรม  เสนอแนะ

วิธีดําเนินการดําเนินงาน 

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของ

โรงเรียนสําหรับนํามาพัฒนา

นักเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

6. ไดสํารวจความตองการ 

ของผูเรียนเกี่ยวกับกําหนดการ

ดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่ม

เวลารูของโรงเรียนอยางทั่วถึง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

7. พิจารณา เสนอแนะ บุคลากร

ในทองถ่ินทีม่ีความรูความสามารถ

เขาเปนวิทยากรใหความรูแกครู 

เพื่อนําความรูที่ไดไปพัฒนา

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารู

ของโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

8. วางแผนเชิญวิทยากรจาก

ภายนอกเพื่อเปนการนํา 

ภูมิปญญา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

9. ทองถ่ินมาใชในการจัดการ

เรียนการสอนในกิจกรรม 

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

ของโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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รายการ 
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

รวม 
คา 

IOC 

แปล 

ผล คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

ดานการวางแผน (ตอ)   

10. สถานศึกษาจัดสรร

งบประมาณเพื่อใชในกําหนด 

การดําเนินงานลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารูของโรงเรียน  

อยางเพียงพอกบัความตองการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

11. สถานศึกษามีแผนการพัฒนา

บุคลากรเกี่ยวกบักําหนดการ

ดําเนินงานลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารูของโรงเรียน 

เพื่อใหมีความรูความเขาใจ 

ในการดําเนินงานมากย่ิงข้ึน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

12. มีการวางแผนพฒันา

กําหนดการดําเนินงานลดเวลา

เรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียนเพือ่

การพัฒนาการบรหิารจัดการ 

และการบรกิารของสถานศึกษา

อยางเปนระบบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
ดานการดําเนินการจัดกิจกรรม 

1. การดําเนินการจัดทํา

โครงสรางเวลาเรียน โครงสราง

หลักสูตรสถานศึกษา และจัดทํา

ตารางเรียน เพื่อรองรับกิจกรรม

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. รวมเปนกรรมการในการ

ดําเนินงานตามแผนงานกจิกรรม

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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รายการ 
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

รวม 
คา 

IOC 

แปล 

ผล คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

ดานการดําเนินการจัดกิจกรรม (ตอ) 

3. จัดประชุมอบรมสัมมนา 

เชิงปฏิบัติการใหครูผูสอน 

มีความรู ความเขาใจในกิจกรรม

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

อยางตอเน่ือง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4. จัดใหครผููสอนไดศึกษาดูงาน

ใหมีความรูความเขาใจในกิจกรรม

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

อยางสม่ําเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5. การดําเนินการจัดทําและ

คัดเลือกกิจกรรมลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารูของครผููสอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

6. จัดการเรียนการสอน  

โดยใหผูเรียนเลือกกจิกรรม 

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

ดวยตนเอง เพื่อทําใหเกิด 

การเรียนรูอยางเหมาะสม 

ตามระดับชวงช้ันความถนัด  

และความสนใจ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

7. ครูผูสอนผลิต และพฒันาสื่อ

การเรียนรูมาใชในการสอน

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารู +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

8. จัดทัศนศึกษาใหครูผูสอน

ศึกษาดูงานสถานศึกษา 

ที่มีการจัดกจิกรรมลดเวลา

เรียนเพิ่มเวลารูที่เปนเลิศ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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รายการ 
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

รวม 
คา 

IOC 

แปล 

ผล คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

ดานการดําเนินการจัดกิจกรรม (ตอ) 

9. ประชุมผูปกครองเพื่อให

ขอเสนอแนะแกผูบรหิาร และครู

ในเรื่องของกิจกรรมลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารู +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

10. เชิญบุคลากรในทองถ่ินที่มี

ความรูความสามารถเขามาสอน

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารู

ใหความรูแกผูเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

11. มีวิทยากรใหความรูแก

นักเรียนเกี่ยวกับภูมปิญญา

ทองถ่ิน และอํานวยความสะดวก

ในเรื่องการจัดหาภูมปิญญา

ทองถ่ิน และแหลงเรียนรู 

ในกิจกรรมลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

12. ประชาสมัพันธการดําเนินงาน

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารู

ของสถานศึกษาใหผูปกครอง  

และชุมชนทราบอยางตอเน่ือง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

ดานการกํากับติดตาม 

1. รวมวิเคราะหจุดแข็งและ

จุดออนในการจัดกจิกรรม 

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

ของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. การกําหนดรูปแบบ 

การติดตามประเมินผล แผนงาน

หรือโครงการลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารูของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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รายการ 
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

รวม 
คา 

IOC 

แปล 

ผล คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

ดานการกํากับติดตาม (ตอ) 

3. ควบคุมติดตามการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารู

ของคร ู +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4. มีการต้ังคณะกรรมการ 

ติดตามตรวจสอบความสําเรจ็

ของกิจกรรมลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารูตามดัชนีช้ีวัด

ความสําเรจ็ที่กําหนด +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5. ประเมินและตรวจสอบ

คุณภาพการจัดการเรียน 

การสอนกิจกรรมลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารูอยางเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

6. ติดตามการใชจายเงิน 

ของสถานศึกษาในโครงการ 

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

ของสถานศึกษาใหตรงตาม

วัตถุประสงค +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

7. ประเมินและตรวจสอบ

คุณภาพครูผูสอนในการจัด

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู

ในการจัดการเรียนการสอน

อยางเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

8. ประเมนิการใชจายงบประมาณ

ตามแผนการใชจายโครงการ 

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

ของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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รายการ 
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

รวม 
คา 

IOC 

แปล 

ผล คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

ดานการกํากับติดตาม (ตอ) 

9. นําผลการพัฒนานักเรียน

จากการดําเนินกจิกรรมลดเวลา

เรียนเพิ่มเวลารู มาแลกเปลี่ยน

เรียนรูภายในสถานศึกษา และ

พัฒนานักเรียนอยางตอเน่ือง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

10. ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู  

และนําเสนอผลงานที่ประสบ

ผลสําเร็จจากการดําเนิน 

กิจกรรมลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

11. สรางเครือขายในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูการดําเนิน

กิจกรรมลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

12. เผยแพรผลงานจากกิจกรรม

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของครู

และนักเรียนใหชุมชนและ

หนวยงานที่เกี่ยวของทราบ 

อยางสม่ําเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

ดานการปรับปรุงและพัฒนา 

1. ทบทวนผลการดําเนินงาน

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารู

อยางตอเน่ือง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. จัดทาํรายงานผลการดําเนินงาน

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารู

เสนอตอหนวยงานตนสังกัด 

อยางสม่ําเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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รายการ 
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

รวม 
คา 

IOC 

แปล 

ผล คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

ดานการปรับปรุงและพัฒนา (ตอ) 

3. ระดมความคิดเหน็ของบุคลากร

เพือ่วางแผนปรบัปรงุ และพฒันา

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารู

เพื่อพฒันาการบรหิารจัดการ 

อยางสม่ําเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4. จัดประชุมระดมความคิดเห็น

ครูผูสอน เพื่อวิเคราะหสภาพ

ปญหาในการจัดกิจกรรม 

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

ที่นํามาใชในการจัดการเรียน 

การสอนอยางตอเน่ือง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5. นําผลการวิเคราะหมากําหนด

แนวทางสงเสริมและแกไขใหมี

การกจิกรรมลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารูอยางเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

6. มีการปรับปรงุดัชนีช้ีวัด

ความสําเรจ็ของกิจกรรม 

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

ใหเหมาะสมทุก ๆ ป +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ภาคผนวก ง 

หนังสือขอความอนุเคราะห 
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ที่ ศธ ๐๕๖๑.๑๑ /ว๐๓๙๓                บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี 

                                                                  อําเภอเมือง จงัหวัดสุราษฎรธานี ๘๔๑๐๐ 

        

                                                       ๗ พฤษภาคม ๒๕๖๑   

 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะหใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 

เรียน นายสมชาย สูนกามรัตน 
 

สิ่งที่สงมาดวย ๑. เครื่องมือวิจัย จํานวน ๑ ชุด 

  ๒. วิทยานิพนธบทที่ ๑ และบทที่ ๓ 
 

ดวย นางสาวอมรรัตน ภูริเจริญวงศ นักศึกษาระดับปริญญาโท  หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี กําลังศึกษาวิจัยเพื่อทําวิทยานิพนธ 

เรื่อง “การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต ๑๑ ในจังหวัดสุราษฎรธานี” มีความประสงคเก็บขอมูลวิจัยในหนวยงานของทานเพื่อนําไปใช

ในการเก็บขอมูลวิจัย 

 ในการน้ี บัณฑิตวิทยาลัย เห็นวาทานเปนผูรอบรูและมีความเช่ียวชาญในเรื่องดังกลาวจึงขอ

ความอนุเคราะหทานในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย พรอมทั้งใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชน

ทางวิชาการแกนักศึกษา ตอไป   

จึงเรียนมาเพือ่พิจารณาและหวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี และ

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

  ขอแสดงความนับถือ 
                   
                          

                                                      (ดร.กฤษณะ ทองแกว) 

                                                        รักษาราชการแทน 

                                    คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 

 

โทรศัพท ๐๗๗-๙๑ ๓๓๘๒ หรือ ๐๘๑ - ๗๘๗๒๐๒๐  

โทรสาร  ๐๗๗-๙๑ ๓๓๘๒ 
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ที่ ศธ ๐๕๖๑.๑๑ /ว๐๓๙๓                บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี 

                                                                  อําเภอเมือง จงัหวัดสุราษฎรธานี ๘๔๑๐๐ 

        

                                                       ๗ พฤษภาคม ๒๕๖๑   

 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะหใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 

เรียน นายไชยยุทธ คงอภัย 
 

สิ่งที่สงมาดวย ๑. เครื่องมือวิจัย จํานวน ๑ ชุด 

  ๒. วิทยานิพนธบทที่ ๑ และบทที่ ๓ 
 

ดวย นางสาวอมรรัตน ภูริเจริญวงศ นักศึกษาระดับปริญญาโท  หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี กําลังศึกษาวิจัยเพื่อทําวิทยานิพนธ 

เรื่อง “การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต ๑๑ ในจังหวัดสุราษฎรธานี” มีความประสงคเก็บขอมูลวิจัยในหนวยงานของทานเพื่อนําไปใช

ในการเก็บขอมูลวิจัย 

 ในการน้ี บัณฑิตวิทยาลัย เห็นวาทานเปนผูรอบรูและมีความเช่ียวชาญในเรื่องดังกลาวจึงขอ

ความอนุเคราะหทานในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย พรอมทั้งใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชน

ทางวิชาการแกนักศึกษา ตอไป   

จึงเรียนมาเพือ่พิจารณาและหวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี และ

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

  ขอแสดงความนับถือ 
                   
                          

                                                      (ดร.กฤษณะ ทองแกว) 

                                                        รักษาราชการแทน 

                                    คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 

 

โทรศัพท ๐๗๗-๙๑ ๓๓๘๒ หรือ ๐๘๑ - ๗๘๗๒๐๒๐  

โทรสาร  ๐๗๗-๙๑ ๓๓๘๒ 
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ที่ ศธ ๐๕๖๑.๑๑ /ว๐๓๙๓                บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี 

                                                                  อําเภอเมือง จงัหวัดสุราษฎรธานี ๘๔๑๐๐ 

        

                                                       ๗ พฤษภาคม ๒๕๖๑   

 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะหใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 

เรียน นางวรรณา สุภาพ 
 

สิ่งที่สงมาดวย ๑. เครื่องมือวิจัย จํานวน ๑ ชุด 

  ๒. วิทยานิพนธบทที่ ๑ และบทที่ ๓ 
 

ดวย นางสาวอมรรัตน ภูริเจริญวงศ นักศึกษาระดับปริญญาโท  หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี กําลังศึกษาวิจัยเพื่อทําวิทยานิพนธ 

เรื่อง “การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต ๑๑ ในจังหวัดสุราษฎรธานี” มีความประสงคเก็บขอมูลวิจัยในหนวยงานของทานเพื่อนําไปใช

ในการเก็บขอมูลวิจัย 

 ในการน้ี บัณฑิตวิทยาลัย เห็นวาทานเปนผูรอบรูและมีความเช่ียวชาญในเรื่องดังกลาวจึงขอ

ความอนุเคราะหทานในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย พรอมทั้งใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชน

ทางวิชาการแกนักศึกษา ตอไป   

จึงเรียนมาเพือ่พิจารณาและหวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี และ

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

  ขอแสดงความนับถือ 
                   
                          

                                                      (ดร.กฤษณะ ทองแกว) 

                                                        รักษาราชการแทน 

                                    คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 

 

โทรศัพท ๐๗๗-๙๑ ๓๓๘๒ หรือ ๐๘๑ - ๗๘๗๒๐๒๐  

โทรสาร  ๐๗๗-๙๑ ๓๓๘๒ 
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ที่ ศธ ๐๕๖๑.๑๑ /ว๐๓๙๓                บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี 

                                                                  อําเภอเมือง จงัหวัดสุราษฎรธานี ๘๔๑๐๐ 

        

                                                       ๗ พฤษภาคม ๒๕๖๑   

 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะหใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 

เรียน นายพรศักด์ิ อ่ําใหญ 
 

สิ่งที่สงมาดวย ๑. เครื่องมือวิจัย จํานวน ๑ ชุด 

  ๒. วิทยานิพนธบทที่ ๑ และบทที่ ๓ 
 

ดวย นางสาวอมรรัตน ภูริเจริญวงศ นักศึกษาระดับปริญญาโท  หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี กําลังศึกษาวิจัยเพื่อทําวิทยานิพนธ 

เรื่อง “การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต ๑๑ ในจังหวัดสุราษฎรธานี” มีความประสงคเก็บขอมูลวิจัยในหนวยงานของทานเพื่อนําไปใช

ในการเก็บขอมูลวิจัย 

 ในการน้ี บัณฑิตวิทยาลัย เห็นวาทานเปนผูรอบรูและมีความเช่ียวชาญในเรื่องดังกลาวจึงขอ

ความอนุเคราะหทานในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย พรอมทั้งใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชน

ทางวิชาการแกนักศึกษา ตอไป   

จึงเรียนมาเพือ่พิจารณาและหวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี และ

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

  ขอแสดงความนับถือ 
                   
                          

                                                      (ดร.กฤษณะ ทองแกว) 

                                                        รักษาราชการแทน 

                                    คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 

 

โทรศัพท ๐๗๗-๙๑ ๓๓๘๒ หรือ ๐๘๑ - ๗๘๗๒๐๒๐  

โทรสาร  ๐๗๗-๙๑ ๓๓๘๒ 
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ที่ ศธ ๐๕๖๑.๑๑ /ว๐๓๙๓                บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี 

                                                                  อําเภอเมือง จงัหวัดสุราษฎรธานี ๘๔๑๐๐ 

        

                                                       ๗ พฤษภาคม ๒๕๖๑   

 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะหใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 

เรียน นายประทิน รักษาคง 
 

สิ่งที่สงมาดวย ๑. เครื่องมือวิจัย จํานวน ๑ ชุด 

  ๒. วิทยานิพนธบทที่ ๑ และบทที่ ๓ 
 

ดวย นางสาวอมรรัตน ภูริเจริญวงศ นักศึกษาระดับปริญญาโท  หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี กําลังศึกษาวิจัยเพื่อทําวิทยานิพนธ 

เรื่อง “การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต ๑๑ ในจังหวัดสุราษฎรธานี” มีความประสงคเก็บขอมูลวิจัยในหนวยงานของทานเพื่อนําไปใช

ในการเก็บขอมูลวิจัย 

 ในการน้ี บัณฑิตวิทยาลัย เห็นวาทานเปนผูรอบรูและมีความเช่ียวชาญในเรื่องดังกลาวจึงขอ

ความอนุเคราะหทานในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย พรอมทั้งใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชน

ทางวิชาการแกนักศึกษา ตอไป   

จึงเรียนมาเพือ่พิจารณาและหวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี และ

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

  ขอแสดงความนับถือ 
                   
                          

                                                      (ดร.กฤษณะ ทองแกว) 

                                                        รักษาราชการแทน 

                                    คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 

 

โทรศัพท ๐๗๗-๙๑ ๓๓๘๒ หรือ ๐๘๑ - ๗๘๗๒๐๒๐  

โทรสาร  ๐๗๗-๙๑ ๓๓๘๒ 
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ที่ ศธ ๐๕๖๑.๑๑/ว๐๔๐๖                บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี 

                                                                  อําเภอเมือง จงัหวัดสุราษฎรธานี ๘๔๑๐๐ 

        

                                                       ๑๒ พฤษภาคม ๒๕๖๑   

 

เรื่อง   ขออนุญาตทดลองใชเครื่องมือวิจัย 
 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๑  
 

สิ่งที่สงมาดวย เครื่องมือวิจัย   จํานวน       ชุด 
 

ดวย นางสาวอมรรัตน  ภูริเจริญวงศ นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี กําลังศึกษาวิจัยเพื่อทําวิทยานิพนธ 

เรื่อง “การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต ๑๑ ในจังหวัดสุราษฎรธานี” มีความประสงคเก็บขอมูลวิจัยในหนวยงานของทานเพื่อนําไปหา

คุณภาพเครื่องมือวิจัย 

 ในการน้ี บัณฑิตวิทยาลัย จึงขออนุญาตใหนักศึกษาตามรายช่ือขางตนดําเนินการเก็บขอมูล

ในหนวยงานของทานเพื่อเปนประโยชนทางวิชาการตอไป   

จึงเรียนมาเพือ่พิจารณาและหวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี และ

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

  ขอแสดงความนับถือ 

                   

                          

                                                      (ดร.วัฒนา รัตนพรหม) 

                                    คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 

 

 

บัณฑิตวิทยาลัย 

โทรศัพท ๐๗๗-๙๑ ๓๓๘๒ หรือ ๐๘๑ - ๗๘๗๒๐๒๐  

โทรสาร  ๐๗๗-๙๑ ๓๓๘๒ 
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ที่ ศธ ๐๕๖๑.๑๑ /๐๑๔๙                 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี 

                                                                  อําเภอเมือง จงัหวัดสุราษฎรธานี ๘๔๑๐๐ 

        

                                                       ๑๖ พฤษภาคม ๒๕๖๑   

 

เรื่อง   ขออนุญาตเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย 
 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๑ 
                         

สิ่งที่สงมาดวย  แบบสอบถาม จํานวน      ชุด 
 

ดวย นางสาวอมรรัตน ภูริเจริญวงศ นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี กําลังศึกษาวิจัยเพื่อทําวิทยานิพนธ 

เรื่อง “การดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต ๑๑ ในจังหวัดสุราษฎรธานี” ขณะนี้ไดดําเนินการถึงขั้นตอนการเก็บขอมูลวิจัยเพื่อนําไป

วิเคราะหผลการศึกษาวิจัย 

 ในการน้ี บัณฑิตวิทยาลัย จงึขออนุญาตใหนักศึกษาดังกลาวขางตน ดําเนินการเก็บขอมลู

กับบุคลากรในหนวยงานของทาน เพื่อเปนประโยชนทางวิชาการตอไป   

จึงเรียนมาเพือ่พิจารณาและหวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี และ

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

  ขอแสดงความนับถือ 

                   

                          

                                                     (ดร.วัฒนา รัตนพรหม) 

                                   คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 

 

 

บัณฑิตวิทยาลัย 

โทรศัพท ๐๗๗-๙๑ ๓๓๘๒ หรือ ๐๘๑ - ๗๘๗๒๐๒๐  

โทรสาร  ๐๗๗-๙๑ ๓๓๘๒ 
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ภาคผนวก จ 

รายช่ือผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
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รายช่ือผูเช่ียวชาญตรวจสอบคณุภาพของเครื่องมือ 

 
1. ช่ือ - สกุล นายสมชาย สนูกามรัตน 

    ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียน วิทยฐานะผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ 

สถานที่ทํางาน โรงเรียนวัดวิโรจนารามอําเภอไชยา จังหวัดสุราษฎรธานี 

วุฒิการศึกษา วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาครุศาสตรเกษตร 

    สถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 

2. ช่ือ– สกุล นายไชยยุทธ คงอภัย 

    ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียน วิทยฐานะผูอํานวยการชํานาญการ 

    สถานที่ทํางาน โรงเรียนวัดธารนํ้าไหล อําเภอไชยา จังหวัดสุราษฎรธานี 

    วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

    สถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย 

 
3. ช่ือ - สกุล นางวรรณา สุภาพ 

    ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียน วิทยฐานะผูอํานวยการชํานาญการ 

    สถานที่ทํางาน โรงเรียนวัดสุทธาวาส อําเภอไชยา จังหวัดสุราษฎรธานี 

    วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

    สถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 

 

4. ช่ือ - สกุล นายพรศักด์ิ อ่ําใหญ 

    ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียน วิทยฐานะผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ 

สถานที่ทํางาน โรงเรียนวัดรัตนารามอําเภอไชยา จังหวัดสุราษฎรธานี 

    วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

    สถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

 

5. ช่ือ - สกุล นายประทิน รักษาคง 

    ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียน วิทยฐานะผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ 

    สถานที่ทํางาน โรงเรียนวัดชยาราม อําเภอไชยา จังหวัดสุราษฎรธานี 

วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

    สถาบันการศึกษา  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
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ประวัตผิูทําวิทยานพินธ 

 

ชื่อ – นามสกุล  นางสาวอมรรัตน  ภูริเจริญวงศ 

 

วัน  เดือน  ปเกิด  22  ตุลาคม  2534 

 

สถานท่ีอยูปจจุบัน  99/1 หมู 1 ตําบลอรัญคามวารี อําเภอเคียนซา  

  จังหวัดสุราษฎรธานี 84260 

 

ประวัติการศึกษา 

 พ.ศ.2558  ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย  

  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี

 

ประสบการณการทํางาน 

 พ.ศ. 2560 ขาราชการครู โรงเรียนบานทุงตําเสา  

  อําเภอบานนาสาร จังหวัดสรุาษฎรธานี 

 

ตําแหนงหนาท่ี  ครู 

 

สถานท่ีทํางานปจจุบัน  โรงเรียนบานทุงตําเสา หมู 6 ตําบลทาชี 

  อําเภอบานนาสาร จังหวัดสรุาษฎรธานี 

 

โทรศัพท - 

 

โทรสาร - 

 

E – mail  1153106041185bow@gmail.com 
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