
บทที่ 1 

 

บทนํา 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 

 ในปจจุบันโลกมีการพัฒนาอยูตลอดเวลา ทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรม 

การศึกษาจึงมีความจําเปนที่จะตองปรับเปลี่ยนเพื่อกาวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงในยุคสมัยโลกาภิวัตน 

ยุคที่กาวสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดเวลา ในหลายประเทศที่มีทิศทางการพัฒนาที่คลายคลึงกับไทย

เล็งเห็นวา การทุมเทใหกับการศึกษาหรือการพัฒนาคน และการสงเสริมใหคนมีความรูและพรอมพัฒนา

ตนเองตลอดเวลาเปนการลงทุนที่มีความคุมคาและสงผลโดยตรงตอการพัฒนาประเทศในดานตาง ๆ 

หากประเทศไทยมุงสรางใหคนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีเศรษฐกิจที่ทัดเทียมกับประเทศอื่น ๆ ก็ตอง

ทุมเทมหาศาลใหกับการศึกษา  

 การศึกษาของไทยที่ผานมา มีความพยายามที่จะยกระดับมาตรฐานทางการศึกษาของเด็ก

และเยาวชนไทยเพื่อใหไดมาตรฐานเปนที่ยอมรับ เน่ืองจากในการวัดผลสัมฤทธ์ิทางดานการเรียน 

ของเด็กไทยในแตละป ผลที่ออกมามักจะอยูในเกณฑที่ตํ่ากวามาตรฐานไทย (เทอดศักด์ิ ไชยสมปาน, 

2558) ปญหาสวนใหญของการศึกษามาจากการเขารับการศึกษาไมกวางขวาง ไมทั่วถึง และไมเปนธรรม 

เกิดความเหลื่อมล้ําในโอกาสการเขารับการศึกษา และคุณภาพการศึกษาที่ไดรับ ก็เปนอีกเหตุผลหน่ึง

ที่จําเปนตองมีการปฏิรูปการศึกษาข้ึน รวมถึงการเรียนการสอนไมไดเนนความสามารถสากลเทาที่ควร 

ขาดการอบรมบมนิสัย ไมไดปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมและภูมิปญญาไทยอยางเพียงพอ ทั้งน้ีเพราะคุณภาพ

ครูสวนใหญไมไดมาตรฐาน และหลักสูตรการเรยีนการสอนและการประเมินผลผูเรียน เนนวิชาและครู

เปนตัวต้ัง ไมไดใหความสําคัญแกผูเรียน การเรียนการสอนไมเช่ือมโยงกับชีวิตจริง เนนการทองจํา  

แตไมเนนการคิดวิเคราะห สังเคราะห และการคิดริเริม่สรางสรรค ทําใหเด็กนักเรียนสมัยใหมคิดวิเคราะห 

สังเคราะหไมเปน รวมทั้งการศึกษาแปลกแยกจากสังคม ศาสนา และวัฒนธรรม การศึกษาที่จัดอยูใน

ปจจุบันเปนการศึกษาแบบแยกสวนไมสอดคลองกับการดํารงชีวิตในสังคมอีกทั้งการศึกษาขาดการบูรณาการ

เช่ือมโยงกับดานศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมเขาไวในกระบวนการเรียนรูอยางเหมาะสม ทําใหผูสําเร็จ

การศึกษาออนดอยทางคุณภาพ และจริยธรรม และขาดความภูมิใจในศิลปะ และภูมิปญญาไทย  

ซึ่งเปนอันตรายอยางย่ิงตอการดํารงอยู และความมั่นคงสถาพรของชาติ  

แนวทางการปฏิรูปการศึกษาอยางเปนรูปธรรม นโยบายหน่ึงของรัฐบาล คือ การลดเวลาเรียน

ภาควิชาการลง แตตองไมกระทบเน้ือหาหลักที่เด็ก ๆ ควรเรียนรู ซึ่งหมายความวาครูตองใชความสามารถ 

ในการออกแบบการเรียนรูใหนักเรียนไดสาระที่ตองรูครบถวนอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน (สํานักงาน
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วิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2558) จากนโยบายการลดเวลาเรียนดังกลาว จึงนํามาสูการปฏิบัติ

โดยกําหนดใหโรงเรยีนเรียนภาควิชาการ ถึงเวลาบาย 2 โมงครึ่งหรือเวลา 14.30 น. แตเวลาที่โรงเรียน

เลิกยังคงเหมือนเดิมตามกําหนดของ แตละโรงเรียนซึ่งมักจะเปนชวงบาย 4 โมง หรือเวลา 16.00 น. 

ดังน้ันชวงระยะเวลาระหวาง หลังเลิกเรียนจนกวานักเรียนจะกลับบานซึ่งนักเรียนยังคงอยูที่โรงเรียน 

โรงเรียนจะตองจัดกิจกรรมสรางสรรคตาง ๆ  ใหนักเรียนปฏิบัติ และควรเปนกิจกรรมที่มีความหลากหลาย

ที่ชวยเพิ่มพูนทักษะการคิดวิเคราะห ความมีนํ้าใจตอกัน การทํางานเปนทีม และที่สําคัญควรมีกิจกรรม

กระตุนใหเด็กไดคนหาศักยภาพและความชอบของตนเอง ซึ่งเช่ือวาเด็กทุกคนมีความพิเศษ มีความสามารถ

ในแบบฉบับของตนเอง การจัดกิจกรรมไมจาํเปนตองเปดใหเฉพาะหองเดียวกัน หรือระดับช้ันเดียวกัน 

บางกิจกรรมสามารถศึกษาหรือทํารวมกันหลายระดับช้ันได เพื่อใหเด็ก ๆ รูจักปรับตัว การชวยเหลือ

ดูแลกัน การมีปฏิสัมพันธกับคนหลายชวงวัย โดยเปนการจําลองสภาพจริงในสังคมใหเด็กไดเรียนรู  

ซึ่งจะย่ิงชวยเพิ่มทักษะในการแกปญหาใหกับเด็กไทยตอไป 

 การลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู เปนกรอบวิสัยทัศน ดานการศึกษา เพื่อเตรียมนักเรียนใหพรอม

เขาสูการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของไทยน้ัน สอดคลองกับของหลายประเทศที่เปนผูนําดานการศึกษา 

ของโลก ที่เห็นพองกันกับแนวคิดสําคัญในศตวรรษที่ 21 (สํานักงานวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 

2558) เรื่องของจิตสํานึกตอโลก ความรูพื้นฐานการประกอบสัมมาอาชีพ ความรูพื้นฐานดานพลเมือง 

สุขภาพ และสิ่งแวดลอม และทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 อันไดแก ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม 

ทักษะดานสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี ทักษะการทํางาน ทักษะชีวิตที่ใชไดจริง (กับครอบครัว โรงเรยีน 

ชุมชน รัฐ และประเทศชาติ) โลกกําลังเปลี่ยนแปลง คนที่มีความรูและทักษะในการรับมือกับความ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอยางตอเน่ือง และสามารถปรับตัวเองใหเขากับสถานการณใหม ๆ ไดเทาน้ัน 

ที่จะประสบความสําเร็จ ทักษะแหงศตวรรษที่ 21 จะชวยใหนักเรียนสามารถเรียนรู และปรับตัวตอการ

เปลี่ยนแปลงไดตลอดเวลา 

การจัดรูปแบบกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ตองจัดใหสงเสริมการพัฒนาของผูเรียน 

อยางครอบคลุม โดยในการจัดกิจกรรมตองจัดใหครอบคลุมดานตาง ๆ ทั้ง 4 ดาน คือ ดานสติปญญา 

(Head) ดานทัศนคติ (Heart) ดานเรียนรูและปฏิบัติจริง (Hand) และดานสุขภาพ (Health) ซึ่งในการ 

จัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ในแตละกิจกรรมตองมีการวางแผนการจัดกิจกรรมที่เหมาะสม 

เพื่อใหกิจกรรมที่จัดมีความครอบคลุมและสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนไดครบทุกดาน นอกจากน้ัน

ผูบริหารสถานศึกษาควรจะมีการตรวจสอบการจัดกิจกรรมและตรวจสอบความสอดคลองกับหมวด

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูเพื่อนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหหาแนวทางในการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารูในอนาคต ใหมีจํานวนของกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ที่จัดในแตละดานมีความ

สมดุลกัน เพื่อใหนักเรียนทุกคนมีโอกาสที่จะรวมกิจกรรมในทุกดานไดอยางครบถวน ซึ่งจะสงผลให

นักเรียนเกิดการพัฒนาการเรียนรูไดครบในทุกดาน 
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สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 มีโรงเรียนทั้งหมดจาํนวน 66 แหง โดยแบง

ออกเปนจังหวัดชุมพรจํานวน 22 แหง และจังหวัดสุราษฎรธานี จํานวน 44 แหง โดยในระดับเขตพื้นที่

การศึกษา ยังไมเคยมีกรณีศึกษา เกี่ยวกับการบริหารกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู ในดานตาง ๆ 

ทําใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ยังขาดขอมูลเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมลดเวลา

เรียน เพิ่มเวลารูในดานตาง ๆ ที่เปนปจจุบัน เชน ดานสติปญญา (Head) ดานทัศนคติ (Heart) ดาน

เรียนรูและปฏิบัติจริง (Hand) ดานสุขภาพ (Health) ทําใหไมสามารถวิเคราะหปญหา และอุปสรรค

ในการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารูได และนอกจากน้ียังทําใหไมสามารถหาแนวทางในการพัฒนา

หรือปรับปรุงคุณภาพกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารูที่มีการจัดใหเกิดความเหมาะสมได 

ดังน้ันผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา การบริหารกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี เพื่อใหทราบถึงคุณภาพ 

ในการบริหารกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของแตละโรงเรียน และวิเคราะหปญหา อุปสรรค ในการ

จัดกิจกรรมลดเวลาเรียน ตลอดจนสรุปหาแนวทางการบริหารกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ที่มี

ประสิทธิภาพ อันจะมีประโยชนตอครู ผูบริหารสถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของ ใชเปนขอมูล

ประกอบการตัดสินใจในการดําเนินกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 

1.  เพื่อศึกษาการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

2.  เพื่อเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามตําแหนง ประสบการณ

การทํางานและขนาดโรงเรียน 

3.  เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 

ความสําคัญของการวิจัย 

 

ผลการวิจัยเปนประโยชนตอสถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อใชเปนแนวทางในการ

วางแผนพัฒนาการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” เพื่อสงเสริมการพัฒนาศักยภาพของ

ผูเรียนใหบรรลุวัตถุประสงค 
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ขอบเขตของการวิจัย 

 

การวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยมีขอบเขตการศึกษาการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานีโดยไดกําหนด

ขอบเขตการวิจัยไวดังน้ี 

ขอบเขตดานเน้ือหา 

  ในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยศึกษาเกีย่วกับการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียน 

ในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานีในดานการบริหารกิจกรรม 

ดังน้ี 

   1.  ดานสติปญญา (Head) 

  2.  ดานทัศนคติ (Heart) 

  3.  ดานเรียนรูและปฏิบัติจริง (Hand) 

  4. ดานสุขภาพ (Health) 

  ขอบเขตดานประชากร 

 ประชากร 

 ประชากรที่ใชในการศึกษาวิจัยครั้งน้ี คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 

44 คน และครูผูสอน จํานวน 2,373 คน รวมทั้งหมด 2,417 คน 

 กลุมตัวอยาง 

 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครัง้น้ีคือ ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนสงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี กําหนดขนาดกลุมตัวอยาง โดยใชตารางสําเร็จรูป

ของ Krejcie and Morgan (1970) แลวสุมตัวอยางอยางงาย (Simple Random Sampling) โดยวิธี

จับสลากกําหนดผูใหขอมูลประกอบดวยผูบริหาร จํานวน 40 คนและครูผูสอนจํานวน 331 คน รวม

ทั้งหมด 371 คน 

ตัวแปรท่ีศึกษา 

  1. ตัวแปรอสิระ คือ สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามประกอบไปดวย 

    1.1  ตําแหนง 

     1.1.1  ผูบริหารโรงเรียน 

     1.1.2  ครูผูสอน 

    1.2  ประสบการณการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

     1.2.1  ตํ่ากวา 5 ป 
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     1.2.2  5 ป ถึง 10 ป 

     1.2.3  10 ป ข้ึนไป 

    1.3 ขนาดของโรงเรียน 

     1.3.1  ขนาดเล็ก (นักเรียนไมถึง 500 คน) 

     1.3.2  ขนาดกลาง (นักเรียนต้ังแต 500 - 999 คน) 

     1.3.3  ขนาดใหญ (นักเรียนต้ังแต 1000 - 1499 คน) 

     1.3.4 ขนาดใหญพิเศษ (นักเรียนต้ังแต 1500 คนข้ึนไป) 

  2. ตัวแปรตามไดแกจํานวนกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ประกอบไปดวย 3 ดาน 

ไดแก 

     2.1  ดานสติปญญา (Head) 

    2.2  ดานทัศนคติ (Heart) 

    2.3  ดานเรียนรูและปฏิบัติจริง (Hand) 

    2.4  ดานสุขภาพ (Health) 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 การวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยตองการศึกษาผลการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู เปรียบเทียบผล

การดําเนินงานตามนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูและศึกษาขอเสนอแนะในการดําเนินงานตามนโยบาย

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัด 

สุราษฎรธานี มีการกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยอางอิงตัวแปรจากคูมือการจัดกจิกรรมเรียนรู 

“ลดเวลาเรยีน เพิ่มเวลารู” ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2559); กาญจนา เฉลิมพล 

(2555); สุริยัน ยูโซะ (2556); ดอกไม ทองชัย (2560); สุรชัย ทวีชาติ (2560); ถาวร คูณิรัตน (2560); 

วันชัย ย่ิงรุงเรือง (2560); สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู (2561) นํามาสราง

เปนกรอบแนวคิดการวิจัย แสดงไดดังภาพที ่1.1 
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            ตัวแปรอิสระ      ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

 

สมมุติฐานการวิจัย 

 

 1.  ผูบริหารสถานศึกษาและคร ูมีความคิดเหน็ตอการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรยีน เพิ่มเวลารู” 

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี แตกตางกัน 

 2.  ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณการทํางานที่ตางกัน มีความคิดเห็นตอการ

บริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี แตกตางกัน 

 3.  ผูบริหารและครูที่ปฏิบัติในสถานศึกษาที่มีขนาดตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารกิจกรรม 

“ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11  

ในจังหวัดสุราษฎรธานี แตกตางกัน 

 

 

 

 

1. ตําแหนง 

  1.1  ผูบริหารโรงเรียน 

  1.2  ครูผูสอน 

2.  ประสบการณปฏิบัติงาน 

  2.1  ตํ่ากวา 5 ป 

  2.2  5 - 10 ป 

  2.3  11 ป ข้ึนไป 

3. ขนาดของโรงเรียน 

3.1  ขนาดเล็ก  

3.2  ขนาดกลาง  

3.3  ขนาดใหญ  

3.4  ขนาดใหญพิเศษ 

การบริหารกจิกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารู 

ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

1.  ดานสติปญญา (Head) 

2.  ดานทัศนคติ (Heart) 

3.  ดานเรียนรูและปฏิบัติจริง (Hand) 

4. ดานสุขภาพ (Health) 

แนวทางการบรหิาร 

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารู 
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นิยามศัพทเฉพาะ 

 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกบัการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” 

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานีผูวิจัยได

กําหนดนิยามศัพทเฉพาะเพื่อใหเขาใจความหมายของศัพทที่ใชในการวิจัยตรงกัน จึงใหความหมาย

ของศัพทดังตอไปน้ี 

 1.  กิจกรรม “ลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู”หมายถึง การปรับลดเวลาเรียนของนักเรียนใหนอยลง 

แตตองไมกระทบเน้ือหาหลักที่นักเรียนควรเรียนรู โดยครูตองใชความสามารถในการอธิบาย และบูรณาการ

ใหครบถวนอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึนและใหสถานศึกษาจัดกิจกรรมสรางสรรคใหผูเรียนอยางหลากหลาย 

เพื่อเพิ่มพูนทักษะการคิดวิเคราะหความมีนํ้าใจตอกัน การทํางานเปนทีม กระตุนใหผูเรียนไดคนหา

ศักยภาพ และความชอบของตนเองอยางเหมาะสม 

 2.  การบริหารกิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู หมายถึง การดําเนินงานเกี่ยวกับการจัด

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 

ในจังหวัดสุราษฎรธานี ซึ่งประกอบไปดวย 4 หมวดกิจกรรม ดังน้ี 

    2.1  ดานสติปญญา (Head) หมายถึง การดําเนินงานเกี่ยวกับกิจกรรมตาง ๆ ของ

โรงเรียนนํารองนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูซึ่งเปนกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนมีความสามารถในการ

วิเคราะหการสังเคราะห และการประเมินคาผูเรียนสามารถศึกษาหาความรู สรางองคความรูดวยตนเอง

หรือสรางความรูกับบุคคลอื่นในลักษณะการเรียนรูแบบกลุมได โดยกิจกรรมพัฒนาสมองเปนกิจกรรม

ที่ใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติกิจกรรมที่ออกแบบไวอยางสรางสรรค เนนการเรียนรูที่มีความหมายและ

สัมพันธเช่ือมโยงกับชีวิตจริงของผูเรียนทําใหผูเรียนเกิดทักษะการคิด การแกปญหา มีทักษะการคิด

ข้ันสูง 

    2.2  ดานทัศนคติ (Heart) หมายถึง การดําเนินงานเกี่ยวกับกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน

นํารองนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ซึ่งเปนกิจกรรมที่สงเสริม พัฒนาและปลูกฝงคานิยม จิตสํานึก 

เกิดเปนคุณลักษณะอันพึงประสงค มีพฤติกรรมที่เปนนิสัยดีประจําตัวมีความมุงมั่นและต้ังใจในการเรียน

หรือปฏิบัติกิจกรรม มีความพอใจและภูมิใจในผลงานของตนเอง และยังมีความกระตือรือรนที่จะพัฒนา

ศักยภาพของตนเองอยูอยางตลอดเวลา มีการสอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรม และสอดแทรกสิ่งที่ดี

งามอยูตลอดเวลา เพื่อใหผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคจนเปนลักษณะนิสัย มีสํานึกที่ดี มีความ

รับผิดชอบ และมีความสุขในการดําเนินชีวิตอยูรวมกับผูอื่นในสังคม 

     2.3  ดานเรียนรูและปฏิบัติจริง (Hand) หมายถึง การดําเนินงานเกี่ยวกับกิจกรรม

ตาง ๆ ของโรงเรียนนํารองนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ซึ่งเปนกิจกรรมพัฒนาทักษะนักเรียนไดรับรู

หลักการปฏิบัติงานทีถู่กตองเรียนรูทกัษะในการทํางานหรอืปฏิบัติกิจกรรม และไดนําความรูความสามารถ
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เทคนิคทักษะและวิธีการตาง ๆ มาใชในการปฏิบัติงานใหสําเร็จ เกิดเปนผลงานหรือผลิตภัณฑตาม

ความถนัดหรือความสนใจของผูเรียน ตลอดจนพัฒนาผลงานหรือผลิตภัณฑเพื่อตอยอดสูการเปนอาชีพ 

นอกจากน้ีนักเรียนยังตองเรียนรูที่จะฝกปฏิบัติงานดวยตนเองและเรียนรูที่จะปฏิบัติงานรวมกับผูอื่น 

และสามารถปฏิบัติงานและมีทักษะการดําเนินชีวิต อยูรวมกับคนอื่นในชุมชนไดอยางมีความสุข  

    2.4  ดานสุขภาพ (Health) หมายถึง การดําเนินงานเกี่ยวกับกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน

นํารองนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ซึ่งเปนกิจกรรมการพัฒนาสุขภาพ ใหนักเรียนรักสุขภาพสามารถ

ดูแล ปองกัน และรักษา (ปฐมพยาบาลข้ันเบื้องตน) ใหกับตนเองและผูอื่นได เพื่อพัฒนานักเรียนใหเปนคน

ที่มีสุขภาพกายที่แข็งแรง นอกจากน้ีกิจกรรมยังตองสรางวิธีในการดูแล ปองกัน และรักษาสุขภาพจิต

ที่ดีเพื่อใหนักเรียนเปนคนที่มีสุขภาพจิตที่ดี สดใส ราเริง มีมนุษยสัมพันธที่ดี มีความสุขในการใชชีวิต

และมีเจตคติที่ดีตอการดูแลสุขภาพกายและสุขภาพจิต 

 3. ผูบริหารโรงเรียน หมายถึง ผูที่ไดรับแตงต้ังใหดํารงตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียน หรือ 

ผูรักษาการในตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 

ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 4.  คร ูหมายถึง ผูที่ไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงครูและมีสวนรับผิดชอบในนโยบาย

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัด 

สุราษฎรธานี 

 5. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง การกําหนดขนาดโรงเรียนตามจํานวนนักเรียน ไดแก 

ขนาดใหญพิเศษ (นักเรียน 1,500 คนข้ึนไป) ขนาดใหญ (นักเรียนต้ังแต 1,000 - 1,499 คน) ขนาดกลาง 

(นักเรียนต้ังแต 500 - 999 คน) และขนาดเล็ก (มีนักเรียนไมถึง 500 คน) 
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บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
การวิจัยครั้งน้ีมุงศึกษาการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานีผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ดังน้ี 

  1.  การบริหารจัดการสถานศึกษา  

    1.1  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

    1.2  กระบวนการบริหารจัดการ 

    1.3  ขอบขายและภารกจิการบริหารจัดการสถานศึกษา 

  2.  นโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

  2.1  ความหมายของนโยบายลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู 

  2.2  วัตถุประสงคของนโยบายลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู 

  2.3  แนวคิดของนโยบายลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู 

    2.4  ทฤษฎีการเรียนรูทีส่นับสนุนแนวคิด ลดเวลาเรียน เพิม่เวลารู 

  3.  กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

   3.1  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

    3.2  ความหมายของกจิกรรมพัฒนาผูเรียน 

    3.3  ความสําคัญของกจิกรรมพัฒนาผูเรียน 

    3.4  ประเภทของกจิกรรมพัฒนาผูเรียน 

    3.5  ประโยชนของกิจกรรมพฒันาผูเรียน 

4.  หลักการและแนวการจัดกิจกรรมพฒันาผูเรียน 

    4.1  หลักการการจัดกิจกรรมพฒันาผูเรียน 

    4.2  แนวการจัดกจิกรรมพฒันาผูเรียน 

    4.3  บทบาทของบุคลากรที่เกี่ยวของ 

    4.4  การบริหารกจิกรรมพฒันาผูเรียน 

  5.  การบริหารกจิกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารู 

    5.1  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารกจิกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู 

    5.2  บทบาทครูในการจัดการเรียนรูกิจกรรม ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู 

    5.3  ดานสติปญญา (Head) 
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    5.4  ดานทัศนคติ (Heart) 

    5.5  ดานเรียนรูและปฏิบัติจริง (Hand) 

    5.6  ดานสุขภาพ (Health) 

6.  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 

7.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

   7.1  วิจัยในประเทศ 

    7.2  วิจัยตางประเทศ 

 

การบริหารจัดการสถานศึกษา 

 

การบริหารจัดการศึกษาที่มีคุณภาพของโรงเรียน โดยมีเปาหมายสําคัญในการสรางโอกาส

ทางการศึกษาใหกับเด็กและเยาวชนใหไดรับการศึกษาข้ันพื้นบานที่มีคุณภาพไดมาตรฐานทางการศึกษา

ของชาติและสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน 

 ความหมายของการบริหารจัดการ 

 ไดมีนักวิชาการกลาวถึงความหมายของการบริหารจัดการ สรุปได ดังน้ี 

Drucker (1995 : 136) กลาววา การบริหารคือศิลปะในการทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมกับ

ผูอื่น การทํางานตาง ๆ  ใหสําเร็จโดยอาศัยคนอื่นเปนผูทํา ภายในสภาพองคการที่ประกอบดวย ทรัพยากร

บุคคล เปนตัวหลักโดยคนเหลาน้ีจะเปนผูใชวัตถุดิบ เครื่องจักรอุปกรณ ทุน รวมทั้งขอมูลขาวสารอื่น ๆ 

เพื่อผลิตสินคา หรือบริการจําหนาย ตามความตองการของลูกคา 

Griffin (1996 : 4) กลาววา การบริหารจัดการ (Management) หมายถึง ชุดของหนาที่ตาง ๆ  

ที่กําหนดทิศทางในการใชทรัพยากรทั้งหลายอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อใหบรรลุถึงเปาหมาย

ขององคกร การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ หมายถึงการใชทรัพยากรอยางเฉลียวฉลาดและคุมคา 

การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิผลน้ัน หมายถึง การตัดสินใจไดอยางถูกตองและมีการปฏิบัติการ

สําเร็จตามแผนที่กําหนดไว ดังน้ัน ผลสําเร็จของการบริหารจัดการจึงจําเปนตองมี ทั้งประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลควบคูกัน 

Robbins and Coulter (2002 : 12) ไดใหความหมายของ การบริหารจัดการวา เปนข้ันตอน

หรือกระบวนการใหบุคคลในหนวยงาน ซึ่งประกอบไปดวยการวางแผน การจัดองคการ การอํานวยการ 

การควบคุม โดยใชวัตถุดิบและทุน เพื่อใหภารกิจขององคการบรรลุเปาหมาย เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุด 

ภารดี อนันตนาวี (2552 : 1) ไดใหความหมายของการบริหารวา เปนกิจกรรมของคนต้ังแต 

2 คนข้ึนไป มีการรวมมือกันทํากิจกรรมตาง ๆ อยางใดอยางหน่ึง โดยใชเทคนิคและวิธีการตาง ๆ 
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เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงครวมกนั สวนการจัดการหมายถึง เทคนิควิธีการเฉพาะซึง่ประกอบไปดวยการ

วางแผน การจัดองคกรและการควบคุมงาน มีการทํางานเพื่อใหบรรลุเปาหมายน้ัน ๆ  

ไพบูลย ชางเรียน (2552 : 17) ไดใหความหมายของการบริหารวา หมายถึง ระบบที่ประกอบ

ไปดวยกระบวนการในการนําทรัพยากรทางการบริหารทั้งทางวัตถุและคนมาดําเนินการเพื่อบรรลุ

วัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

สมคิด บางโม (2552 : 61 - 63) ใหความหมาย การจัดการคือ ศิลปะในการใชคน เงิน วัสดุ

อุปกรณขององคการและนอกองคการ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการอยางมีประสิทธิภาพ  

ซึ่งทรัพยากรในการจัดการเปนปจจัยพื้นฐานการบริหารมี 4 อยาง ที่เรียกวา 4 M’s ไดแก  

  1.  คน คือ เจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน  

 2.  เงิน คือ ใชสําหรบัเปนคาจางคาใชจายในการดําเนินการ  

  3.  วัสดุสิ่งของ คือ อุปกรณเครื่องใชเครื่องมือตาง ๆ รวมทั้งอาคารสถานที ่ 

  4.  การจัดการ คือ ความรูเกี่ยวกบัการจัดการ 

สุนทร โคตรบรรเทา (2552 : 2) ใหความหมายการบริหารหรือการจัดการ หมายถึง กระบวนการ

ทํางานกับคน และโดยคนเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกร  

ศิริพงษ เศาภายน (2548 : 89) ไดกลาวถึงความแตกตางของการบริหาร (Administration) 

และการจัดการ (Management) วาการบริหารมุงเนนเกี่ยวกับนโยบาย สวนการจัดการเปนการนําเอา

นโยบายไปปฏิบัติหรือบางครั้งก็แบงแยกทั้งสองคําตามความแตกตางของสาขางานที่เกี่ยวของ แตปจจุบัน

ไดพยายามลดความแตกตางของทั้งสองคําเพือ่สื่อความหมายเดียวกันเปนการบริหารจัดการ และสรุป

ความหมายของการบริหารไววา คือกระบวนการรวมกันระหวางหัวหนา (ผูบริหาร) และผูปฏิบัติงาน

ในอันที่จะทําใหงานบรรลุวัตถุประสงคเดียวกันและเปนหนาที่ของผูบริหารที่จะกระทําการใด ๆ ใหรวมมือ

กันอยางเต็มใจและเต็มความสามารถ โดยใชทรัพยากรอยางเหมาะสมและเกิดประโยชนสูงสุด  

อารีรัตน เปงรักษา (2554 : 8) ใหความหมายของการบริหารจัดการไววา เปนเรื่องของกระบวนการ

ทํางานของผูบริหารเพื่อใหทํางานตาง ๆ สําเร็จลุลวงไปดวยดีโดยอาศัยการทํางานรวมกับบุคคลอื่น 

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2555) กลาววา การบริหารและการบริหารจัดการ รวมทั้งคําอื่น ๆ อีก 

เปนตนวา การปกครอง (Government) การบริหารการพัฒนา การจัดการและการพัฒนา (Development) 

หรือแมกระทั่งคําวา การบริหารการบริการ (Service Administration) การบริหารจิตสํานึกหรือการ

บริหารความรูผดิรูชอบ (Consciousness Administration) การบริหารคุณธรรม (Morality Administration) 

และการบริหารการเมือง (Politics Administration) ที่เปนคําในอนาคตที่อาจถูกนํามาใชได คําเหลาน้ี

ลวนมีความหมายใกลเคียงกัน ข้ึนอยูกับผูมีอํานาจในแตละยุคสมัยจะนําคําใดมาใชโดยอาจมีจุดเนน

แตกตางกันไปบาง อยางไรก็ตาม ทุกคําที่กลาวมาน้ีเฉพาะในภาครัฐ ลวนหมายถึง 1) การดําเนินงาน 

การปฏิบัติงาน แนวทาง (Guideline) วิธีการ (Method) หรือมรรควิธี (Means) ใด ๆ 2) ที่หนวยงาน

ของรัฐ และ/หรือ เจาหนาที่ของรัฐนํามาใชในการบริหารราชการหรือปฏิบัติงาน 3) ตามวัตถุประสงค
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ที่กําหนดไว 4) เพื่อนําไปสูจุดหมายปลายทาง (End หรือ Goal) หรือการเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ดี

ข้ึนกวาเดิม เชน มีวัตถุประสงคเพื่อนําไปสูจุดหมายปลายทางเบื้องตน (Primary Goal) คือ ชวยเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารราชการ หรือชวยเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติราชการใหเปนไปในทิศทางที่ดี

กวาเดิม หรือมีวัตถุประสงคเพื่อนําไปสูจุดหมายปลายทางสูงสุด (Ultimate Goal) คือ การพัฒนา

ประเทศที่ประเทศชาติและประชาชนอยูเย็นเปนสุขอยางย่ังยืน เปนตน และทุกคําดังกลาวน้ี อาจมอง

ในลักษณะที่เปนกระบวนการ (Process) ที่มีระบบและมีหลายข้ันตอนในการดําเนินงานก็ได สรุปได

วา การบริหารจัดการ หมายถึง การขับเคลื่อนองคกรไปสูการประสบความสําเร็จ โดยที่ผูบริหารตอง

ใชทั้งความรูและประสบการณ รวมถึงศาสตรและศิลปะในการบริหารทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดให

เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว 

 สรุปไดวา การบริหารจัดการ หมายถึง กิจกรรมของคนต้ังแต 2 คนข้ึนไป ที่มีการรวมมือกัน

ทํากิจกรรม โดยมีการใชคน เงิน วัสดุอุปกรณขององคการและนอกองคการ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค

ขององคการอยางมีประสิทธิภาพ  

 กระบวนการบริหารจัดการ 

 ไดมีนักวิชาการกลาวถึงกระบวนการบริหารจัดการ สรุปไดดังน้ี 

 Gulick and Urwick (1973) ไดสรุปกระบวนการบริหารไววา กระบวนการบริหารยอมประกอบดวย

ข้ันตอนที่สําคัญ 7 ประการ หรือเรียกกันยอ ๆ วา “POSDCoRB Model” ซึ่งอธิบายตามความหมาย

ไดดังน้ี 

  1.  การวางแผน (P = Planning) หมายถึง กระบวนการที่สําคัญอันดับแรกเปนโครงสราง

กวาง ๆ วามีอะไรบาง ที่จะตองปฏิบัติเปนลําดับข้ัน พรอมบอกวัตถุประสงคในการปฏิบัติงานน้ัน ๆ 

ทั้งน้ีตองคํานึงถึงนโยบายหลัก เพื่อใหแผนสอดคลองกับนโยบายขององคการ 

  2.  การจัดรูปองคการ (O = Organizing) หมายถึง การวางรูปแบบการบรหิารโดยกําหนด

หนาที่หนวยงานยอยใหชัดเจน พรอมทั้งกําหนดลักษณะ และวิธีการติดตองานระหวางหนวยงานยอย

ในระดับตาง ๆ  การจัดรูปงานน้ี อาจพิจารณาไดในแงของสายการควบคุมหรือในลักษณะของหนวยงานหลัก 

และหนวยงานที่ปรึกษา 

  3.  การบริหารบุคคล (S = Staffing) หมายถึง การดําเนินงานเกี่ยวกับบุคคลในองคการ

หรือหนวยงาน อาจเรียกวา การบริหารงานบุคคล เริ่มต้ังแต การสรรหาบุคคลมาปฏิบัติงานการบรรจุ

แตงต้ัง การบํารุงรักษาขวัญและกําลังใจ การพัฒนาคน การประเมินผลการปฏิบัติงานและระเบียบปฏิบัติ

เกี่ยวกับบุคคล 

  4.  การอํานวยการ (D = Directing) หมายถึง กระบวนการที่เกี่ยวของกับภาวะผูนํา 

(Leadership) การวินิจฉัยสั่งการ การควบคุมดูแล การปฏิบัติงาน การนิเทศและติดตามการปฏิบัติงาน 

เพื่อใหการบริหารงานบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพโดยอาศัยหลักมนุษยสัมพันธและการจูงใจ

เปนเครื่องมือสําคัญ 
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  5.  การประสานงาน (Co = Coordinating) หมายถึง การจัดวางระเบียบการปฏิบัติงาน

ของเจาหนาที่ เพื่อมิใหงานซ้ําซอน ขัดแยง หรือเหลื่อมล้ํากัน งานจะไดดําเนินไปอยางราบรื่น บรรลุ

วัตถุประสงคขององคการ กระบวนการน้ีใชเครื่องมือสื่อสารเปนสําคัญ 

  6.  การรายงาน (R = Reporting) หมายถึง การบันทึกรายงานไวเปนหลักฐานเพื่อเสนอ

ผูบังคับบัญชาและแจงใหหนวยงาน และผูที่เกี่ยวของทราบรวมตลอดถึงการประชาสัมพันธ 

  7.  การจัดงบประมาณ (B = Budgeting) หมายถึง การวางแผนโครงการ การใชเงิน การบัญชี 

และการควบคุมการใชจายใหรอบคอบรัดกุม แมจะไมตองทําดวยตนเอง แตผูบริหารตองศึกษาระเบียบ 

และแนวทางการปฏิบัติใหเขาใจ  

 Fayol (1949 : 55) กลาววา มีความเช่ือวาเปนไปไดที่จะหาทางศึกษาถึงศาสตรที่เกี่ยวกับ

การบริหาร (Administrative Sciences) ซึ่งสามารถใชไดกับการบริหารทุกชนิด ๆ ไมวาจะเปนการ

บริหารงานอุตสาหกรรมหรืองานรัฐบาล โดยไดสรุปสาระสําคัญ ดังน้ี 

  1.  เกี่ยวกับหนาที่การจัดการ (Management Functions) ประกอบดวยหนาที่ทางการ

จัดการ 5 ประการ คือ 

    1.1  การวางแผน (Planning) หมายถึง การคาดการณลวงหนาถึงเหตุการณตาง ๆ  

ที่จะมีผลตอธุรกิจและกําหนดข้ึนเปนแผนการปฏิบัติงานหรือวิธีทางที่จะปฏิบัติข้ึนไวเปนแนวทางการ

ทํางานในอนาคต ถือเปนสวนสําคัญที่สุดของการบริหารจัดการเพราะเกี่ยวของกับอนาคตขององคกร  

    1.2  การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง การจัดใหมีโครงสรางของงานตาง ๆ  และ

อํานาจหนาที่ใหอยูในสวนประกอบที่เหมาะสมที่จะชวยใหงานขององคการบรรลุผลสําเร็จได 

    1.3  การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) หมายถึง การสั่งงานตาง ๆ แกผูใตบังคับ 

บัญชาซึ่งผูบริหารจะตองกระทําตนเปนตัวอยางที่ดีและตองเขาใจผูปฏิบัติงานตลอดจนถึงการทํางาน

ของคนงานกับองคการที่มีอยู รวมถึงการติดตอสื่อสารภายในองคการดวย 

    1.4  การประสานงาน (Coordination) หมายถึง การเช่ือมโยงงานของทุกคนใหเขากันได

และมุงสูเปาหมายเดียวกัน เปนการอํานวยความสะดวกใหคนที่อยูในองคการเดียวกัน ไดทราบถึง

ขอบเขตของงาน อํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบและสามารถทํางานรวมกับฝายอื่นไดเปนอยางดี 

    1.5  การควบคุม (Controlling) หมายถึง การจัดการตาง ๆ ใหสําเร็จผลตามวัตถุประสงค 

การมีมาตรการในการควบคุมงานเพื่อใหมีแนวทางของการใชกําลังคนและทรัพยากรตาง ๆ ไดอยาง

ถูกตอง และตรงตามเวลาของแผน ซึ่งไดคาดการณไว เปนการกํากับใหสามารถประกันไดวากิจกรรม

ตาง ๆ ที่ทําไปน้ันสามารถเขากันไดกับแผนที่วางไว 

     ซึ่งที่ 5 หนาที่ ถือเปนวิถีทางที่จะทําใหผูบริหารทุกคนสามารถบริหารงานของตนให

บรรลุผลสําเร็จไดตามเปาหมาย 

   2.  เกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหาร ผูบริหารระดับสูงจะตองมีคุณลักษณะพรอมดวย

ความสามารถทางรางกาย จิตใจ ไหวพริบ มีการศึกษาหาความรู เทคนิคในการทํางานและประสบการณ
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ตาง ๆ ซึ่งรวมเรียกวา ความสามารถทางดานการจัดการ ซึ่งตางจากพนักงานระดับปฏิบัติการที่จะเปน

หนาที่เทคนิควิธีการทํางานเปนสําคัญ ซึ่งคุณสมบัติทางดานเทคนิควิธีการทํางานสําคัญที่สุดในระดับ

คนงานธรรมดา แตสําหรับระดับสูงข้ึนไปกวาน้ัน ความสามารถทางดานการบริหารจะเพิม่ความสําคัญ

ตามลําดับและมีความสําคัญมากที่สุดในระดับผูบริหารข้ันสุดยอด ควรจะไดมีการอบรมความรูทางดาน

การบริหารควบคูไปกับความรูทางดานเทคนิคในการทํางาน 

   3.  เกี่ยวกับหลักการจัดการ (Management Principle) ใชสําหรับเปนแนวทางปฏิบัติ

สําหรับผูบริหาร 14 ขอ ดังน้ี 

    3.1  หลักเกี่ยวกับอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) 

คืออํานาจหนาที่และความรับผิดชอบเปนสิ่งที่แยกจากกันมิได ผูซึ่งมีอํานาจหนาที่จะออกคําสั่งไดน้ัน 

ตองมีความรับผิดชอบตอผลงานที่ตนทําไปน้ันดวย 

    3.2  หลักของการมีผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียว (Unity Command) คือในการกระทํา 

ใด ๆ คนงานควรไดรับคําสั่งจากผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียวเทาน้ัน ทั้งน้ีเพื่อปองกันมิใหเกิดความสับสน

ในคําสั่งดวยการปฏิบัติตามหลักขอน้ียอมจะชวยใหสามารถขจัดสาเหตุแหงการเกิดขอขัดแยงระหวาง

แผนกงานและระหวางบุคคลในองคการใหหมดไป 

    3.3  หลักของการมีจุดมุงหมายรวมกัน (Unity of Direction) กิจกรรมของกลุมที่มี

เปาหมายอันเดียวกันควรจะตองดําเนินไปในทิศทางเดียวกันและสอดคลองกันเปนไปตามแผนงาน

เพียงอันเดียวรวมกัน 

    3.4  หลักของการธํารงไวซึ่งสายงาน (Scalar Chain) สายงานอันน้ีคือ สายการบังคับ

บัญชาจากระดับสูงมายังระดับตํ่าสุด ดวยสายการบังคับบัญชาดังกลาวจะอํานวยใหการบังคับบัญชา

เปนไปตามหลกัของการมีผูบังคับบญัชาเพียงคนเดียวและชวยใหเกิดระเบียบในการสงทอดขาวสารขอมูล

ระหวางกันอีกดวย 

    3.5  หลักของการแบงงานกันทํา (Division of Work of Specialization) คือ การแบงแยก

งานกันทําตามความถนัด โดยไมคํานึงถึงวาจะเปนงานดานบริหารหรือดานเทคนิค 

    3.6  หลักเกี่ยวกับระเบียบวินัย (Discipline) โดยถือวาระเบียบวินัยในการทํางานน้ัน 

เกิดจาการปฏิบัติตามขอตกลงในการทํางาน ทั้งน้ี โดยมุงที่จะกอใหเกิดการเคารพเช่ือฟงและทํางาน

ตามหนาที่ดวยความต้ังใจ เรื่องดังกลาวน้ีจะทําไดโดยที่ผูบังคับบัญชาตองมีความซื่อสัตยสุจริตและ

เปนตัวอยางที่ดี ขอตกลงระหวางผูบังคับบัญชาและผูอยูใตบังคับบัญชาจะตองเปนไปอยางยุติธรรม

มากที่สุดและจะตองยึดถือเปนหลักปฏิบัติอยางคงเสนคงวา 

    3.7  หลักของการถือประโยชนสวนบุคคลเปนรองประโยชนสวนรวม หลักขอน้ีระบุวา 

สวนรวมยอมสําคัญหวาสวนยอยตาง ๆ เพื่อที่จะใหสําเร็จผลตามเปาหมายขององคการน้ัน ผลประโยชน

สวนไดเสียขององคการยอมตองสําคัญเหนือสิ่งอื่นใดทั้งหมด 
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    3.8  หลักของการใหผลประโยชนตอบแทน (Remuneration) การใหและวิธีการจาย

ผลประโยชนตอบแทนควรที่จะยุติธรรมและใหความพอใจมากที่สุดทั้งฝายลูกจางและนายจาง 

    3.9  หลักของการรวมอํานาจไวสวนกลาง (Centralization) หมายถึง ในการบริหาร

จะมีการรวมอํานาจไวที่จุดศูนยกลางเพื่อใหควบคุมสวนตาง ๆ ขององคการไวไดเสมอและการกระจาย

อํานาจจะมากนอยเพียงใดก็ยอมแลวแตกรณี 

     3.10  หลักของความมีระเบียบเรียบรอย (Order) ทุกสิ่งทุกอยางไมวาสิ่งของหรือคน

ตางตองมีระเบียบและรูวาตนอยูในที่ใดของสวนรวม หลักน้ีก็คือหลักพื้นฐานทีใชในการจัดสิ่งของและ

ตัวคนในการจัดองคการน่ันเอง 

    3.11  หลักของความเสมอภาค (Equity) ผูบริหารตองยึดถือความเอื้ออารีและความ

ยุติธรรมเปนหลักปฏิบัติตอผูอยูใตบังคับบัญชา ทั้งน้ีเพื่อใหไดมาซึ่งความจงรักภักดีและการอุทิศตน

เพื่องาน 

    3.12  หลักของความมีเสถียรภาพของการวาจางทํางาน (Stability of Tenure) กลาววา

ทั้งผูบริหารและคนงานตองใชเวลาระยะหน่ึง เพื่อเรียนรูงานจนทํางานไดดี การที่คนเขาออกมากยอม

เปนสาเหตุใหตองสิ้นเปลืองและเปนผลของการบริหารงานที่ไมมีประสิทธิภาพ 

    3.13  หลักของความคิดริเริ่ม (Initiative) ผูบังคับบัญชาควรจะเปดโอกาสใหผูนอยได

ใชความคิดริเริ่มของตนบาง 

    3.14  หลักของความสามัคคี (Esprit de Corps) เนนถึงความจําเปนที่คนตองทํางาน

เปนกลุมที่เปนอันหน่ึงอันเดียวกัน และช้ีใหเห็นถึงความสําคัญของการติดตอสื่อสารเพื่อใหไดมาซึ่งกลุม

ทํางานที่ดี 

Dessler (2005 : 2) ไดกลาววากระบวนการบรหิาร ควรมี 5 ประการ คือ  

  1.  การวางแผน (Planning) หมายถึง การต้ังเปาหมายการพัฒนา กฎระเบียบ ข้ันตอน

การดําเนินงาน และการคาดการณสงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต  

  2.  การจัดการองคกร (Organizing) หมายถึง การแบงออกเปนฝายตาง ๆ มีการกระจาย

อํานาจ การกําหนดชวงการบังคับบัญชา สายการบังคับบัญชา การติดตอประสานงานกับฝายตาง ๆ 

หรือหนวยงานสาขา  

  3.  การบริหารงานบคุคล (Staffing) หมายถึง การกําหนดคุณสมบัติของบุคคลการสรรหา 

การคัดเลือก การต้ังมาตรฐานในการทํางาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การฝกอบรมและการพัฒนา  

  4.  การเปนผูนําหรือผูบริหาร (Leading) หมายถึง การทําใหบุคคลอื่นทํางาน การรักษา

ขวัญและกําลังใจ การสรางแรงจูงใจ การสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน  

  5.  การควบคุมกํากับ (Controlling) หมายถึง การต้ังมาตรฐานและการเปรียบเทียบผล

การดําเนินงานกับมาตรฐาน เพื่อใหการปฏิบัติงานถูกตอง 
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 วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2555 : 161 - 169) ไดสรุปแนวคิดของกระบวนการบริหารจัดการไวดังน้ี 

กระบวนการการบริหาร PAMS-POSDCoRB ประกอบดวย 11 ข้ันตอน ไดแก  

  1.  การบริหารนโยบาย (Policy) หมายถึง การบริหารที่เกี่ยวกับหลักและวิธีปฏิบัติที่หนวยงาน

ของรัฐและเจาหนาที่ของรัฐยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานในอนาคตในชวงระยะเวลาที่กําหนด  

  2.  การบริหารอํานาจหนาที่ (Authority) หมายถึง การบริหารที่เกี่ยวกับอํานาจหนาที่

และความรับผิดชอบหรืออํานาจที่กฎหมายฉบับเดียวหรือหลายฉบับมอบหมายใหหนวยงานของรัฐ

และเจาหนาที่ของรัฐรวมถึงการกําหนดอํานาจหนาที่ การใชอํานาจหนาที่ การรวมอํานาจ การแบง

อํานาจ และการกระจายอํานาจ  

  3.  การบริหารจริยธรรม (Morality) หมายถึง การบริหารที่เกี่ยวกับธรรมที่เปนขอประพฤติ 

ในการปฏิบัติในการบริหารหนวยงานของรัฐและเจาหนาที่ของรัฐ  

  4.  การบริหารที่เกี่ยวของกับสังคม (Society) หมายถึง การบริหารของหนวยงานของรัฐ

และเจาหนาที่ของรัฐที่คํานึงถึงผลประโยชนของสังคมหรือประชาชนเปนหลัก  

  5.  การวางแผน (Planning) หมายถึง การดําเนินงานอยางเปนระบบเพื่อกําหนดอนาคต

ของหนวยงานของรัฐตามวัตถุประสงและเปาหมายที่กําหนดไว  

  6.  การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง การบริหารที่เกี่ยวกับรูปแบบ โครงสรางและ

การจัดสวนราชการของหนวยงานของรัฐ  

  7.  การบริหารงานบุคคล (Staffing) หมายถึง การบริหารเกี่ยวกับบุคลากรของหนวยงาน

ของรัฐ  

  8.  การอํานวยการ (Directing) หมายถึง การบังคับบัญชา การแบงงาน การตัดสินใจ 

มนุษยสัมพันธ การสื่อสาร และภาวะผูนํา  

  9.  การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การบริหารของหนวยงานของรัฐและเจาหนาที่

ของรัฐที่เกี่ยวของกับความสัมพันธภายในและภายนอกหนวยงานอยางเปนทางการและไมเปนทางการ  

  10.  การรายงาน (Reporting) หมายถึง การบริหารเกี่ยวกับการรายงานเสนอความเห็น

หรือย่ืนเรื่อง การควบคุมตรวจสอบรวมทั้งการประเมินผล  

  11.  การงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การบริหารงบประมาณและการบริหารการ

คลังการบริหารรายรบัรายจายของรฐับาลและเจาหนาทีภ่ายในสวนกลาง สวนภูมิภาคและสวนทองถ่ิน

เพื่อประโยชนของประชาชนโดยรวม  

สรุปไดวา กระบวนการบริหารจัดการ หมายถึง การจัดการองคกรเพื่อใหองคกรบรรลุวัตถุประสงค

ตามเปาหมายที่องคกรต้ังไวประกอบดวยวิธีการตาง ๆ หลายวิธี อาทิเชน การวางแผน การจัดการ

องคกร การบริหารงานฝายตาง ๆ การอํานวยการ การควบคุม เปนตน 
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ขอบขายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษา 

 ขอบขายและภารกิจการบริหารจัดการในสถานศึกษาน้ัน (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ

พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553) กําหนดหลักเกณฑ

และวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 

5 และมาตรา 39 วรรคสอง ไดกําหนดไว ดังน้ี 

 ดานการบริหารงานวิชาการ มีภาระหนาที ่17 อยางดวยกนัคือ 

  1. การพัฒนาหรอืการดําเนินการเกี่ยวกบัการใหความเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทองถ่ิน 

  2.  การวางแผนงานดานวิชาการ 

  3.  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

  4.  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

  5.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

  6.  การวัดผลประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

  7.  การวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

  8.  การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 

  9.  การนิเทศการศึกษา 

  10.  การแนะแนว 

  11.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

  12.  การสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

  13.  การประสานความรวมมือในการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น 

  14.  การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคลครอบครัวองคกรหนวยงานสถาน

ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

  15.  การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกบังานดานวิชาการของสถานศึกษา 

  16.  การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพือ่ใชในสถานศึกษา 

  17.  การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 ดานการบริหารงานงบประมาณ มีภาระหนาที่ 22 อยางดวยกันคือ 

  1.  การจัดทําแผนงบประมาณและคําขอต้ังงบประมาณเพื่อเสนอตอปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานแลวแตกรณี 

  2.  การจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงินตามที่ไดรับจัดสรรงบประมาณจากสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยตรง 

  3.  การอนุมัติการใชจายงบประมาณที่ไดรับจัดสรร 

  4.  การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
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  5.  การรายงานผลการเบกิจายงบประมาณ 

  6.  การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ 

  7.  การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผลผลิตจากงบประมาณ 

  8.  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

  9.  การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ไดรบัมอบหมายเกี่ยวกบักองทุนเพื่อการศึกษา 

  10.  การบริหารจัดการทรัพยากรเพือ่การศึกษา 

  11.  การวางแผนพสัดุ 

  12.  การกําหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑหรือสิ่งกอสรางที่ใช

เงินงบประมาณเพื่อเสนอตอปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน

แลวแตกรณี 

  13.  การพัฒนาระบบขอมลูและสารสนเทศเพื่อการจัดทําและจัดหาพัสดุ 

  14.  การจัดหาพสัดุ 

  15.  การควบคุมดูแลบํารงุรักษาและจําหนายพสัดุ 

  16.  การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน 

  17.  การเบิกเงินจากคลัง 

  18.  การรบัเงินการเกบ็รักษาเงินและการจายเงิน 

  19.  การนําเงินสงคลัง 

  20.  การจัดทําบัญชีการเงิน 

  21.  การจัดทํารายงานทางการเงินและงบการเงิน 

  22.  การจัดทําหรือจัดหาแบบพิมพบัญชีทะเบียนและรายงาน 

 ดานการบริหารงานบุคคล มีภาระหนาท่ี 20 อยางดวยกันคือ 

  1.  การวางแผนอัตรากําลัง 

  2.  การจัดสรรอัตรากาลงัขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  3.  การสรรหาและบรรจุแตงต้ัง 

  4.  การเปลี่ยนตําแหนงใหสูงข้ึนการยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  5.  การดําเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือน 

  6.  การลาทุกประเภท 

  7.  การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  8.  การดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

  9.  การสัง่พักราชการและการสัง่ใหออกจากราชการไวกอน 

  10.  การรายงานการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
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  11.  การอุทธรณและการรองทุกข 

  12.  การออกจากราชการ 

  13.  การจัดระบบและการจัดทําทะเบียนประวัติ 

  14.  การจัดทําบัญชีรายช่ือและใหความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทานเครื่องราช 

อิสริยาภรณ 

  15.  การสงเสรมิการประเมินวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  16.  การสงเสรมิและยกยองเชิดชูเกียรติ 

  17.  การสงเสรมิมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

  18.  การสงเสริมวินัยคุณธรรมและจริยธรรมสําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  19.  การรเิริม่สงเสรมิการขอรับใบอนุญาต 

  20.  การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาการดําเนินการที่เกี่ยวกับการ

บริหารงานบุคคลใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยการน้ัน  

 ดานการบริหารงานท่ัวไป มีภาระหนาที ่21 อยางดวยกัน คือ 

  1.  การพัฒนาระบบและเครือขายขอมลูสารสนเทศ 

  2.  การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา 

  3.  การวางแผนการบรหิารงานการศึกษา 

  4.  งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

  5.  การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร 

  6.  การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

  7.  งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

  8.  การดําเนินงานธุรการ 

  9.  การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม 

  10.  การจัดทําสํามะโนผูเรียน 

  11.  การรบันักเรียน 

  12.  การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดต้ังยุบรวมหรือเลิกสถานศึกษา 

  13.  การประสานการจัดการศึกษาในระบบนอกระบบและตามอธัยาศัย 

  14.  การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

  15.  การทัศนศึกษา 

  16.  งานกิจการนักเรียน 

  17.  การประชาสมัพันธงานการศึกษา 
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  18.  การสงเสริมสนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคลชุมชนองคกรหนวยงาน

และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 

  19.  งานประสานราชการกบัสวนภูมิภาคและสวนทองถ่ิน  

  20.  การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน 

  21.  แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

 สรุปไดวาการบริหารงานในสถานศึกษาตามกรอบพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 

แกไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 2545 แกไขเพิ่มเติมฉบับที่ 3 2553 น้ัน ประกอบไปดวย การบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานงบประมาณ การบริงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป 

 

นโยบายลดเวลาเรยีนเพ่ิมเวลารู 

 

 การลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู เปนกรอบนโยบายดานการศึกษา เพื่อเตรียมนักเรียนใหพรอมเขาสู

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของไทยน้ัน สอดคลองกับของหลายประเทศที่เปนผูนําดานการศึกษา 

ของโลกที่เห็นพองกันกับแนวคิดสําคัญในศตวรรษที่ 21 เรื่องของจิตสํานึกตอโลก ความรูพื้นฐาน 

การประกอบสัมมาอาชีพ ความรูพื้นฐานดานพลเมือง สุขภาพ และสิ่งแวดลอม และทักษะที่จําเปน 

ในศตวรรษที่ 21 อันไดแก ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะดานสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี 

ทักษะการทํางาน ทักษะชีวิตที่ใชไดจริง นโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูน้ันเปนนโยบายที่ชวยสนับสนุน 

ใหนักเรียนไดรูจักตนเองมากข้ึน มีทักษะในการทํางานรวมกับผูอื่น และลดการเรียนในดานวิชาการลง 

เพื่อที่จะใหนักเรียนไดลงมือปฏิบัติจริงในกิจกรรมตาง ๆ โดยจะมีทั้ง 4 ดานคือ ดานสมอง ดานการลงมือ 

ดานจิตใจ ดานสุขภาพ 

 ความหมายของนโยบายลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู 

 ไดมีนักวิชาการกลาวถึงความหมายของนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู สรุปไดดังน้ี 

สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2558 : 2) ไดกําหนดความหมายของ “ลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู” เพื่อใหการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติมีความชัดเจน ดังน้ี 

  1.  ลดเวลาเรียน หมายถึง การลดเวลาเรียนภาควิชาการและการลดเวลาของการจัดกิจกรรม 

การเรียนรูที่ผูเรียนเปนผูรับความรู เชน การบรรยาย การสาธิต การศึกษาใบความรู ใหนอยลง  

  2.  เพิ่มเวลารู หมายถึง การเพิ่มเวลาและโอกาสใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติจริง มีประสบการณ

ตรง คิดวิเคราะห ทํางานเปนทีม และเรียนรูดวยตนเองอยางมีความสุขจากกิจกรรมสรางสรรคที่หลากหลาย

มากข้ึน  

  3.  การบริหารจัดการเวลาเรียน หมายถึง การจัดสัดสวนเวลาของการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

ที่ผูเรียนเปนผูรับความรูใหนอยลง และเพิ่มเวลาของกิจกรรมการเรียนรูที่ผูเรียนเปนผูลงมือปฏิบัติ 
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จริง และสรางความรูดวยตนเองมากข้ึน เพื่อใหผูเรียนไดรับการพัฒนาตามความสนใจ ความถนัดและ

ความตองการ ไดเพิ่มพูนทักษะการคิดวิเคราะห ทักษะชีวิต ความมีนํ้าใจ การทํางานเปนทีม และ 

มีความสุขในการเรียนรู  

 กระทรวงมหาดไทย กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน (2560 : 11 - 12) ไดกําหนดความหมาย

ของคําสําคัญ ในการนํานโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ไปสูการปฏิบัติ ดังน้ี 

  1.  ลดเวลาเรียน หมายถึง “ลดเวลาสอนของคร”ู เปนการลดสัดสวนเวลาเรียนในหองเรียน

และเวลาของการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่ครูผูสอนเปนผูบรรยาย อธิบายความรู ผูเรียนเปนผูรับความรู  

มาเพิ่มบทบาทการเปน ผูที่คอยอํานวยความสะดวก สงเสริมการเรียนรู ต้ังคําถามที่ทาทายความสามารถ 

และกระตุนใหผูเรียนไดเรียนรู ดวยตนเองมากข้ึน 

  2.  เพิ่มเวลารู หมายถึง “เพิ่มเวลาการเรียนรูของผูเรียน” เปนการเพิ่มเวลาและโอกาส 

ใหผูเรียนเกิดการเรียนรู ผานการลงมือปฏิบัติจริง มีประสบการณตรง คิดวิเคราะห ทํางานเปนทีม และ

เรียนรูดวยตนเองอยางมีความสุข จากกิจกรรมสรางสรรคที่หลากหลาย  

  3.  การบริหารจัดการเวลาเรียน “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” หมายถึง การจัดโครงสราง

เวลาเรียน ตารางเรียน และการเรียนรูตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” โดยมุงเนนการพัฒนา

สมอง พัฒนาจิตใจ พัฒนาทักษะ การปฏิบัติ และพัฒนาสุขภาพ ซึ่งมีการเช่ือมโยงกับหลักสูตร นอกจากน้ัน

เวลาที่ใชในการทํากิจกรรมเพิ่มเวลารู นับเปนสวนหน่ึงในโครงสรางเวลาเรียนของหลักสูตรสถานศึกษา 

  4.  กิจกรรมลดเวลาเรียน หมายถึง กิจกรรมการเรียนรูที่ปรับบทบาทของครูในการบรรยาย 

การอธิบายความรู เปนผูอํานวยความสะดวก สงเสริมการเรียนรู ต้ังคําถามที่ทาทายความสามารถ และ

กระตุนใหผูเรียน ไดเรียนรู ดวยตนเองมากข้ึน โดยมีเปาหมายเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตามมาตรฐาน

การเรียนรูและตัวช้ีวัดของหลักสูตร แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ดําเนินการวัด

และประเมินผลการเรยีนรูของผูเรียนตามแนวปฏิบติัการวัดและประเมินผล การจัดกจิกรรมการเรยีนรู

เปนการจัดในชวงเวลาตามโครงสรางของหลักสูตร ทั้งในรายวิชาพื้นฐานและรายวิชาเพิ่มเติม 

  5.  กิจกรรมเพิม่เวลารู หมายถึง กิจกรรมทีเ่นนใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรูผานการลงมือปฏิบัติจริง

มีประสบการณตรง คิดวิเคราะห ทํางานเปนทีม และเรียนรูดวยตนเองอยางมีความสุขจากกิจกรรม

สรางสรรคที่หลากหลาย โดยมีเปาหมายเพื่อพัฒนาสมอง (Head) พัฒนาจิตใจ (Heart) พัฒนาพัฒนา

ทักษะการปฏิบัติ (Hand) และพัฒนาสุขภาพ (Health) ใหเช่ือมโยงกับมาตรฐานการเรียนรูและตัวช้ีวัด

ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ซึ่งตัวช้ีวัดที่นํามามาออกแบบกิจกรรม

เนนตัวช้ีวัดที่เปนกระบวนการ โดยดําเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรู ความกาวหนาของผูเรียน 

และนําผลการประเมินไปใชเปนสวนหน่ึงของการประเมินการผานตัวช้ีวัดตามหลักสูตร สถานศึกษา

ประเมินความพึงพอใจของผูเรียน ผูปกครอง ชุมชนและผูเกี่ยวของผูเกี่ยวเพื่อรายงานผลใหผูเรียน 

ผูปกครอง และผูเกี่ยวของทราบ และมีสวนรวมในการพัฒนาผูเรียน รวมทั้งครูนําผลการประเมินมาปรับ

การจัดกิจกรรมใหมี ประสิทธิภาพ กิจกรรมจัดเปนช่ัวโมงเฉพาะในชวงเวลาทายของแตละวัน ในชวงเวลา
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อื่นตามบริบทของของสถาน ศึกษา ซึ่งนับเปนสวนหน่ึงในโครงสรางเวลาเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 

คือระดับประถมศึกษา เวลาเรียนรวม ไมเกิน 1,000 ช่ัวโมงตอป ระดับมัธยมศึกษาตอนตน เวลาเรียน

รวมไมเกิน 1,200 ช่ัวโมงตอป กิจกรรมแบงเปน 2 ลักษณะ คือ กิจกรรมที่กําหนดใหเรียน และกิจกรรม

ที่เลือกเรียน 

ถาวร คูณิรัตน (2560 : 5) กลาววา ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู หมายถึง การลดเวลาเรียนภาค

วิชาการและการลดเวลา ของการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่ผูเรียนเปนผูรับความรู เชน การบรรยาย 

การสาธิต การศึกษาใบความรูใหนอยลง และการเพิ่มเวลาและโอกาสใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติจริง  

มีประสบการณตรง คิดวิเคราะห ทํางานเปนทีม และเรียนรูดวยตนเองอยางมีความสุขจากกิจกรรม

สรางสรรคที่หลากหลายมากข้ึน โดยยุทธศาสตรการประเมินสภาพปญหาปจจุบันและปญหาการขับเคลื่อน

นโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูระดับสถานศึกษา ไดแก ดานการวางแผน ดานการจัดกิจกรรม ดานการ

สนับสนุน ดานการนิเทศ และดานการรายงานผล 

สรุปไดวา การลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู หมายถึง การปรับลดเวลาเรียนของนักเรียนใหนอยลง 

แตตองไมกระทบเน้ือหาหลักที่นักเรียนควรเรียนรู โดยครูตองใชความสามารถในการอธิบาย และบูรณาการ

ใหครบถวนอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึนและใหสถานศึกษาจัดกิจกรรมสรางสรรคใหผูเรียนอยางหลากหลาย 

เพื่อเพิ่มพูนทักษะการคิดวิเคราะหความมีนํ้าใจตอกัน การทํางานเปนทีม กระตุนใหผูเรียนไดคนหา

ศักยภาพ และความชอบของตนเองอยางเหมาะสม 

 วัตถุประสงคของนโยบายลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู 

 สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2558 : 2) ไดนําเสนอวัตถุประสงคของนโยบายลดเวลา

เรียนเพิ่มเวลารูไวดังน้ี 

  1.  เพื่อขับเคลื่อนการนําหลักสูตรสถานศึกษาไปสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพตาม

หลักการของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

 2.  เพื่อใหสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา สงเสริมและพัฒนานักเรียน

ใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู มีทักษะในการคิดวิเคราะห และไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

ตามความสนใจและถนัดของนักเรียนแตละบุคคล 

 3.  เพื่อใหสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการเวลาเรียน และจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารู” ไดอยางเหมาะสม ทั้งดานวิชาการ ดานปฏิบัติ นักเรียนไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ

ตามความสนใจและถนัดของแตละบุคคล 

 4.  เพื่อใหนักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู มีความสามารถในการคิดวิเคราะห 

พัฒนาตนเองตามความสนใจและความถนัดอยางเต็มตามศักยภาพ และมีความสุขกับการเรียนรู 

 5.  เพื่อใหพอแม ผูปกครอง และผูเกี่ยวของกับการจัดการศึกษามีความพึงพอใจในการจัด

การศึกษาของโรงเรียนและมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
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 สรุปไดวา นโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูหมายถึง การลดเวลาเรียนภาควิชาการและการลด

เวลาของการจัดกิจกรรมการเรียนรูและเพิ่มเวลาและโอกาสใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติจริง และเรียนรู

ดวยตนเองอยางมีความสุขจากกิจกรรมสรางสรรคที่หลากหลายมากข้ึนเพื่อใหนักเรียนมีคุณภาพตาม

มาตรฐานการเรียนรู มีความสามารถในการคิดวิเคราะห พัฒนาตนเองตามความสนใจและความถนัด

อยางเต็มตามศักยภาพ และมีความสุขกับการเรียนรู 

แนวคิดการลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู 

ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารูอาจจะไมใชเรื่องใหมสําหรับการจัดการเรียนรูในปจจุบันเพราะโรงเรียน

หลายแหงดําเนินการอยูแลว แตอยางไรก็ตาม ยังมีผูเกี่ยวของทั้งผูบริหารสถานศึกษาครูผูสอนนักเรียน 

ผูปกครอง มีความกังวล สงสัยวาทําไมตองลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู ในประเด็นน้ีถาเราพิจารณา 

แลวจะพบวา ในปจจุบันน้ีการเรียนรูของเด็กนักเรียนไดเปลี่ยนแปลงไป อันเน่ืองมาจากมีแหลงเรียนรู

สื่อและเทคโนโลยี เชน Internet, Computer, Tablet หรือ Smart Phone และอื่น ๆ อีกมากมาย 

ที่นักเรียนสามารถใชในการเรียนรูไดดวยตนเอง และการเรียนรูดังกลาวไมจําเปนตองจํากัดเฉพาะ 

ในหองเรียนตามเวลาที่ครูกําหนด นักเรียนสามารถเรียนรูไดทุกแหง ทุกเวลาทั้งในหองเรียนและ 

นอกหองเรียนตามความพรอม ความสามารถของนักเรียน ครูผูสอนตองปรับวิธีการจดัการเรียนรู และ

นักเรียนตองเปลี่ยนวิธีการเรียนรูของตนเอง จัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญดวยวิธีการที่หลากหลาย 

อาท ิเชน การจัดการเรียนรูโดยใชกระบวนการกลุม (Group Process) การจัดการเรียนรูโดยใชโครงงาน 

(Project-Base Learning) เรียนรูจากกิจกรรมการปฏิบัติจริง จากประสบการณตรง ใชคําถาม 

เพื่อกระตุนใหผูเรยีนคิดวิเคราะหและสบืคนขอมูล นักเรียนมีทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต สามารถนําไปใช

ในชีวิตจริงได มีการจัดกิจกรรมโดยใหนักเรียนทุกคนไดเรียนรูรวมกัน ครูจะเปลี่ยนบทบาทจากผูสอน

มาเปนผูอํานวยความสะดวกเปนที่ปรึกษา ช้ีแนะ ชวยเหลือนักเรียนใหประสบผลสําเร็จ และนักเรียน

เรียนรูดวยตนเอง เรียนรูเปนทีมหรือจากกลุมเพื่อนมากข้ึน ซึ่งการเรียนรูลักษณะน้ีทําใหนักเรียน 

ไดเรียนรูอยางมีความสุข (สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2558 : 8) ภายใตแนวคิด ดังน้ี  

1) กิจกรรมเปนทางเลือก สนองตอบความสนใจความถนัดของผูเรียนอยางหลากหลาย 2) เรียนรู

หลักการ สรางความรูผานกระบวนการและกิจกรรม (Process and Content) 3) ลงมือปฏิบัติและ

สรางความรูในบรรยากาศที่อบอุน อิสระ และปลอดภัย 4) ปรับบทบาทครูจากการเปนผูสอนเปนผูให

คําปรึกษาช้ีแนะ (Coach and Mentor) 5) ครูผูสอนควรใชวิธีการประเมินผลที่หลากหลาย และเปน

การประเมินตามสภาพจริง วิเคราะหคุณภาพและพัฒนาการของนักเรียน มากกวาการประเมินนักเรียน

จากการสอบเทาน้ัน 

หลักการและแนวทางของการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู 

 ไดมีนักวิชาการกลาวถึงหลักการและแนวทางของการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

สรุปไดดังน้ี 
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สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2558 : 4 - 5) กลาวถึง การจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู” มีหลักการที่สําคัญ ดังน้ี  

  1. จัดกิจกรรมการเรียนรูที่มุงเพิ่มพูนทักษะการคิดวิเคราะห ทักษะชีวิต ทักษะการแกปญหา 

การทํางานเปนทีม สรางเสริมคุณลักษณะ คานิยมที่ดีงามและความมีนํ้าใจตอกัน  

  2.  จัดกิจกรรมการเรียนรูที่ครอบคลุมหลักองค 4 แหงการศึกษา ไดแก  

    2.1  ดานพุทธิศึกษา คือ ความรอบรูวิชาการที่จําเปนสําหรับการดํารงชีวิตการศึกษา 

และการเรียนรู  

    2.2  ดานจริยศึกษา คือ การมีศีลธรรมจรรยาที่ดี มีความซื่อสัตยตอตนเองและผูอื่น  

มีความรับผดิชอบตอหนาที่และมีสํานึกที่ดีตอสวนรวม  

    2.3  ดานหัตถศึกษา คือ ความรูและทักษะในการทํางาน มีความคิดสรางสรรค มีทัศนคติ 

ที่ดี ตองาน และเห็นคุณคาของการทํางาน  

    2.4  ดานพลศึกษา คือการมีสุขภาพแข็งแรง การกินอาหารที่ถูกตอง และการออกกําลังกาย

ใหเหมาะสม รวมทั้งความสะอาดและสุขาภิบาลดวย  

  3.  จัดกิจกรรมการเรียนรูที่สนองตอบความสนใจ ความถนัด และความตองการของผูเรียน 

ทุกคน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล  

  4.  จัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ เพิ่มโอกาสใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติจริง 

มีประสบการณตรง สรางความรูดวยตนเอง และเรียนรูอยางมีความสุข  

  5.  จัดกิจกรรมการเรียนรูอยางมีความหมายและเช่ือมโยงกับชีวิตจริงของผูเรียน ใชชุมชน  

ภูมิปญญา สิ่งแวดลอม และเทคโนโลยีสารสนเทศรอบตัวเปนแหลงเรียนรู  

  6.  จัดกิจกรรมการเรียนรูเปดโอกาสใหผูเรียนไดวางแผน คิดวิเคราะห อภิปราย สรุปความรู 

นําเสนอ จุดประกายความคิด สรางแรงบันดาลใจ สรางความมุงมั่นเพื่อแสวงหาความรู การแกปญหา

และสรางสรรคนวัตกรรม  

  7.  จัดกิจกรรมการเรียนรูใหเกิดข้ึนไดทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความรวมมือกับ

บิดา มารดา ผูปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ  

  8.  จัดกิจกรรมการเรียนรูใหผูเรยีนเรยีนรูรวมกันเปนทีม เปนการเรียนรูในระหวางการทํางาน

ที่ทุกคนในทีมเนนความเปนระบบ มีวิจารณญาณรวมกันตลอดเวลาวากําลังทําอะไร จะทําใหดีข้ึนอยางไร 

แลกเปลี่ยนประสบการณซึ่งกันและกัน มีการชวยเหลือเกื้อกูล มีความสามัคคี มีนํ้าหน่ึงใจเดียวกัน 

มีความเปนผูนําผูตามที่ดี  

  9.  จัดกิจกรรมเรียนรูควบคูกับการประเมินผลการเรียนรูที่เนนการประเมินสภาพจริง 

(Authentic Assessment) โดยใชเทคนิควิธีการประเมินสภาพจริงที่หลากหลาย ที่ใหความสําคัญกับ

การประเมินการปฏิบัติ (Performance Assessment) 
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 กระทรวงมหาดไทย กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน (2560 : 5) สรุปวา กิจกรรม “ลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู” เปนกิจกรรมสรางสรรคที่สถานศึกษาจัดอยางหลากหลาย เพื่อชวยเพิ่มพูนทักษะการคิด

วิเคราะห ความมีนํ้าใจตอกัน การทํางานเปนทีม และกระตุนใหผูเรียน ไดคนหา ศักยภาพและความชอบ

ของตนเอง เพราะมีความเช่ือวาผูเรียนทุกคนมีความพิเศษ มีความสามารถ ในแบบฉบับของตนเอง กิจกรรม

ดังกลาวเปนกิจกรรมที่ใหผูเรียนไดปฏิบัติตามความถนัด ความสนใจ ความตองการ ทั้งปฏิบัติดวยตนเอง 

หรือปฏิบัติเปนกลุม เปนทีม โดยการปฏิบัติกิจกรรมไมจําเปนตอง เปดใหเฉพาะผูเรียนหองเดียวกัน 

หรือระดับช้ันเดียวกัน บางกิจกรรมสามารถศึกษา หรือปฏิบัติรวมกัน หลายระดับช้ันได เพื่อใหผูเรียน

รูจักการปรับตัว การชวยเหลือดูแลกัน การมีปฏิสัมพันธกับคนหลายชวงวัย โดยเปนการจําลองสภาพ

จริงในสังคม ใหผูเรียนไดเรียนรู ซึ่งจะย่ิงชวยเพิ่มทักษะในการแกปญหาใหกับ เด็กไทย การจัดกิจกรรม 

“ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” มีแนวทางในการดําเนินงาน ดังน้ี  

  1.  กิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” สามารถจัดไดทุกระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ไดแก 

สถานศึกษาระดับประถมศึกษาที่จัดการศึกษาช้ันประถมศึกษาปที่ 1 - 6 หรือโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษาระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 1 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 หรือโรงเรียนมัธยมศึกษาที่จัด

การศึกษา ระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 - 6 หรือโรงเรียนการศึกษาพิเศษ การศึกษาสงเคราะห โดยสถานศึกษา

ตองจัด กิจกรรมไดเหมาะสมกับผูเรียนแตละชวงวัย  

  2.  การจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรยีน เพิ่มเวลารู” ตามขนาดโรงเรียน จํานวนผูเรียน จํานวน

ครูและ บุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา มีแนวดําเนินการ ดังน้ี  

    2.1  โรงเรียนประถมศึกษา และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ขนาดเล็ก มีครู 

ไมครบช้ัน ทั้งโรงเรียนที่จัดการศึกษาเปนเอกเทศ หรือจัดการศึกษาแบบเรียนรวม ควรจัดกลุมผูเรียน

เปนช้ัน ชวงช้ัน คละช้ัน หรือรวมกลุมทั้งโรงเรียน (กรณีเปนโรงเรียนขนาดเล็กมาก) ใหสอดคลองกับ

จํานวนครูที่จะรับผิดชอบ หรือเปนผูดูแลกิจกรรม การจัดกิจกรรมของโรงเรียนขนาดเล็กในบางพื้นที่ 

ที่สามารถเดินทางไปมาสะดวก อาจนําผูเรียนหมุนเวียนกันไปจัดรวมกับโรงเรียนใกลเคียงได  

    2.2  โรงเรียนขนาดเล็ก หรือขนาดกลาง ที่มีครูพอดีช้ัน หรือมีครูเพียงพอควรจัดกลุม

นักเรียน ใหเหมาะสมกับกิจกรรมไมใหมีจํานวนทั้งกลุมมากเกินไป และคํานึงถึงความสนใจและความ

ตองการของ ผูเรียนเปนหลัก  

    2.3  โรงเรียนขนาดใหญและใหญพิเศษ ที่มีผูเรียนจํานวนมาก ตองมีการวางแผนที่รัดกุม 

เน่ืองจากโรงเรียนอาจมีขอจํากัดดานสถานทีแ่ละตองเปดโอกาสใหผูเรียนเลือกกิจกรรมไดอยางหลากหลาย 

ทั้งน้ี อาจเลือกกิจกรรมที่เหมาะสมกับชวงเวลาไดตลอดวัน  

    2.4  โรงเรียนการศึกษาพิเศษ และการศึกษาสงเคราะห ใหพิจารณาตามความเหมาะสม

กับบริบทและความพรอม  

    2.5  การจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ควรเปนกิจกรรมที่เปนไปตามความ

ตองการความสนใจ ของผูเรียน ผูปกครอง 
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 สรุปไดวา หลักการและแนวทางของการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู เปนการจัดกิจกรรม 

ที่มุงเพิ่มพูนทักษะการคิดวิเคราะห ทักษะชีวิต ทักษะการแกปญหา การทํางานเปนทีม สรางเสริม

คุณลักษณะ คานิยมที่ดีงามและความมีนํ้าใจตอกัน ซึ่งมุงสนองตอบความสนใจ ความถนัด และความ

ตองการของผูเรียนโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล โดยการกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียน

เปนสําคัญ เช่ือมโยงกับชีวิตจริงของผูเรียน เปดโอกาสใหผูเรียนไดวางแผน คิดวิเคราะห อภิปราย 

สรุปความรู นําเสนอ จุดประกายความคิด สรางแรงบันดาลใจ สรางความมุงมั่นเพื่อแสวงหาความรู 

การแกปญหาและสรางสรรคนวัตกรรม โดยการประสานความรวมมือกับผูเกี่ยวของทุกฝาย เพื่อรวมกัน

พัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ 

ทฤษฎีการเรียนรูท่ีสนับสนุนแนวคิด ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู 

ทฤษฎีการเรียนรูที่สนับสนุนแนวคิด การลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู คือทฤษฎี คอนสตรัคติวิสต 

(Constructivist) ซึ่งเปนทฤษฎีที่ใหความสาํคัญกับตัวผูเรยีน เช่ือวาผูเรียนสามารถสรางความรูไดดวย

ตนเอง จากการมีปฏิสัมพันธกับบุคคลอื่นและสิ่งแวดลอมอยางกระตือรือรน (สํานักวิชาการและมาตรฐาน

การศึกษา, 2558 : 3 - 4) ไดเสนอกรอบทฤษฎี (Constructivist) ไวดังน้ี 

  1.  นักเรียนเปนผูสรางความรูดวยตนเอง และนักเรียนแตละคนสรางความรูดวยวิธีการ 

ที่แตกตางกันรวมทั้งอาจแตกตางกับแนวทางของผูสอน  

  2.  ประสบการณเดิมของนักเรียนเปนพื้นฐานที่สําคัญของการสรางความรูใหมและนักเรียน 

แตละคน มีความรูและประสบการณเดิมที่แตกตางกัน  

  3.  การมีปฏิสัมพันธกบัสิง่แวดลอม การมปีระสบการณตรงและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน

ของผูเรียนมีสวนชวยในการสรางความรูใหม  

  4.  ครูมีบทบาทในการจัดบรบิทการเรยีนรูต้ังคําถามที่ทาทายความสามารถ กระตุนสนับสนุน

ใหนักเรียนเกิดการสรางความรู และใหความชวยเหลือนักเรียนในทุก ๆ ดาน 

 ทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต มีสมมติฐานเกี่ยวกับการสรางความรูของนักเรียน ดังน้ีคือ มนุษยสราง

ความรูผานกิจกรรมการไตรตรอง การสื่อสาร และการอภิปราย ซึ่งทําใหพวกเขาสรางประสบการณในการ

แกปญหา โดยมีแผนภาพโมเดลการเพิ่มพลังการเรียนรูของผูเรียน ในการอธิบายความอยากรูอยากเห็น

การมีปฏิสัมพันธ ความขัดแยง การไตรตรอง การจัดโครงสรางใหม การสรางพลังกับเพื่อนทางปญญา

การเรียนรู ดังน้ี  

  1.  ความอยากรูอยากเห็นและความขัดแยงเปนกลไกสําคัญในการกระตุนใหนักเรียนอยากเรียน 

  2.  การมปีฏิสัมพันธกบัเพือ่นเปนองคประกอบที่กอใหเกิดความขัดแยงทางปญญา  

  3.  ความขัดแยงทางปญญานํามาซึง่การไตรตรอง  

  4.  การไตรตรองกระตุนใหเกิดการจัดโครงสรางใหมทางปญญา  
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  5.  จากขอที่กลาวขางตนเกิดเปนวงจร โดยประสบการณของนักเรียนมีผลตอการเกิดของ

วงจรและวงจรน้ีเองที่ทําใหนักเรียนสามารถสรางพลังการเรียนรูใหกับตนเองการสรางความรูของนักเรียน 

แตละคนแตกตางกันและตางจากที่ผูสอนคาดหวังผูสอนตองยอมรับและจัดการที่จะสนับสนุนสิ่งที่ผูเรียน

คิดโดยองคประกอบสําคัญในการจัดการเรียนรู มีดังน้ี  

  1)  การรวบรวมสิ่งที่นักเรียนสรางข้ึนใหเปนไปในแนวทางที่ถูกตอง  

  2)  การสรางแรงจูงใจภายในเปนปจจัยที่สําคัญในการสรางความรู  

  3) การวิเคราะหความคิดของนักเรียนในกระบวนการเรียนการสอน 

ดังน้ัน การจัดการเรียนรู “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ครูผูสอนตองใชเวลาสอนเน้ือหาสาระ 

ใหนอยลง แตจัดเวลาสงเสริมใหนักเรียนเกิดการเรียนรูดวยตนเองมากข้ึน ครูผูสอนตองกระตุนใหนักเรยีน

สามารถสรางความรูไดดวยตนเอง ซึ่งบทบาทการสอนของครูผูสอนแมจะนอยลง แตบทบาทที่เพิ่มมากข้ึน

ของครูผูสอน คือ ตองมีการวางแผนและออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน เตรียมสื่อ แหลงเรียนรู 

และเตรียมคําถามที่กระตุนใหนักเรียนเกิดการเรียนรูดวยตนเอง 

 

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

 

 กิจกรรมพัฒนาผูเรียนเปนกิจกรรมที่จัดอยางมีระบบ ประกอบดวยรูปแบบกระบวนการ วิธีการ 

ที่หลากหลาย ใหผูเรียนไดรับประสบการณจากการปฏิบัติจริงมีความหมายและมีคุณคาในการพัฒนา

ผูเรียนทั้งทางดานรางกาย จิตใจ สติปญญาอารมณและสังคม มุงสรางเสริมเจคติ คุณคาชีวิต ปลูกฝง

คุณธรรมและคานิยมที่พึงประสงคสงเสริมใหผูเรียนรูจักและเขาใจตนเอง สรางจิตสํานึกในธรรมชาติ

ปรับตัวและปฏิบัติตนใหเปนประโยชนตอสังคม ประเทศชาติและดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข 

แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

การบริหารงานกิจกรรมพัฒนาผูเรียนจําเปนตองนําศาสตรและศิลป มาประยุกตใชใหเหมาะสม

กับธรรมชาติขององคการ ผูบริหารตองสรางทกัษะในการบริหาร เพื่อพัฒนาองคการใหมีประสิทธิภาพ

สูงสุด ทฤษฎีทางการบริหารที่นํามากลาวถึงมีดังน้ีทฤษฎีการบริหารเชิงการจัดการ (Administrative 

management) ผูคิดคนหาวิธีการบริหารงานใหประสบความสําเร็จ และคิดในเรื่องการจัดการ ไดแก 

Henri Fayol โดยเนนใหความสําคัญกับหนาที่ทางการบรหิารจัดการ (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, 2542 : 17) 

ซึ่งมีหลักการดังตอไปน้ี 

 1.  การแบงงาน (Division of Work) เปนการกําหนดภารกิจและความรับผิดชอบใหบุคลากร 

 2.  มอบอํานาจความรับผิดชอบ (Authority) ใหผูปฏิบัติไดทําตามบทบาทหนาที่ และ

รับผิดชอบตอผลที่เกิดข้ึน รวมทั้งคํานึงถึงการใหรางวัล และผลตอบแทนที่เหมาะสม 
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 3.  กฎระเบียบ (Discipline) จัดใหมีกฎและระเบียบ หรือขอตกลงรวมกันระหวางผูบริหารและ

ผูปฏิบัติไดเขาใจตรงกัน และจําเปนตองอาศัยการแนะนํา การนิเทศที่ดี 

 4.  เอกภาพการสั่งการ (Unity of Command) งานควรไดรับคําแนะนําหรือคําสั่งจาก

ผูบริหารหรือหัวหนางานเทาน้ัน 

 5.  เอกภาพของการกําหนดทิศทาง (Unity of Direction) ผูบริหารตองกําหนดทิศทาง

เปาหมาย แตละงานใหตรงตามวัตถุประสงค ซึ่งจําเปนตองอาศัยการประสานงาน การสรางเอกภาพ

และการเนนการปฏิบัติ 

 6.  การรวมความสนใจของแตละคนใหเปนหน่ึงเดียว (Subordination of Individual 

Interests to General Interest) ความทะเยอทะยาน ความเห็นแกตัว ความข้ีเกียจ ความออนแอ 

ความเบื่อหนาย และสิ่งไมพึงประสงค ของบุคคลเปนสาเหตุมีผลตอพฤติกรรมองคการโดยสวนรวม

ผูบริหารจําเปนตองละลายสิ่งเหลาน้ันใหหมดไป และสรางตัวอยางที่ดีและการนิเทศที่เหมาะสมและ

ยุติธรรม 

 7.  การใหรางวัลหรือคาตอบแทนแกบคุลากร (Remuneration of Personnel) ผูบริหาร

จัดรางวัลหรือคาตอบแทนที่เหมาะสม ซึ่งจะชวยใหมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานดีข้ึน 

 8.  การรวมศูนย (Centralization) องคการจําเปนตองมีการประสานงาน การสั่งการ  

โดยอาศัยสวนกลาง อยางไรก็ตามอาจมีความจําเปนตองกระจายอํานาจหรือความรบัผดิชอบข้ึนอยูกบั

สถานการณและลักษณะงาน การรวมศูนยจะทําใหสามารถกําหนดศักยภาพของบุคลากรไปในทิศทาง

เดียวกัน 

 9.  สายงานของการบริหาร (Scalar Chain) เปนการกําหนดสายบังคับบัญชาจากเบื้องบนสู

ระดับลาง ซึ่งจะชวยกําหนดทิศทางใหมีเอกภาพมากข้ึน อยางไรก็ตามการที่มีสายงานบริหารยาวเกินไป 

การสื่อสารก็ยอมมีอุปสรรค และการตัดสินใจที่ไมดี สงผลตอการบริหารจัดการดวยเชนเดียวกัน 

 10.  การลําดับข้ันการบังคับบัญชา (Line Order) เปนการวางคนใหเหมาะกับสายงาน

เดียวกันไดเพื่อสะดวกตอการประสาน กํากับ ติดตามผล 

 11.  ความเทาเทียมกัน (Equity) ผูบริหารตองใหความเทาเทียมและยุติธรรมแกผูใตบังคับบัญชา 

ซึ่งผลตอความซื่อสัตยและการปฏิบัติงานที่ดี 

 12.  ความมีเสถียรภาพของบุคลากร (Stability Tenure of Personnel) ผูบริหารตอง

คํานึงถึงเสถียรภาพหรือความมั่นคงในการปฏิบัติงานของบุคลากร การเปลี่ยนแปลงหนาที่รับผิดชอบ

บอย ๆ ยอมสงผลตอการทําลายขวัญและประสิทธิภาพ 

 13.  ความคิดริเริ่มสรางสรรค (Initiative) ผูบริหารจําเปนตองใหผูปฏิบัติงานแตละคน 

ไดริเริ่มสรางสรรคสามารถทํางานไดบรรลุเปาหมายมากที่สุด โดยการรวมคิด รวมวางแผน รวมปฏิบัติ

และรวม ประเมินผล เปนตน 
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 14.  การพัฒนาทีมงาน (Espirit de Corps) ผูบริหารจําเปนตองสรางทีมงานที่เขมแข็ง

เพื่อนําไปสูความรวมมือและการประสานงานที่ดีองคประกอบทั้ง 14 ประการน้ีจะทําใหการบริหารงาน 

มีประสิทธิภาพมากข้ึน ซึ่ง Gulick and Urwick ไดสรุปเปนแนวความคิดทางการบริหารโดยใชคํายอวา 

“POSDCoRB”  

“POSDCoRB” ไดแก การวางแผน การจัดองคการ การจัดบุคลากร การสั่งการ การประสานงาน 

การรายงาน และการจัดสรรงบประมาณ โดยกําหนดใหเปนหนาที่ทางการบริหารที่ผูบริหารตองปฏิบัติ 

ดังน้ัน การบริหารงานวิชาการจึงตองนําหลักการดังกลาวน้ี ไปประยุกตใชเชนเดียวกัน เพื่อใหงานวิชาการ 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดทฤษฎีการบริหารเชิงมนุษยสัมพันธ (Human Relations) เปน

ทฤษฎีการบริหารเนนความสัมพันธของบุคคล ปฏิสัมพันธระหวางบุคลากรหรือผูบริหารกับผูรวมงาน 

ผูใหความคิดน้ีไดแก Elton Mayo ใหความสําคัญกับความรูสึกที่มีตอกัน เนนองคประกอบทางดาน

สังคมและจิตวิทยา เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพของผลผลิต และสงเสริมความมีชีวิตที่ดี Mayo ไดกลาวไววา 

“คนไมไดถูกแยกใหมีความโดดเด่ียวลําพัง ซึ่งแสวงหาหรือสนใจแตรายไดหรือการงาน แตเขายังตอง

เปนสมาชิกอยูกับกลุม ตองการความพึงพอใจจากสังคมอีกดวย (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, 2542 : 10) 

Mayo ไดสรุปปจจัยที่สําคัญและเปนองคประกอบตอประสิทธิภาพขององคการไวดังน้ี 

 1.  ขวัญ (Moral) บุคลากรจะตองมีขวัญและกําลังใจที่ดีในการทํางาน ผูบริหารตองคํานึงถึง

ขวัญและกําลังใจ โดยการสรางมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูรวมงาน 

 2.  ระดับความปรารถนา (Level of Aspiration) ทุกคนมีความปรารถนาตอชีวิต เพื่อสราง

คุณภาพชีวิตที่ดีแกตนเองและครอบครัว หรือสังคม ดังน้ัน การต้ังความหวัง เพื่อพัฒนําไปสูความปรารถนา

สูงสุดยอมเปนแรงผลักดันใหการปฏิบัติงานมีความสําเร็จ 

 3.  ความตระหนักในตนเอง (Self-realization) บุคลากรจะตองสรางความตระหนักในบทบาท

และหนาที่ ผูบริหารตองเห็นความสําคัญของทุกคน ทุกสวน ประกอบกันในองคการ การรูและเขาใจ

ในหนาที่ของตนเองจะเปนพื้นฐานในการปฏิบัติงานรวมกัน 

 4.  ความรูสึกเปนเจาของ (Sense of Belonging) การใหทุกคนมีความรูสึกเปนเจาของ

จะสรางความผูกพันตอองคการมากข้ึน มนุษยสัมพันธกับเพื่อนรวมงานดี มีความอบอุน มีชีวิตชีวา 

ทําใหรูสึกเปนเจาของ ตองการใหองคกรที่ปฏิบัติงานประสบความสําเร็จ และไมละทิ้งหนาที่ของตนเอง 

 5.  การมีสวนรวมในการทํางาน (Participation) ผูบริหารตองเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวม

ในการคิดวางแผนแกปญหาที่อาจเกิดข้ึน รวมปฏิบัติ และรวมประเมินผล การมีมนุษยสัมพันธที่ดี 

กอใหเกิดความรวมมือกันในการทํางาน 

จากบทความขางตนสามารถสรุปความไดวา การบริหารกิจกรรรมพัฒนาผูเรียนใหประสบ

ความสําเร็จตองพึงพิจารณาที่ระบบการบริหารจัดการกิจกรรมเปนหลัก เพื่อใหการจัดกิจกรรมเกิด

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลที่ตอบสนองตอการพัฒนาของผูเรียน ซึ่งการบริหารกิจกรรมให
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ประสบความสาํเร็จไดจาํเปนตองใชทั้งศาสตรและศิลป ศาสตรในที่น้ีคือ หลักในการบริหารจัดการองคกร 

และศิลปก็คือหลักการทางจิตวิทยา เพื่อใหบุคคลที่รวมจัดกิจกรรมหรือรวมกิจกรรมเกิดความรูสึก 

เชิงบวกตอการจัดกิจกรรม 

ความหมายของกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

ความหมายของกิจกรรมพัฒนาผูเรียน กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 2) ใหความหมายของ

กิจกรรมพัฒนาผูเรยีนเปนกิจกรรมที่จัดอยางมีระบบ ประกอบดวยรูปแบบกระบวนการ วิธีการที่หลากหลาย 

ใหผูเรียนไดรับประสบการณจากการปฏิบัติจริงมีความหมายและมีคุณคาในการพัฒนาผูเรียนทั้งทางดาน

รางกาย จิตใจ สติปญญาอารมณและสังคม มุงสรางเสริมเจคติ คุณคาชีวิต ปลูกฝงคุณธรรมและคานิยม 

ที่พึงประสงคสงเสริมใหผูเรียนรูจักและเขาใจตนเอง สรางจิตสํานึกในธรรมชาติปรับตัวและปฏิบัติตน

ใหเปนประโยชนตอสังคม ประเทศชาติและดํารงชีวิตไดอยางมีความสุขนอกเหนือจากความหมาย 

ที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนดแลว นักการศึกษาไทยที่ใหความสนใจเกี่ยวกับกิจกรรมนักเรียนไดให

ความหมายของกิจกรรมนักเรียนดังตอไปน้ี คติ ปรีชา (2550 : 15) ไดใหความหมายของกิจกรรมพัฒนา

ผูเรียนสรุปไดวาเปนกิจกรรมที่จัดข้ึนนอกจากการเรียนการสอนในเวลาปกติ โดยมุงพัฒนาผูเรียนใหมี

คุณลักษณะที่ดีงามและพึงประสงคสรุปไดวากิจกรรมพัฒนาผูเรียนเปนกิจกรรมของการบูรณาการ 

องคความรูตาง ๆ ที่เกื้อกูลสงเสริมการเรียนรูใหผูเรียนไดคนพบ และใชศักยภาพที่มีอยูในตนเอง 

อยางเต็มที่ ปรับตัวเขากับบุคคลและสภาพการตาง ๆ ไดอยางดีและมีความสุข โดยไดรับการปลูกฝง

คุณธรรมและคานิยมอันพึงประสงค 

ความสําคัญของกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ยึดผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู

และพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุดกระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียน

สามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพจัดเน้ือหาสาระและ กิจกรรมใหสอดคลองกับ

ความสนใจและความถนัดของผูเรียน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ฝกทักษะกระบวนการ

คิด การจัดการ การเผชิญสถานการณและการประยุกตความรูมาใชในการปองกันแกปญหาและเรยีนรู

จากประสบการณจริง ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของสังคมและเทคโนโลยี กอใหเกิด

ผลดีและผลเสียตอการดําเนินชีวิตของนักเรียนในปจจุบัน ทําใหเกิดความยุงยากซับซอนมากย่ิงข้ึน 

จําเปนตองปรับเปลี่ยนวิถีการดําเนินชีวิตใหสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีคุณคา มีศักด์ิศรี 

และมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542 : 13 - 15) หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 

2551 กําหนดใหมีกลุมสาระการเรียนรู 8 กลุมสาระการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ซึ่งเปน

กิจกรรมที่จัดใหผูเรียน ไดพัฒนาความสามารถของตนเต็มตามศักยภาพ มุงเนนเพิ่มเติมจากกิจกรรมที่

ไดจัดใหเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรู 8 กลุมการเขารวมและปฏิบัติกิจกรรมที่เหมาะสมกับผูอื่น

อยางมีความสุขกับกิจกรรมที่เลือกดวยตนเองตามความถนัดและความสนใจอยางแทจริงการพัฒนา 
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ที่สําคัญคือการพัฒนาองครวมของความเปนมนุษยใหครบทุกดานทั้งรางกายอารมณจิตใจสังคมและ

สติปญญาใหเปนผูมีคุณธรรมจริยธรรมมีระเบียบวินัยและมีคุณภาพปลูกฝงและสรางจิตสํานึกของการ

ทําประโยชนเพื่อสังคมซึ่งสถานศึกษาจะตองดําเนินการอยางมีเปาหมายมีรูปแบบและวิธีการ 

ที่เหมาะสมในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2551 : 8)  

ประเภทของกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

กิจกรรมพัฒนาผูเรยีนประกอบดวยกิจกรรม 3 ลักษณะคือกิจกรรมแนะแนวกิจกรรมนักเรียน

และกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน 

 1. กิจกรรมแนะแนวเปนกิจกรรมที่สงเสริมและพัฒนาความสามารถของผูเรียนใหเหมาะสม

ตามความแตกตางระหวางบุคคลสามารถคนพบและพัฒนาศักยภาพของตนเสริมสรางทักษะชีวิตวุฒิ

ภาวะทางอารมณการเรียนรูในเชิงพหุปญญาและสรางสัมพันธภาพที่ดีผูสอนทุกคนตองทําหนาที่แนะแนว

ใหคําปรึกษาดานชีวิตการศึกษาและการพัฒนาตนเองสูสังคมโลกอาชีพและการมีงานทํา 

 2. กิจกรรมนักเรียนเปนกิจกรรมที่ผูเรียนเปนผูปฏิบัติดวยตนเองอยางครบวงจรต้ังแตศึกษา

วิเคราะหวางแผนปฏิบัติตามแผนประเมินและปรับปรุงการทํางานโดยเนนการทํางานรวมกันเปนกลุม

เชน ลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผูบําเพ็ญประโยชนโครงงานกิจกรรมตามความสนใจชุมนุมกิจกรรม

รักการอานเปนตนซึ่งแตละกิจกรรมเปนกิจกรรมที่เกิดจากความสมัครใจของผูเรียนมุงพัฒนาคุณลักษณะ

ที่พึงประสงคเพิ่มเติมจากกิจกรรมในกลุมสาระการเรียนรูเปนกิจกรรมที่ผูเรียนชวยกันคิดชวยกันทําชวยกัน

แกปญหาสงเสริมศักยภาพของผูเรียนอยางเต็มความสามารถรวมถึงกิจกรรมที่มุงปลูกฝงความมีระเบียบ

วินัยความรับผิดชอบรูสิทธิและหนาที่ของตนเองกิจกรรมนักเรียนสามารถแบงตามความแตกตางของ

กิจกรรมไดเปน 2 ลักษณะ คือ 

    2.1  กิจกรรมลูกเสือ เนตรนาร ียุวกาชาด และผูบําเพ็ญประโยชนเปนกิจกรรมคัดเลือก

โดยมุงปลูกฝงระเบียบวินัยกฎเกณฑเพื่อการอยูรวมกันในสภาพชีวิตตาง ๆ นําไปสูพื้นฐานการทําประโยชน

ใหแกสังคมและวิถีชีวิตในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขซึ่งกระบวนการ

จัดใหเปนไปตามขอกําหนดของคณะกรรมการลูกเสือแหงชาติ ยุวกาชาด สมาคมผูบําเพ็ญประโยชน

และคณะกรรมการรักษาดินแดน 

    2.2  กิจกรรมที่พัฒนาความถนัดความสนใจตามความตองการของผูเรียนเปนกิจกรรม

เลือกจัดโดยมุงเนนการเติมเต็มความรูความชํานาญและประสบการณของผูเรียนใหกวางขวางย่ิงข้ึน

เพื่อการคนพบความถนัด ความสนใจของตนเองและพัฒนาตนเองใหเต็ม ตามศักยภาพตลอดจนพัฒนา

ทักษะของสังคมและปลูกฝงจิตสํานึกของการทําประโยชนเพื่อสังคม 

 3.  กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน เปนกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนบําเพ็ญตน

ใหเปนประโยชนตอสังคม ชุมชน และทองถ่ินตามความสนใจในลักษณะอาสาสมัครเพื่อแสดงถึงความ
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รับผิดชอบ ความดีงาม ความเสียสละตอสังคม มีจิตสาธารณะ เชน กิจกรรมอาสาพัฒนาตาง ๆ กิจกรรม

สรางสรรคสังคม 

จากที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปความไดวา กิจกรรมพัฒนาผูเรยีนมีหลายประเภท เพื่อที่จะ

สงเสริม และพฒันาความสามารถของผูเรียน ทัง้ดานพุทธพิสัย ทักษะพิสัยและจิตพิสัยไดอยางครอบคลุม 

เพื่อใหผูเรียนไดพัฒนาตนเองตามความถนัด ความสนใจ และอยูรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางมีความสุข 

ประโยชนของกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

กิจกรรมพัฒนาผูเรียนเปนกิจกรรมที่จัดอยางมีระบบ มีวิธีการที่หลากหลาย ใหผูเรียนไดรับ

ประสบการณจากการปฏิบัติจริงมีความหมายและมีคุณคาในการพัฒนาผูเรียนทั้งทางดานรางกาย จิตใจ 

สติปญญาอารมณและสังคม กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 2) ไดกลาวถึงประโยชนของกิจกรรม พัฒนา

ผูเรียนเพื่อใหผูเรียนไดรับการพัฒนา ดังน้ี 

1. เพื่อใหผูเรยีนไดรบัการพัฒนาองครวมของความเปนมนุษยใหครบทุกดาน ทั้งดานรางกาย 

สติปญญา อารมณและสังคม 

2. เพื่อใหผูเรียนไดรับการพัฒนาความสามารถของตนเองตามศักยภาพ โดยมุงเนนเพิ่มเติม

จากกิจกรรมที่ไดจัดใหผูเรียนไดเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม 

3. เพื่อใหผูเรียนสามารถเขารวมและปฏิบัติกิจกรรมที่เลอืกตามความถนัดและความสนใจ

ของตนเอง 

 จากที่กลาวมาขางตนสามารถสรปุความไดวา ประโยชนของกิจกรรมพัฒนาผูเรียนคือ การพัฒนา

องครวมของความเปนมนุษยตามความถนัดความสามารถ และความสนใจของผูเรียนแตละคน 

 

หลักการและแนวการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

 

หลักการ แนวการจัดและบทบาทของบุคลากรที่เกี่ยวของหลักการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

ทั้งกิจกรรมแนะแนว และกิจกรรมนักเรียน แนวการจัดและบทบาทของบุคลากรที่เกี่ยวของ ดังน้ี 

หลักการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

 1.  กําหนดวัตถุประสงคและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนเปนรปูธรรม 

 2.  จัดใหเหมาะสมกับวัย วุฒิภาวะ ความสนใจ ความถนัด และความสามารถ 

  3.  บูรณาการวิชาการกับชีวิตจริง ใหผูเรียนไดตระหนักถึงความสําคัญของการเรียนรูตลอดชีวิต 

 4.  ใชกระบวนการกลุมจัดประสบการณเรียนรู ฝกคิด วิเคราะห 

 5.  สรางสรรคจินตนาการที่เปนประโยชน สมัพันธกบัชีวิตจริงในแตละชวงวัยอยางตอเน่ือง 

  6.  จํานวนสมาชิกมีความเหมาะสมกับลักษณะกจิกรรม 

  7.  มีการกําหนดเวลาจัดใหเหมาะสมสอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมายของสถานศึกษา 
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  8.  ผูเรียนดําเนินกจิกรรมดวยตนเอง โดยครเูปนทีป่รกึษาและคํานึงถึงความปลอดภัย 

  9.  ยึดหลักการมสีวนรวมของสถานศึกษา บาน วัด ชุมชน 

 10. มีการประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรม โดยวิธีที่หลากหลายสอดคลองกับกิจกรรมอยางเปน

ระบบและตอเน่ือง 

 จากบทความขางตนสามารถสรุปความไดวา การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตองฝกใหผูเรียน 

ไดเกิดการเรียนรู การคิด การวิเคราะห ตามความสนใจ ความถนัด และความสามารถของผูเรียน รวมถึง

การบูรณาการวิชาการกับชีวิตจริง เพื่อใหผูเรียนไดตระหนักถึงความสําคัญของการเรียนรูตลอดชีวิต 

แนวการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

แนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพื่อใหเกิดการสงเสริมการเรียนรูตามกลุมสาระและคํานึงถึง

ความถนัด ความสนใจและความสามารถของผูเรียนไดอยางแทจริง ควรจัดดังน้ี 

 1.  จัดกิจกรรมเพื่อเกื้อกูล สงเสริมการเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูโดยบูรณาการโครงการ

องคความรูจากกลุมสาระการเรียนรู 

 2.  จัดกิจกรรมตามความสนใจ ความถนัดตามธรรมชาติ และความสามารถ ความตองการ

ของผูเรียนและชุมชน 

 3.  จัดกิจกรรมเพื่อปลูกฝงและสรางจิตสํานึกในการทําประโยชนตอสังคม 

 4.  การจัดกิจกรรมประเภทบริการดานตาง ๆ ฝกการทํางานที่เปนประโยชนตอตนเองและ

สวนรวม 

 5.  การจัดกจิกรรมเพือ่พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 

จากบทความขางตนสามารถสรุปความไดวา แนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตองจัดให

เกิดการสงเสริมการเรียนรูตามกลุมสาระและคํานึงถึงความถนัด ความสนใจและความสามารถของผูเรียน 

บทบาทของบุคลากรท่ีเก่ียวของ 

บุคลากรเปนเสมือนฟนเฟองที่จะขับเคลื่อนกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ซึ่งการจัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเรียนใหประสบความสําเร็จลุลวงไดน้ัน ตองอาศัยความรวมมือจากบุคลากรทุกภาคสวน (สํานักวิชาการ

และมาตรฐานการศึกษา, 2558) ดังน้ี 

 1.  คณะกรรมการสถานศึกษา 

    1.1  มีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย เปาหมายและดําเนินการ 

    1.2  ใหความเห็นชอบ 

    1.3  สงเสริมสนับสนุนการดําเนินการในดานตาง ๆ  

 2.  ผูบริหารสถานศึกษา 

    2.1 กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ 

    2.2  นิเทศและติดตามผล 
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    2.3  สงเสริมสนับสนุน 

    2.4  ประเมินและรายงานผลตอคณะกรรมการสถานศึกษาและสาธารณชน 

 3.  หัวหนากิจกรรมพฒันาผูเรียน 

    3.1  สํารวจขอมูลความพรอม ความตองการและสภาพปญหา 

    3.2  จัดประชุมครูทีป่รกึษา 

    3.3  จัดทําแผนงาน/โครงการและปฏิทินงาน 

    3.4  ใหคําปรึกษาแกครูที่ปรึกษากจิกรรมพัฒนาผูเรียนและผูเรียน 

    3.5  นิเทศ ติดตาม และประสานงานการดําเนินงาน 

    3.6  รวบรวมผลการประเมนิการจัดกิจกรรมตอผูบริหารสถานศึกษา 

 4.  ครูที่ปรึกษากจิกรรมพฒันาผูเรียน (ครูทุกคน) 

    4.1  ปฐมนิเทศ 

    4.2  เลือกต้ังคณะกรรมการ 

    4.3  สงเสริมการจัดทําแผนงาน/โครงการ 

    4.4  ประสานงาน 

    4.5  ใหคําปรึกษา 

    4.6  ประเมินผล 

    4.7  สรปุและรายงานผลตอหัวหนากจิกรรมพัฒนาผูเรียน 

 5.  ผูเรียน 

    5.1  เขารวมกจิกรรมตามความสนใจ ความถนัด และความสามารถของตน 

    5.2  รับการปฐมนิเทศจากครทูี่ปรึกษากจิกรรมพฒันาผูเรียน 

    5.3  ประชุมเลอืกต้ังคณะกรรมการฝายตาง ๆ  

    5.4  ประชุมวางแผนพัฒนาทําแผนงาน/โครงการและปฏิบัติงาน 

    5.5  ปฏิบัติกิจกรรม 

    5.6  ประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรม 

    5.7  สรปุผลการปฏิบัติกจิกรรมตอครูทีป่รกึษากิจกรรมพฒันาผูเรียน 

 6.  ผูปกครองและชุมชน 

    6.1  รวมมือ/ประสานงานกบัสถานศึกษา 

    6.2  สงเสริมสนับสนุน 

    6.3  ติดตามประเมินผล 

 สรุปไดวา การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหประสบความสําเร็จ ตองเกิดจากการรวมมือกัน 

ของทุกภาคสวน เพื่อพัฒนาการจดักิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหเกดิการมีสวนรวม การสงเสริมและการสนับสนุน

กิจกรรมพัฒนาผูเรียนอยางครอบคลุมในทุกดาน 
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การบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน เกิดจากความรวมมือของบุคลากรทุกภาคสวน โดยเฉพาะผูบริหาร

สถานศึกษา ที่มีบทบาทสําคัญในการบริหารกจิกรรมพัฒนาผูเรยีน ซึ่งผูบริหารจะตองใชทั้งความรูและ

ประสบการณในการบริหาร เพื่อใหกิจกรรมพัฒนาผูเรียนน้ันประสบความสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี  

วุฒิชัย แขงขัน (2556 : 87 - 94) ไดอธิบายการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนไววา ผูบริหาร 

มีบทบาทในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 4 ดานไดแกดานการกําหนดนโยบายดานการนิเทศ 

ดานการสงเสริมสนับสนุนและดานการประเมนิ ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาตองใหความสําคัญกับกิจกรรม

พัฒนาผูเรียนซึ่งเปนสวนหน่ึงทีจ่ะชวยพัฒนากระบวนการเรียนรูของนักเรียนนอกเหนือจากการเรียนรู

8 กลุมสาระ ใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ที่มุงเนน 

ใหผูเรียนเปนคนเกงเปนคนดีและมีความสุขซึ่งสอดคลองกับกระทรวงศึกษาธิการ (2553 อางถึงใน วุฒิชัย 

แขงขัน, 2556 : 88) ที่กลาวไววากิจกรรมพัฒนาผูเรียนเปนกิจกรรมที่มุงพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพพัฒนา

อยางรอบดานเพื่อความเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกายสติปญญาอารมณและสังคมเสริมสรางใหเปน 

ผูมีศีลธรรมจรยิธรรม มีระเบียบวินัยปลูกฝงสรางจิตสํานึกของการทําประโยชนเพื่อสังคมมุงพัฒนาผูเรียน

ใหใชองคความรูทักษะเจตคติจากการเรยีนรู 8 กลุมสาระการเรียนรูและประสบการณของผูเรียนมาปฏิบัติ

กิจกรรมเพือ่ชวยใหผูเรียนเกิดสมรรถนะสาํคัญ ไดแก ความสามารถในการสือ่สาร ความสามารถในการคิด 

ความสามารถในการแกปญหา ความสามารถในการใชทักษะชีวิต และความสามารถในการใชเทคโนโลยี 

ซึ่งจะสงผลในการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค ไดแก รักชาติศาสนกษัตริย ซื่อสัตย

สุจริตมีวินัยใฝเรียนรูอยูอยางพอเพียงมุงมั่นในการทํางานรักความเปนไทยและมีจิตสาธารณะเกิดทักษะ

การทํางานและอยูรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางมีความสุขในฐานะเปนพลเมืองไทยและพลเมืองโลก 

  1.  ดานการกําหนดนโยบายผูบริหารควรใหความสําคัญในการจัดทําแผนปฏิบัติการใหมี

ความชัดเจนเพราะแผนปฏิบัติการถือเปนกรอบแนวทางในการดําเนินงาน การทํางานทุกอยางตองมี

การวางแผนและการมีแผนทีดี่ทําใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางราบรื่นและประสบผลสําเร็จสอดคลอง

กับทวีป ศิริรัศม ี(2544 อางถึงใน วุฒิชัย แขงขัน, 2556 : 89) ไดกลาวถึงความสําคัญของแผนปฏิบัติ

การไววาการมีแผนเปรียบเสมือนเครื่องมือสําหรับผูบริหารเพื่อใชเปนแนวทางในการกําหนดทิศทาง

และเปาหมายเพื่อการพัฒนาองคการและนํามาเปนกรอบช้ีนําการปฏิบัติแผนปฏิบัติการอาจเปนแนวทาง

ดําเนินงานทั้งในระดับกวางและในระดับองคการซึ่งมีความสําคัญตอการใชดุลพินิจของผูบริหารและ

ผูปฏิบัติงานในระดับตาง ๆ ใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค

และยังสอดคลองกับประชุมรอดประเสริฐ (2547 อางถึงใน วุฒิชัย แขงขัน, 2556 : 89) กลาววาแผนปฏิบัติ

การเปนสิ่งจําเปนอยางย่ิงสําหรับการบริหารงานทุกชนิดจะทําใหประหยัดทั้งการเงินเวลาบุคลากร

รวมถึงพลังงานความสามารถและศักยภาพและยังทําใหการทาํงานของบุคลากรเปนไปอยางมปีระสทิธิภาพ

บรรลุเปาหมายขององคการเปนสิ่งชวยใหผูบริหารทราบวาจะทําอะไรทําอยางไรใชปจจัยชนิดใดบาง
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และจะชวยใหผูบริหารปฏิบัติงานตาง ๆ อยางมีความมั่นใจชวยใหบุคลากรทุกระดับช้ันในองคการ

หรือหนวยงานไดเขาใจถึงภารกิจของหนวยงานที่ตนสังกัดรวมทั้งวิธีการที่จะปฏิบัติภารกิจใหประสบ

ผลสําเร็จโดยไมซ้ําซอนกับภาระหนาที่อื่น ๆ ภายในองคการเดียวกันและจะชวยใหการประสานงาน

ระหวางหนวยงานเปนไปไดงายข้ึน 

  2.  ดานการนิเทศผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญกับการจัดทําหลักสูตรกิจกรรม

พัฒนาผูเรียนและทําการนิเทศติดตามอยูอยางสม่ําเสมอเพราะหลักสูตรถือเปนสวนสําคัญในการพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอนกิจกรรมพัฒนาผูเรียนซึ่งสอดคลองกับกระทรวงศึกษาธิการ (2552 อางถึงใน 

วุฒิชัย แขงขัน, 2556 : 89) ไดกลาวถึงความสําคัญของหลักสูตรไววาเปนงานที่สําคัญที่สุดที่ผูบริหาร

โรงเรียนตองดําเนินการในโรงเรียนโดยมีการวางแผนเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตลอดจน

นิเทศติดตามและประเมินผลอยางสม่ําเสมอและยังสอดคลองกับปญญา แกวกียูร (2545 อางถึงใน 

วุฒิชัย แขงขัน, 2556 : 89) กลาววางานหลักสูตรถือเปนหัวใจสําคัญในการจัดการศึกษาในระดับ

สถานศึกษาเปนกระบวนการดําเนินงานเกี่ยวกับหลักสูตรและการเรียนการสอนเพื่อใหนักเรียนไดเรียนรู

ตามที่กําหนดไวในจุดมุงหมายของการพัฒนาผูเรียนในการดําเนินงานดานหลักสูตรของสถานศึกษาสถานศึกษา

จะตองจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐานซึ่งเปนหลักสูตรที่เกิดจากความรวมมือรวมใจของบุคคล 

ที่เกี่ยวของหลายฝายเชนผูบริหารครูอาจารยนักเรยีนผูปกครองชุมชนตลอดจนคณะกรรมการสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐานไดรวมกันวางแผนกําหนดแนวทางในการพัฒนาดานการศึกษาของสถานศึกษาจัดการศึกษา 

ใหเหมาะสมสอดคลองกับสภาพจรงิใหผูเรียนสรางองคความรูและสามารถนําไปใชในชีวิตประจําวันได

อยางมีความสุขเชนเดียวกับสันตธรรมบํารุง (2547 อางถึงใน วุฒิชัย แขงขัน, 2556 : 89) กลาววา 

ในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาตองยึดหลักสูตรแกนกลางระดับประเทศเพื่อกําหนดมาตรฐาน

สาระการเรียนรูเปนหลักและปฏิบัติเกี่ยวกับการใชหลักสูตรเพราะหลักสูตรเปรียบเสมือนทฤษฎีการ

นําไปใชเหมือนภาคปฏิบัติ 

  3.  ดานการสงเสรมิสนับสนุนผูบริหารสถานศึกษาตองเลง็ใหความสาํคัญกับบุคลากรที่เกี่ยวของ

เพราะบุคลากรถือวาเปนหัวใจหลักในการขับเคลื่อนกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนกิจกรรม

พัฒนาผูเรียนใหประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคทั้งน้ีผูบริหารตองใหการสนับสนุนอํานวยความสะดวก

ใหคําปรึกษาแนะนําช้ีแนะแนวทางไปสูความสําเร็จและสงเสริมใหมีการพัฒนาองคความรูแกบุคลากร

ที่เกี่ยวของซึ่งสอดคลองกับวิโรจนสารรัตนะ (2549 อางถึงใน วุฒิชัย แขงขัน, 2556 : 90) กลาววา

เปนที่ตระหนักกันดีวาบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนที่เปนตัวการในการเปลี่ยนแปลง (Change 

Agent) ที่สําคัญน้ันนอกจากผูบริหารแลวครูที่จะตองทําหนาที่จัดสภาพการเรียนการสอนเพื่อใหเกิด

ความรูในตัวผูเรียนครูที่มีภาระหนาที่อื่นอีกหลากหลายที่จะตองทําเพื่อความกาวหนาของโรงเรียนครู

จะตองกาวทันกับสภาพการเปลี่ยนแปลงทางสังคมครูจําเปนจะตองมีการปรับตัวและมีการพัฒนาตนเอง

อยางตอเน่ืองและสม่ําเสมอการพัฒนาครูน้ันนอกจากจะคํานึงถึงความสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง
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ในบริบททางสังคมแลวจะตองคํานึงถึงการเปลี่ยนแปลงในบริบทขององคกรดวย (Organizational 

Context) น่ันคือหากตองการเปลี่ยนแปลงโรงเรียนใหมีลักษณะเชนไรก็ตองพัฒนาครูใหมีคุณลักษณะ

ที่เปนไปตามสภาพที่ตองการน้ันดังน้ันหากพิจารณาถึงความคาดหวังใหมีการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน

จากแหลงตาง ๆ และยังสอดคลองกับราชกิจจานุเบกษา (2550 อางถึงใน วุฒิชัย แขงขัน, 2556 : 90) 

กลาววาจากมาตรฐานการศึกษาและจากนโยบายแหลงตาง ๆ  การพัฒนาครูก็จะตองมุงใหเกดิการรบัรู

และเขาใจในการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศนจากกระบวนทัศนเกาสูกระบวนทัศนใหมทั้งดานการบริหาร

ดานการจัดการเรียนการสอนและดานอื่น ๆ ตลอดจนมุงกอใหเกิดทัศนคติและคานิยมที่จะนําไปสูการ

ประพฤติปฏิบัติตามกรอบแนวคิดของกระบวนทัศนใหมเหลาน้ันจึงจะทําใหการพัฒนาครูเปนไปอยาง

สอดคลองกับสภาพการเปลี่ยนแปลงในบริบทขององคกร 

   4.  ดานการประเมินผูบริหารไดควรใหความสําคัญในการกําหนดแนวทางในการรายงาน

เพื่อนําผลมาปรับปรุงแกไขการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหดีย่ิง ๆ ข้ึนไปซึ่งสอดคลองกับกรมวิชาการ 

(2552 อางถึงใน วุฒิชัย แขงขัน, 2556 : 90) กลาววาสถานศึกษาจําเปนตองจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษามีการกําหนดวิสัยทัศนเพื่อมองอนาคตวาโลกและสังคมรอบ ๆ จะเปลี่ยนแปลงอยางไรและ

สถานศึกษาจะตองปรับตัวปรบัหลักสตูรอยางไรจงึจะพัฒนาผูเรียนใหเหมาะสมกับยุคสมัยในการสราง

หลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาตองมวิีสัยทัศนซึง่ไดโดยอาศัยความรวมมือของชุมชน พอ แม ผูปกครอง

คร ูอาจารย ผูเรียน ภาคธุรกิจ ภาครัฐ ในชุมชนรวมกันกับคณะกรรมการสถานศึกษาแสดงความประสงค

อันสูงสงหรือวิสัยทัศนที่ปรารถนาใหสถานศึกษาเปนสถาบันพัฒนาผูเรียนมีพันธกิจหรือภาระหนาที่

รวมกันในกําหนดงานหลักที่สําคัญ ๆ  ของสถานศึกษาพรอมดวยเปาหมายแผนปฏิบัติการและการติดตามผล

ตลอดจนจัดทํารายงานแจงสาธารณชนและสงผลยอนกลับใหสถานศึกษาเพื่อการปฏิบัติงานที่เหมาะสม

ตามหลักสูตรของสถานศึกษาและมาตรฐานของหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานของชาติกําหนดไว 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2.1 การบรหิารกจิกรรมพัฒนาผูเรียน  

ที่มา : วุฒิชัย แขงขัน, 2556 : 87 – 94 

 

การกําหนดนโยบาย 

การนิเทศ 

การสงเสริมสนับสนุน 

การประเมิน 

การบริหารกิจกรรม 
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 ณัฐพงศ ปะนาสังข (2553 : 83 - 88) ไดอธิบายการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนไววา ผูบริหาร

สถานศึกษาควรตระหนักและใหความสําคัญกับการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเปนอยางมาก และ

นโยบายที่จะสงเสริมสนับสนุนใหครผููจดักิจกรรมไดจัดกจิกรรมการเรียนการสอนดวยวิธีการที่หลากหลาย

สงเสริมใหบุคลากรไดรบัการพัฒนาใหมีความรูความสามารถมีทักษะที่จําเปนตอการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนรวมถึงมีการนิเทศกํากับติดตาม การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอยางตอเน่ืองสรางขวัญ

กําลังใจใหครูมีพลังในการปฏิบัติการสอนมีการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามกรอบแนวทาง 

การดําเนินงานทั้ง 6 ดาน คือ ดานสื่อการบริหารกิจกรรม ดานการบริหาร ดานการบริหารบุคลากร ดานการ

บริหารกิจกรรมการเรียนการสอน ดานการวัดผลประเมินผล และดานการนิเทศการบริหารกิจกรรม 

  1.  ดานสื่อการบริหารกิจกรรม ในกระบวนการจัดการเรียนการสอนกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

นอกจากการที่ครูผูจดักิจกรรมพัฒนาผูเรยีนจะตองสอนเน้ือหาจากตําราแลวการจัดหาผลติและพฒันา

สื่อการสอนข้ึนมาใชเปนสิ่งจําเปนเพราะจะทําใหนักเรียนเกิดการเรียนรูไดเร็วข้ึนประกอบกับสามารถ

ที่จะทําใหนักเรียนไดฝกปฏิบัติจากการเรียนในภาคสนามในขณะเดียวกันผูบริหารสถานศึกษาไดให

การสงเสริมสนับสนุนใหครูผูจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนผลิตจัดหาและสอนโดยใชสื่ออุปกรณเขามาชวย

ในการสอนใหมากข้ึน มีการนิเทศติดตามผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอยางตอเน่ือง จัดเวที 

ใหไดมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน ซึ่งจะทําใหเกิดการพัฒนาสื่อการเรียนรูไดอยางมีคุณภาพ 

 2.  ดานการนิเทศการบริหารกิจกรรมผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญกับการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพใหการชวยเหลือสนับสนุนสงเสริมตลอดจน

รวมกับครูในการพัฒนาการเรียนการสอน กิจกรรมพัฒนาผูเรียนซึ่งจะทําใหกระบวนการบริหารกิจกรรม

พัฒนาผูเรียนดําเนินไปอยางมีประสทิธิภาพโดยใชกลไกของการนิเทศแบบกัลยาณมิตรรวมกันแลกเปลี่ยน

เรียนรูและพัฒนารวมกันในขณะเดียวกันสรางความรูความเขาใจใหกับครูไดเห็นความสําคัญยอมรับการ

นิเทศตลอดจนช้ีแจงใหเห็นถึงผลดีที่จะเกิดข้ึนกับกระบวนการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนา

ผูเรียนเปนสําคัญ 

  3.  ดานการบริหารบุคลากรบุคลากรในสถานศึกษาทุกคนถือไดวาเปนบุคคลที่มีความสําคัญ

กระบวนการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนจะมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลหรือไมข้ึนอยูกับบุคลากร

เปนสําคัญผูบริหารควรใหการสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการพัฒนาตนเอง ทั้งสงไปอบรม

พัฒนาศึกษาดูงานเพื่อใหมีความรูทักษะทีจ่ําเปนตอการจดักิจกรรมพัฒนาผูเรียนอยางตอเน่ืองกระตุน

ใหมีการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูอันนําไปสูการบริหาร

จัดการบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ 

 4.  ดานการบริหารกิจกรรมการเรียนการสอนการดําเนินการในการบริหารจัดการศึกษา

ของสถานศึกษาหวัใจของการดําเนินการบรหิารสถานศึกษาที่สาํคัญอยูที่กระบวนการจดักิจกรรมการเรียน

การสอน ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูนําทางการเรียนการสอนเปนตัวอยางแกครูตองใหความสําคัญ

และความสนใจอยางตอเน่ืองทํานองเดียวกันในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนก็เชนเดียวกันจะดําเนินการ
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ใหประสบความสําเร็จได ก็ตอเมื่อผูบริหารตองมีการวางแผนดําเนินการและใหครูไดมีสวนรวมรวมถึง

สะทอนใหครเูหน็ถึงความสาํคัญจําเปนในการพัฒนาผูเรียนใหสอดคลองกับหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน

ในขณะเดียวกันควรมีการเช่ือมโยงผลที่เกดิข้ึนจากการจดักิจกรรมพัฒนาผูเรยีนเขากับการประเมินผล

เพื่อพิจารณาความดี ความชอบดวยอีกทางหน่ึง ซึ่งจากการดําเนินการดังกลาวจะมีผลทําใหการ

บริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานการบริหารกิจกรรมการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน  

  5.  ดานการวัดผลประเมินผล หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานไดกําหนดไวอยางชัดเจนให

สถานศึกษาทําการวัดผลประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพื่อปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียน

การสอนและตัดสินผลการเขารวมกิจกรรมของนักเรียน ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาและครูตองรับรูและ

ปฏิบัติประกอบกับผูบริหารสถานศึกษาตองกําหนดแผนการนิเทศติดตามรวมถึงประชุมครูเปนระยะ

เพื่อใหครูไดเห็นความสําคัญของการวัดผลประเมินผลผูเรียนใหสอดคลองกับจุดประสงคของการจัด

กิจกรรม รวมถึงใหมีการปรับปรุงกระบวนการจัดกิจกรรมใหนาสนใจ เนนทั้งการเรียนรูภาคทฤษฎี

และปฏิบัติในภาคสนามควบคูกันไป 

  6.  ดานการบริหารการดําเนินงานขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ

โดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานที่ไดมีโครงการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาทั้งระบบ

โดยเนนการพัฒนาใหผูบริหารมภีาวะผูนําการเปลีย่นแปลงเพื่อเพิ่มทักษะในการบริหารจัดการอยางมืออาชีพ

เนนการบริหารจัดการสถานศึกษาอยางมีแผนสงเสริมสนับสนุนและเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวม

ตลอดจนกระจายอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบใหกับครูมากข้ึนซึ่งรวมถึงการบริหารการจัดกิจกรรม

พัฒนาผูเรียนดวยเปนผลทําใหครูมีอิสระมีความคลองตัวในการจัดกิจกรรมไดรับการสนับสนุนและ

อํานวยความสะดวกในการจัดสรรงบประมาณใหกับครูที่รับผิดชอบกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพที่ 2.2 การบรหิารกจิกรรมพัฒนาผูเรียน 

ที่มา: ณัฐพงศ ปะนาสังข, 2553 : 83 - 88 

ดานส่ือการบริหารกิจกรรม 

ดานการบริหาร 

ดานการบริหารกิจกรรมการเรียนการสอน 

ดานการวัดผลประเมินผล การบริหารกิจกรรม 

ดานการบริหารบุคคล 

ดานการนิเทศและการบริหารกิจกรรม 
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จากบทความขางตนสามารถสรุปความไดวา ต้ังแตเริ่มตนจนจบการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน

ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ผูบริหารเปนสวนสําคัญในการขับเคลื่อนกิจกรรมพัฒนาผูเรียนให

ประสบความสําเร็จ ซึ่งในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ผูบริหารจะตองมีการสงเสริมสนับสนุน 

การดําเนินการจดักิจกรรม และการกํากับติดตามอยางเปนระบบ ทั้งดานสื่อการบริหารกิจกรรม ดานการ

นิเทศการบริหารกิจกรรม ดานการบริหารบุคลากร ดานการบริหารกิจกรรมการเรียนการสอน ดานการ

วัดผลประเมินผล และดานการบริหาร โดยทุกดานตองพัฒนาไปอยางสอดคลองกันเพื่อใหการจัดกิจกรรม

พัฒนาผูเรียนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 

 

การบริหารกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู 

 

แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู 

กิจกรรม ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารูมีหลักการที่สําคัญที่มุงเพิ่มพูนทักษะการคิดวิเคราะห ทักษะชีวิต 

ทักษะการแกปญหาการทํางานเปนทีม สรางเสริมคุณลักษณะ คานิยมที่ดีงามและความมีนํ้าใจตอกัน 

กิจกรรมการเรียนรูที่ครอบคลุมหลักองค 4 แหงการศึกษา (4H) ไดแก 1) ดานพุทธิศึกษา (Head) คือ 

ความรอบรูวิชาการที่จําเปนสาํหรบัการดํารงชีวิตการศึกษา และการเรียนรู 2) ดานจริยศึกษา (Heart) 

คือ การมีศีลธรรมจรรยาที่ดี มีความซื่อสัตยตอตนเองและผูอื่นมีความรับผิดชอบตอหนาที่และมีสํานึก

ที่ดีตอสวนรวม 3) ดานหัตถศึกษา (Hand) คือ ความรูและทักษะในการทํางาน มีความคิดสรางสรรค 

มีทัศนคติที่ดีตองาน และเห็นคุณคาของการทํางาน 4) ดานพลศึกษา (Health) (สํานักวิชาการและ

มาตรฐานการศึกษา, 2558 : 5) คือการมีสุขภาพแข็งแรง การกินอาหารที่ถูกตอง และการออกกําลังกาย 

ใหเหมาะสม รวมทั้งความสะอาดและสุขาภิบาลดวยและจัดกิจกรรมการเรียนรูที่สนองตอบความสนใจ 

ความถนัด และความตองการของผูเรียนทุกคน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล จัดกิจกรรม

การเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ เพิ่มโอกาสใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติจริงมีประสบการณตรง สรางความรู

ดวยตนเอง และเรียนรูอยางมีความสุข จัดกิจกรรมการเรียนรูอยางมีความหมายและเช่ือมโยงกับชีวิต

จริงของผูเรียน ใชชุมชนภูมิปญญา สิ่งแวดลอม และเทคโนโลยีสารสนเทศรอบตัวเปนแหลงเรียนรู  

จัดกิจกรรมการเรียนรูเปดโอกาสใหผูเรียนไดวางแผน คิดวิเคราะห อภิปราย สรุปความรูนําเสนอ  

จุดประกายความคิด สรางแรงบันดาลใจ สรางความมุงมั่นเพื่อแสวงหาความรู การแกปญหาและสรางสรรค

นวัตกรรม จัดกิจกรรมการเรียนรูใหเกิดข้ึนไดทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความรวมมือกับบิดา

มารดา ผูปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ จัดกิจกรรม 

การเรียนรูใหผูเรียนเรียนรูรวมกนัเปนทีม เปนการเรียนรูในระหวางการทํางานที่ทุกคนในทีมเนนความ

เปนระบบ มีวิจารณญาณรวมกันตลอดเวลาวากําลังทําอะไร จะทําใหดีข้ึนอยางไร แลกเปลี่ยนประสบการณ

ซึ่งกันและกัน มีการชวยเหลือเกื้อกูล มีความสามัคคี มีนํ้าหน่ึงใจเดียวกันมีความเปนผูนําผูตามที่ดี 
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และจัดกิจกรรมเรียนรูควบคูกับการประเมินผลการเรียนรูที่เนนการประเมินสภาพจริง (Authentic 

Assessment) โดยใชเทคนิควิธีการประเมินสภาพจริงที่หลากหลาย ที่ใหความสําคัญกับการประเมิน

การปฏิบัติ (Performance Assessment) 

บทบาทครูในการจัดการเรียนรูกิจกรรม ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู 

 ครูผูสอน ตองลดบทบาทจากเดิมที่คอยสอนเน้ือหา สาระ ใชเวลาในช้ันเรียนมาก สั่งการใหนักเรียน

ไดทําตามที่ครูกําหนด มาเปนผูที่คอยอํานวยความสะดวก ลดเวลาเรียนเน้ือหาในช้ันเรียนใหนอยลง 

และสงเสริม กระตุนใหนักเรียนเกิดการเรียนรูดวยตนเอง กลุมเพื่อนมากข้ึน เพิ่มเวลารูจากสื่อเทคโนโลยี

และแหลงเรียนรู หรือกิจกรรมสรางสรรคตาง ๆ ที่ครูจัดใหทั้งในและนอกหองเรียน ตามความถนัด

ความสนใจและความตองการของนักเรียน ซึ่งมีประเด็นสําคัญที่ครูผูสอนตองคํานึงถึงในการจัดการเรียนรู

ลดเวลาเรยีน เพิ่มเวลารูดังน้ี ครูผูสอนตองเขาใจแนวคิดทีว่า ผูเรียนสามารถสรางองคความรูไดดวยตัวเอง 

โดยเช่ือมโยงความรูเดิมทีม่ีอยูภายในเขากับการไดลงมือปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ  ดังน้ันครูจงึควรนําแนวคิดน้ี

ไปพัฒนาวางแผนการจัดกิจกรรมการเรยีนรูเพื่อใหนักเรยีนเกดิความรูที่คงทนและเกิดทักษะที่ตองการ 

ครูผูสอนตองตระหนักวาในการจัดการศึกษาแกนักเรียนน้ัน ควรสงเสริมใหนักเรียนเกิดความสนใจในการ

เรียนรู และมีกําลังในการเรียนรู ไมใชเนนแตเพียงเน้ือหา ความรูที่จะสอนเทาน้ัน ครูมีบทบาทเปนผูแนะนํา 

สรางบรรยากาศและจัดสถานการณที่กระตุนใหนักเรียนเกิดการเรียนรูดวยตนเอง มากกวาการเรียนจาก 

คําบอกของผูสอน ครูตองจัดกิจกรรมใหเช่ือมโยงระหวางผูเรียนดวยกัน ผูเรียนกับครู และครูภายใน

สถานศึกษาเดียวกันหรือตางสถานศึกษา ระหวางสถานศึกษาและสถานศึกษากับชุมชนเพื่อสราง

สภาพแวดลอมในการเรียนรูที่เปนประโยชน ใหนักเรียนไดลงมือปฏิบัติอันจะกอใหเกิดประสบการณตรง

กับนักเรียน ครูมีบทบาทในการจัดกิจกรรมการเรียนรูในลักษณะการเรียนรูแบบรวมมือระหวางนักเรียน

กับครูและนักเรียนกับนักเรียนดวยกัน เพื่อฝกทักษะการทํางานเปนทีม การเรียนรูดวยตนเองและทักษะ

สําคัญอื่น ๆ  ที่เกี่ยวของ ครูออกแบบ สรางสรรคกิจกรรมการเรียนรู จัดสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนรู

ดวยตนเองของผูเรียนมากกวาการเปนผูถายทอดความรูหนาหองเพียงอยางเดียว ครูผูสอนควรสอน 

ใหนักเรียนเกิดความเขาใจเกี่ยวกบัมโนทัศนและแนวคิดที่สําคัญมากกวาการทองจําได ครูผูสอนควรกระตุน

ใหนักเรียนเห็นคุณคา มีทัศนคติที่ดี และสามารถนําความรูไปประยุกตใชในชีวิตจริง มากกวาที่จะนําความรู

ไปใชในการสอบเทาน้ัน ครูผูสอนควรสอนใหนักเรียนเห็นภาพรวมของเน้ือหาและเขาใจการเช่ือมโยงกัน

ของเน้ือหามากกวาที่จะสอนเน้ือหาแยกกันเปนเรื่อง ๆ เนนที่กระบวนการของการเรียนรูของนักเรียน

มากกวาการเนนไปที่ผลการเรียนรูเพียงอยางเดียว สงเสริมใหนักเรียนคิดอยางมีวิจารณญาณโดยการ

ใชคําถามกระตุน มากกวาการใหนักเรียนปฏิบัติตามคําสั่งเทาน้ัน ครูเอาใจใสผูเรียนเปนรายบุคคล 

และแสดงความเมตตาตอผูเรียนอยางทั่วถึง ครูจัดกิจกรรมและสถานการณเพื่อสงเสริมใหผูเรียนได

แสดงออกและคิดอยางสรางสรรค ครูสงเสริมใหผูเรียนฝกคิด ฝกทํา และฝกปรับปรุงตนเอง ครูสงเสริม

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูจากกลุม พรอมทั้งสังเกตสวนดีและปรับปรุงสวนดอยของผูเรียน ครูใชสื่อ
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และแหลงเรียนรูที่หลากหลายและเช่ือมประสบการณกับชีวิตจริงเพื่อฝกการคิดการแกปญหา และ 

การคนพบความรู สงเสริมใหนักเรียนมีความกระตือรือรนและเรียนรูไดดวยตนเอง มากกวาการที่นักเรียน

เรียนรูจากการทําแบบฝกหัดและทองจํา คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลของนักเรียน (เวชฤทธ์ิ 

อังกนะภัทรขจร, 2551 : 9 - 10) จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการดังกลาว ผูวิจัยจึงไดสังเคราะห

องคประกอบของการนํานโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู สูการปฏิบัติ ดังตารางที่ 2.1 

 

ตารางท่ี 2.1 การสังเคราะหองคประกอบของการนํานโยบายลดเวลาเรยีนเพ่ิมเวลารู สูการปฏิบัติ 
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ผูวิ
จัย

 
1. ดานสติปญญา (Head)         6 * 

2. ดานทัศนคติ (Heart)         6 * 

3. ดานเรียนรูและปฏิบัติจริง  

 (Hand) 

 
 
   

 
 

 
6 * 

4. ดานสุขภาพ (Health)         6 * 

5. โครงสรางเวลาเรียนและ 

 ตารางเรียน 

 
 

   
 
  1  

6. รูปแบบการจัดกจิกรรม         1  

7. การจัดกจิกรรม         1  

8. การวัดผลและประเมินผล         1  
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 จากตารางที่ 2.1 การสังเคราะหองคประกอบของการนํานโยบายลดเวลาเรียนเพิ่ม เวลารู สูการ

ปฏิบัติ ผูวิจัยไดศึกษาองคประกอบของการนํานโยบายไปปฏิบัติของ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพื้นฐาน (2559); กาญจนา เฉลิมพล (2555); สุริยัน ยูโซะ (2556); ดอกไม ทองชัย (2560); สุรชัย 

ทวีชาติ (2560); ถาวร คูณิรัตน (2560); วันชัย ย่ิงรุงเรือง (2560); สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา

หนองบัวลําภู (2561) ไดองคประกอบของการบริหารกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู สูการปฏิบัติ 

จํานวน 4 ดาน ประกอบดวย 1) ดานสติปญญา (Head) 2) ดานทัศนคติ (Heart) 3) ดานเรียนรูและ

ปฏิบัติจริง (Hand) 4) ดานสุขภาพ (Health) 

ดานสติปญญา (Head) 

กิจกรรมพัฒนาสมองเปนการพัฒนาตอยอดระดับพฤติกรรมดานพุทธิพิสัยข้ันพื้นฐานของผูเรียน 

ไดแก ความรูความจํา ความเขาใจ และการนําไปใช สูระดับพฤติกรรมดานพุทธิพิสัยข้ันสูง  ไดแก  

การวิเคราะห การสังเคราะห และการประเมินคา ดังน้ันจุดมุงหมายของการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

เพื่อพัฒนาสมองจึงหมายถึงการพัฒนาระดับพฤติกรรมดานพุทธิพิสัยข้ันสูง โดยใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติ

กิจกรรมที่ออกแบบไวอยางสรางสรรค เนนการเรียนรูที่มีความหมายและสัมพันธเช่ือมโยงกับชีวิตจริง

ของผูเรียนทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางมีความสุขและมีทักษะการคิดข้ันสูง 

 ความหมายและจุดมุงหมายของการจัดกิจกรรมดานสติปญญา (Head) 

 กิจกรรรมดานสติปญญา (Head) หมายถึง กิจกรรมพัฒนาสมองที่สงเสริมใหผูเรียนมีความสามารถ

ในการวิเคราะห การสังเคราะห และการประเมินคา (โรงเรียนโคกตะเคียนวิทยา, 2559) 

 กิจกรรมพัฒนาสมอง เปนการพัฒนาศักยภาพของผูเรียนใหบรรลุจุดมุงหมายทางการเรียนรู 

ดานพุทธิพิสัย (Cognitive Domain) ตามจุดมุงหมายทางการศึกษาของ Bloom et al (1956) ซึ่งได

จําแนกระดับพฤติกรรมดานพุทธิพิสัยออกเปน 6 ระดับ ไดแก ความรูความจํา ความเขาใจ การนําไปใช 

การวิเคราะห การสังเคราะห และการประเมินคา ดังน้ี 

 

ตารางท่ี 2.2 ระดับพฤติกรรมดานพุทธิพิสัย 

 

ระดับพฤติกรรม พฤติกรรมบงชี ้

1.  ความรูความจํา 

  (Knowledge) 

-  บอก/เลา/ทอง/ระบุ/เลือก/ใหความหมาย/ใหคํานิยาม/รวบรวม/ช้ี/ 

 จัดลําดับ/จําแนก 

2.  ความเขาใจ 

  (Comprehension) 

-  อธิบาย/ขยายความ/ตีความ/แปลความ/ลงความเห็น/เปรียบเทียบ/ 

 แสดงความเห็น/สรุปยอ/บอกใจความสําคัญ/ทํานาย/กะประมาณ 

3.  การนําไปใช 

  (Application) 

-  ประยุกต/ปรบัปรุง/แกปญหา/เลือก/จัด/ทํา/ปฏิบัติ/แสดง/สาธิต/ผลิต 
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ตารางท่ี 2.2 (ตอ) 

 

ระดับพฤติกรรม พฤติกรรมบงชี ้

4.  การวิเคราะห 

  (Analysis) 

- จําแนกแยกแยะ/หาเหตุและผล/หาความสมัพันธ/หาขอสรุป/ 

 หาหลักการ/ หาขออางองิ/หาหลักฐาน/ตรวจสอบ/จัดกลุม 

5.  การสงัเคราะห 

  (Synthesis) 

- เขียน/บรรยาย/อธิบาย/เลา/บอก/เรียบเรียง/สราง/จัด/ประดิษฐ/แตง/

 ดัดแปลงปรบัแกไข/ทําใหม/ออกแบบปฏิบัติ/คิดริเริ่ม/ต้ังสมมติฐาน/ 

  ต้ังจุดมุงหมาย/ ทํานาย/ทํานายสถานการณ/คิดวิธี แกปญหา 

6.  การประเมินคา 

  (Evaluation) 

-  วิพากษวิจารณ/ตัดสิน/ตีคา/สรปุ/เปรียบเทียบ/จัดอันดับ/กําหนดเกณฑ/

 กําหนดมาตรฐาน/ตัดสินใจ/แสดงความคิดเห็น/ใหเหตุผล/บอกหลักฐาน 

ที่มา : Bloom et al, 1956 

 

 แนวทางการจัดกิจกรรมการเรยีนรู 

 การเรียนรูที่จะประสบความสําเรจ็ตองอาศัยปจจยัหลายประการ ไมวาจะเปนคุณภาพของครู

ในการออกแบบการเรียนรูที่สนองตอความแตกตางของผูเรียน การจัดบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู 

ความพรอมของโรงเรียน บริบทของชุมชน ดังน้ันการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อพัฒนาสมอง จึงตอง

พิจารณาและดําเนินการภายใตแงมุมเหลาน้ีผานกิจกรรมที่ครูกําหนดรวมกบัผูเรยีน ผูเรียนกําหนดเอง

หรือกําหนดรวมกับผูปกครอง ชุมชน โรงเรยีน หนวยงาน องคกรอื่น ๆ เปนตน อาจจะจัดเปนหมวดหมู

ความรูตางกันหรือเหมือนกัน ในระดับช้ันเรียนเดียวกันหรือตางระดับช้ันเรียน โดยมีครูเปนที่ปรึกษา 

ใหขอเสนอแนะเพื่อความเหมาะสม ถูกตอง ปลอดภัย และเปนไปตามเอกสารคูมือบริหารจัดการเวลาเรียน 

“ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” หัวขอแนวทางการจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู”ในหมวดที่ 2 

สรางเสริมสมรรถนะและการเรียนรู กลุมกิจกรรมที่ 4 - 8 ที่สอดคลองกับสมรรถนะที่สําคัญของผูเรียน 

และทักษะการเรียนรู 8 กลุมสาระการเรียนรู ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 

2551 (โรงเรียนโคกตะเคียนวิทยา, 2559) ดังน้ี 

  1.  ความสามารถในการสื่อสาร เปนความสามารถในการรับและสงสาร มีวัฒนธรรมในการ

ใชภาษาถายทอดความคิด ความรูความเขาใจ ความรูสึก และทัศนะของตนเองเพื่อแลกเปลี่ยนขอมูล

ขาวสารและประสบการณอันจะเปนประโยชนตอการพัฒนาตนเองและสงัคม รวมทั้งการเจรจาตอรอง

เพื่อขจัดและลดปญหาความขัดแยงตาง ๆ การเลือกรับหรือไมรับขอมูลขาวสารดวยหลักเหตุผลและ

ความถูกตอง ตลอดจนการเลือกใชวิธีการสือ่สาร ที่มปีระสิทธิภาพโดยคํานึงถึงผลกระทบทีม่ีตอตนเอง

และสังคม 
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  2.  ความสามารถในการคิด เปนความสามารถในการคิดวิเคราะห การคิดสังเคราะห การคิด

อยางสรางสรรค การคิดอยางมีวิจารณญาณ และการคิดเปนระบบ เพื่อนําไปสูการสรางองคความรู

หรือสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับตนเองและสังคมไดอยางเหมาะสม 

  3.  ความสามารถในการแกปญหา เปนความสามารถในการแกปญหาและอุปสรรคตาง ๆ 

ที่เผชิญ ไดอยางถูกตองเหมาะสมบนพื้นฐานของหลักเหตุผล คุณธรรมและขอมูลสารสนเทศ เขาใจ

ความสัมพันธ และการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณตาง ๆ ในสังคม แสวงหาความรู ประยุกตความรู 

มาใชในการปองกันและแกไขปญหาและมีการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพโดยคํานึงถึงผลกระทบที่เกิดข้ึน 

ตอตนเอง สังคม และสิ่งแวดลอม 

  4.  ความสามารถในการใชเทคโนโลยี เปนความสามารถในการเลือก และใชเทคโนโลยี

ดานตาง ๆ และมีทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยี เพื่อการพัฒนาตนเองและสังคม ในดานการเรียนรู 

การสื่อสาร การทํางาน การแกปญหาอยางสรางสรรคถูกตอง เหมาะสม และมีคุณธรรม 

  5. ทักษะการเรียนรู 8 กลุมสาระการเรียนรูเปนการจัดกิจกรรมที่พัฒนาตอยอดจากการ

จัดกิจกรรมการเรียนรูของแตละกลุมสาระการเรียนรู สูการจัดกิจกรรมเพิ่มเวลารู เพื่อยกระดับพฤติกรรม

ดานพุทธิพิสัยข้ันสูง ไดแก การวิเคราะห การสังเคราะห และการประเมินคา  

 ดังน้ัน การเปดโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูผานกิจกรรมที่ออกแบบไวอยางสรางสรรค โดยคํานึงถึง

ความแตกตางระหวางบุคคล เนนการเรียนรูอยางมีความหมาย และสัมพันธเช่ือมโยงกับชีวิตจริง 

ของผูเรียน จึงเปนสิ่งสําคัญย่ิงที่ทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางมีความสุข มีประสบการณตรง สราง

ความรูดวยตนเอง และมีทักษะการคิดข้ันสูง ซึ่งเปนพัฒนาการดานพุทธิศึกษาของผูเรียนตามหลัก 

องค 4 แหงการศึกษา  

 รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

 ครูสามารถเลือกใชรูปแบบการจัดกิจกรรมใหเหมาะสมกับบริบทของตนเองซึ่งในการจัดกิจกรรม

เพื่อพัฒนาสมองน้ัน มุงเนนใหผูเรียนพัฒนาความสามารถดานการวิเคราะห การสังเคราะห และการ

ประเมินคา ดังน้ัน การพิจารณาเลือกใชรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรูจึงตองเลือกใหเหมาะสม

และสอดคลองกับจุดมุงหมายของการจัดกิจกรรมการเรียนรูและการพัฒนาความสามารถ ในระดับ 

ที่ตองการ ในที่น้ีจึงขอเสนอรูปแบบการสอนที่สอดคลองกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อพัฒนาสมอง 

(โรงเรียนโคกตะเคียนวิทยา, 2559) ดังน้ี 

  1) รูปแบบการสอนตามแนวคิดของกานเย (Gage’s Instructional Model) 

  2) รูปแบบการเรียนรูโดยใชโครงงานเปนฐาน (Project-Based Learning)  

  3 ) รูปแบบการสอนมโนทัศน (Concept Attainment Model)  

1. รูปแบบการสอนตามแนวคิดของกานเย (Gage’s Instructional Model) 
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   วัตถุประสงคของรูปแบบการสอนน้ี เพื่อใหผูเรียนสามารถเรียนรูสาระตาง ๆ ไดอยางรวดเร็ว

และสามารถจดจําสิง่ทีเ่รียนไดนาน โดยมีข้ันตอนดังตอไปน้ี  

 

ตารางท่ี 2.3 ขั้นตอนรูปแบบการสอนตามแนวคิดของกานเย (Gage’s Instructional Model) 

 

ขั้นตอนการสอน รายละเอียด 

ข้ันตอนที่ 1 กระตุนและดึงดูดความสนใจของผูเรียน เปนการชวยใหผูเรยีนสามารถ 

รับสิ่งเรา หรือสิง่ที่ จะเรียนรูไดดี 

ข้ันตอนที่ 2 แจงวัตถุประสงคของบทเรียนใหผูเรียนไดทราบชวยใหผูเรียนไดรับรู 

ความคาดหวัง 

ข้ันตอนที่ 3 กระตุนใหระลึกถึงความรูเดิม เปนการชวยใหผูเรียนดึงขอมลูเดิมที่อยูใน

หนวยความจําระยะยามใหมาอยูในหนวยความจําเพื่อการใชงาน 

ข้ันตอนที่ 4 นําเสนอสิ่งเราหรือเน้ือหาสาระใหม ผูสอนควรจัดสิ่งเราใหผูเรียนเห็นลักษณะ

สําคัญของ สิง่เราอยางชัดเจน เพื่อความสะดวกในการเลือกรับรูของผูเรียน 

ข้ันตอนที่ 5 ใหแนวการเรียนรู หรือจัดระบบขอมูลใหมีความหมายเพื่อชวยใหผูเรียน

สามารถทําความเขาใจกบัสาระทีเ่รียนไดงายและเร็วข้ึน 

ข้ันตอนที่ 6 กระตุนใหผูเรียนแสดงความสามารถ เพื่อใหผูเรียนมีโอกาสตอบสนองตอสิ่งเรา

หรือสาระที่เรียน ซึ่งจะชวยใหทราบถึงการเรียนรูที่เกิดข้ึนในตัวผูเรียน 

ข้ันตอนที่ 7 ใหขอมูลปอนกลับ เปนการใหการเสรมิแรงแกผูเรียนและขอมูล 

ที่เปนประโยชนกับผูเรียน 

ข้ันตอนที่ 8 ประเมินผลการแสดงออกของผูเรยีน เพื่อชวยใหผูเรียนทราบวาตนเอง 

สามารถบรรลุวัตถุประสงคไดมากนอยเพียงไร 

ข้ันตอนที ่9 สงเสริมความคงทนและการถายโอนการเรียนรูโดยการใหโอกาสผูเรียนไดมี

การฝกฝนอยางพอเพียงและในสถานการณอยางหลากหลายเพื่อชวยใหผูเรียน

ไดมีการฝกฝนอยางพอเพียงและในสถานการณทีห่ลากหลาย เพื่อชวยให

ผูเรียนเกิดความเขาใจทีล่ึกซึง้ข้ึน และสามารถถายโอนการเรียนรูไปสู

สถานการณอื่น ๆ ได 

ที่มา : Gagne, 1985 

 



47 

  ผลที่ผูเรียนจะไดรับทําใหผูเรียนจะสามารถเรียนรูสาระที่นําเสนอไดอยางรวดเร็วและจดจํา 

สิ่งที่เรียนรูไดนาน นอกจากน้ันผูเรียนยังไดเพิ่มพูนทักษะในการจัดระบบขอมูล สรางความหมายของขอมูล 

รวมทั้งการแสดงความสามารถของตนเองดวย 

2 .  รูปแบบการจัดการเรียนรูโดยใชโครงงานเปนฐาน (Project-Based Learning)  

  การจัดการเรียนรูที่ใชโครงงานเปนฐาน ซึ่งเปนการจัดการเรียนรูที่มีครูเปนผูกระตุนเพื่อนํา

ความสนใจที่เกิดจากตัวนักเรียนมาใชในการทํากิจกรรมคนควาหาความรูดวยตัวนักเรียนเอง นําไปสู

การเพิ่มความรูที่ไดจากการลงมือปฏิบัติ การฟงและการสังเกตจากผูเช่ียวชาญ โดยนักเรียนมีการเรียนรู

ผานกระบวนการทํางานเปนกลุมที่จะนํามาสูการสรุปความรูใหม มีการเขียนกระบวนการจัดทําโครงงาน

และไดผลการจัดกิจกรรมเปนผลงานแบบรูปธรรม การจัดการเรียนรูแบบใชโครงงานเปนฐานน้ัน  

มีกระบวนการและข้ันตอนแตกตางกันไปตามแตละทฤษฎี โดยมีข้ันตอนดังตอไปน้ี 

 

ตารางท่ี 2.4 ขั้นตอนการจัดการเรียนรูแบบใชโครงงานเปนฐาน 

 

ขั้นตอนการสอน รายละเอียด 

ข้ันตอนที่ 1 ผูสอนใหผูเรียนศึกษาใบความรู กําหนดสถานการณ ศึกษาสถานการณ เลน

เกม ดูรปูภาพ หรือผูสอนใชเทคนิคการต้ังคําถามเกี่ยวกบัสาระการเรียนรู 

ที่กําหนด 

ข้ันตอนที่ 2 ผูเรียนรวมกันวางแผน โดยการระดมความคิด อภิปรายหารอืขอสรปุของกลุม 

เพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติ 

ข้ันตอนที่ 3 ผูเรียนปฏิบัติกจิกรรม เขียนสรุปรายงานผลที่เกิดข้ึนจากการวางแผนรวมกัน 

ข้ันตอนที่ 4 วัดและประเมินผลตามสภาพจรงิ โดยใหบรรลุจุดประสงคการเรียนรูทีก่ําหนด 

ที่มา : โรงเรียนโคกตะเคียนวิทยา, 2559 

 

  ผลที่ผูเรียนจะไดรับทําใหผูเรียนสามารถเพิ่มพูนความทรงจําระยะยาว ปรับปรุง พัฒนา

ความสามารถในการแกปญหาและทักษะการทํางานรวมกัน รวมถึงพัฒนาเจตคติตอการเรียนรู  

3. รูปแบบการสอนมโนทัศน (Concept Attainment Model) 

  วัตถุประสงคของรูปแบบการสอนน้ี เพื่อใหผูเรียนสามารถเรยีนรูมโนทัศนของสิง่ใดสิง่หน่ึง 

โดยการคนหาคุณสมบัติเฉพาะที่สําคัญของสิ่งน้ัน เพื่อใชเปนเกณฑในการจําแนกสิ่งที่ใชและไมใชสิ่งน้ัน

ออกจากกันได เพื่อชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูมโนทัศนของเน้ือหาสาระตาง ๆ  อยางเขาใจ และใหคํานิยาม

ของมโนทัศนน้ันดวยตนเอง มีข้ันตอนดังตอไปน้ี 
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ตารางท่ี 2.5 ขั้นตอนการเรียนรูแบบมโนทัศน (Concept Attainment Model) 

 

ขั้นตอนการสอน รายละเอียด 

ข้ันตอนที่ 1 ผูสอนเตรียมขอมลูสําหรบัใหผูเรียนฝกหัดจําแนกโดยมีตัวอยางมโนทัศน 

ที่ตองการสอน และตัวอยางที่ไมใชมโนทัศนที่ตองการสอน  

ข้ันตอนที่ 2 ผูสอนอธิบายกติกาในการเรียนใหผูเรียนไดเรียนรูและเขาใจใหตรงกัน 

อาจจะลองทํากอนเพื่อใหเกิดความเขาใจที่ตรงกัน 

ข้ันตอนที่ 3 ผูสอนเสนอตัวอยางของมโนทัศนที่ตองการสอนและมโนทัศนที่ไมตองการสอน 

สลบักันไป โดยใหนักเรียนไดสังเกตตัวอยางทัง้ 2 จุด คิดหาคุณสมบัติรวม  

และคุณสมบัติที่แตกตางกัน 

ข้ันตอนที่ 4 ใหผูเรียนบอกคุณสมบัติเฉพาะของสิ่งที่ตองการสอน พรอมทั้งเหตุผล  

ดวยวิธีการน้ีผูเรียนจะคอย ๆ สรางความคิดรวบยอดของสิ่งน้ันข้ึนมา 

ข้ันตอนที่ 5 ใหผูเรียนสรปุและใหคําจํากัดความของสิ่งที่ตองการสอน 

ข้ันตอนที่ 6 ผูสอนและผูเรียนอภิปรายรวมกันถึงวิธีการทีผู่เรียนใชในการหาคําตอบ 

ใหผูเรียนไดเรียนรูเกี่ยวกับกระบวนการคิดของตนเอง 

ที่มา : โรงเรียนโคกตะเคียนวิทยา, 2559 

 

 ผลที่ผูเรียนจะไดรับทําใหผูเรียนจะเกิดความเขาใจในมโนทัศนน้ัน และไดเรียนรูทักษะการสราง

มโนทัศนซึ่งสามารถนําไปใชในการทําความเขาใจมโนทัศนอืน่ ๆ  ตอไป รวมทั้งชวยพัฒนาทักษะการใช

เหตุผลโดยการอุปนัยอีกดวย 

 แนวทางการประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

 การเลือกวิธีการและเครื่องมือในการประเมินผลควรพิจารณาใหสอดคลอง เหมาะสมกับลักษณะ

ของกิจกรรม ระดับพฤติกรรมที่ตองการพัฒนา และวัยของผูเรียน อยางไรก็ตามถึงแมเปาหมายในการ

จัดกิจกรรมจะตองการพัฒนาความสามารถในระดับการวิเคราะหข้ึนไปก็ตามแตควรคํานึงถึงความสามารถ

ระดับพื้นฐานของผูเรียนดวย โดยมีวิธีการประเมินผลและเครื่องมือประเมินในแตละระดับพฤติกรรม 

ดังแสดงตารางที่ 2.6  
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ตารางท่ี 2.6 วิธีการประเมินผลและเครื่องมือประเมินในแตละระดับพฤติกรรม 

 

ระดับพฤติกรรม วิธกีารประเมินตามพฤติกรรมบงช้ี เครื่องมือ 

1.  ความรูความจํา 

  (Knowledge) 

การตรวจสอบผลงานของนักเรียนท่ีสะทอน

พฤติกรรมบงชี้ ดังน้ี บอก/เลา/ทอง/ระบุ/เลือก/

ใหความหมาย/รวบรวม/ใหคํานิยาม/ชี/้จัดลําดบั 

/จําแนก 

- แบบตรวจสอบผลงาน 

- แบบสงัเกตพฤติกรรม 

- แบบประเมินความพึงพอใจ 

2.  ความเขาใจ 

  (Comprehension) 

การตรวจสอบผลงานของนักเรียนท่ีสะทอน

พฤติกรรมบงชี้ ดังน้ี อธิบาย/ขยายความ/

ตีความ/แปลความ/ทํานาย/เปรียบเทียบ/ลง

ความเห็น/แสดงความเห็น/สรุปยอ/บอก

ใจความสําคัญ/กะประมาณ 

- แบบตรวจสอบผลงาน 

- แบบสงัเกตพฤติกรรม 

- แบบประเมินความพึงพอใจ 

3.  การประยุกตใช 

  (Application) 

การตรวจสอบผลงานของนักเรียนท่ีสะทอน

พฤติกรรมบงชี้ ดังน้ี ประยุกต/ปรับปรุง/

แกปญหา/เลือก/จัด/ทํา/ปฏิบตัิ/แสดง/สาธิต/

ผลิต 

- แบบตรวจสอบผลงาน 

- แบบสงัเกตพฤติกรรม 

- แบบประเมินความพึงพอใจ 

4.  การวิเคราะห  

  (Analysis) 

การตรวจสอบผลงานของนักเรียนท่ีสะทอน

พฤติกรรมบงชี้ ดังน้ี จําแนกแยกแยะ/หาเหต ุ

และผล/หาความสัมพันธ/หาขอสรุป/หาหลักการ 

/หาขออางอิง/หาหลักฐาน/ ตรวจสอบ/จัดกลุม 

- แบบตรวจสอบผลงาน 

- แบบสงัเกตพฤติกรรม 

- แบบประเมินความพึงพอใจ 

5.  การสงัเคราะห 

  (Synthesis) 

การตรวจสอบผลงานของนักเรียนท่ีสะทอน

พฤติกรรมบงชี้ ดังน้ี เขยีน/บรรยาย/อธิบาย/

เลา/บอก/เรียบเรียง/สราง/จัด/ประดิษฐ/แตง/

ดัดแปลงปรับแกไข/ทําใหม/ออกแบบปฏบิัต/ิ 

คิดริเร่ิม/ตั้งสมมตฐิาน/ตัง้จุดมุงหมาย/ทํานาย/

ทํานายสถานการณ/คดิวิธีแกปญหา 

- แบบตรวจสอบผลงาน 

- แบบสงัเกตพฤติกรรม 

- แบบประเมินความพึงพอใจ 

6.  การประเมินคา 

  (Evaluation) 

การตรวจสอบผลงานของนักเรียน 

ท่ีสะทอนพฤติกรรมบงชี้ ดังน้ี วิพากษวิจารณ/

ตัดสิน/ตีคา/สรุป/เปรียบเทียบ/จัดอันดบั/

กําหนดเกณฑ/กําหนดมาตรฐาน/ตัดสินใจ/

แสดงความคดิเห็น/ใหเหตุผล/บอกหลักฐาน 

- แบบตรวจสอบผลงาน 

- แบบสงัเกตพฤติกรรม 

- แบบประเมินความพึงพอใจ 

ที่มา : โรงเรียนโคกตะเคียนวิทยา, 2559 
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 แนวทางการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

 การนิเทศการจัดกิจกรรมการเรยีนรูเพื่อพัฒนาสมองใหประสบผลสําเร็จ เพื่อใหครูเขาใจและ

สามารถออกแบบกิจกรรมการเรยีนรูทีพ่ัฒนาคุณภาพผูเรยีน ใหผูเรียนมีความสามารถในการวิเคราะห 

การสังเคราะห และการประเมินคาน้ัน ผูนิเทศมีบทบาทสําคัญในการสรางความรู ความเขาใจ สะทอน

ความคิด สนับสนุน กระตุน สรางขวัญกําลังใจ โดยใชการนิเทศแบบมีสวนรวมและเปนกัลยาณมิตร 

เพื่อใหการจัดกิจกรรม เพิ่มเวลารูของผูเรียนประสบความสําเร็จตามจุดมุงหมาย ซึ่งมีประเด็นการ

พิจารณาในการนิเทศการจัดกิจกรรม ไดแก แผนการจัดกิจกรรม (กอนการสังเกตกิจกรรม) การจัด

กิจกรรม (ระหวางการสังเกตกิจกรรม) และการสะทอนผลการจัดกิจกรรม (หลังการสังเกตกิจกรรม)  

จากบทความขางตน ดานสติปญญา (Head) สามารถสรุปความไดวาหมายถึงกิจกรรมพัฒนา

สมองที่สงเสริมใหผูเรียนมีความสามารถในการวิเคราะหการสังเคราะห และการประเมินคาโดยให

ผูเรียนไดลงมือปฏิบัติกิจกรรมที่ออกแบบไวอยางสรางสรรค เนนการเรียนรูที่มีความหมายและสัมพันธ

เช่ือมโยงกับชีวิตจริงของผูเรียนทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางมีความสุขและมีทักษะการคิดข้ันสูง 

ดานทัศนคติ (Heart) 

  ความหมายและจุดมุงหมายของการจัดกิจกรรมดานทัศนคติ (Heart) 

 ดานทัศนคติ (Heart) หมายถึง กิจกรรมทีส่งเสริม พัฒนาและปลูกฝงคานิยม จิตสํานึก ใหผูเรียน

มีคุณลักษณะอันพึงประสงคจนเปนลักษณะนิสัย และมีสํานึกที่ดีตอตนเองและสวนรวม (โรงเรียน 

โคกตะเคียนวิทยา, 2559) 

 การพัฒนาดานทัศนคติ (Heart) เปนการพัฒนาศักยภาพของผูเรียนดานจิตพิสัย (Affective 

Domain) ตามทฤษฎีการเรียนรูของ Bloom et al (1956) พฤติกรรมดานจิตใจเปนคานิยม ความรูสึก 

ความซาบซึ้ง ทัศนคติ ความเช่ือ ความสนใจและคุณธรรม พฤติกรรมดานน้ีอาจไมเกิดข้ึนทันที ดังน้ัน 

การจัดกิจกรรมการเรียน การสอนโดยจัดสภาพแวดลอมที่เหมาะสมและสอดแทรกสิ่งที่ดีงามอยูตลอดเวลา 

จะทําใหพฤติกรรมของผูเรียนเปลี่ยนไปในแนวทางที่พึงประสงค ประกอบดวยพฤติกรรม 5 ระดับ ไดแก 

การรับรู (Receiving or Attending) การตอบสนอง (Responding) การสรางคุณคา (Valuing) การ

จัดระบบคุณคา (Organization) และการสรางลักษณะนิสัย (Characterization by a Value Complex)  

 การพัฒนาดานทัศนคติ (Heart) 

 การพัฒนาดานทัศนคติ (Heart) เปนการพัฒนาตอยอดระดับพฤติกรรมดานจิตพิสัยข้ันพื้นฐาน

ของผูเรียน ไดแก การรับรูการตอบสนองสูระดับพฤติกรรมดานจิตพิสัยข้ันสูง ไดแก การสรางคุณคา 

การจัดระบบคุณคาและการสรางลักษณะนิสัย เพื่อใหเกิดคุณลักษณะและคานิยมที่ติดตัวผูเรียน 

อยางย่ังยืน (โรงเรียนโคกตะเคียนวิทยา, 2559) ดังน้ี 

   1.  ผูเรียนรูคุณคาในการปฏิบัติตน ที่มผีลตอสังคมและสวนรวม 

2. ผูเรียนเลอืกปฏิบัติตนในพฤติกรรมทีเ่หมาะสมตามกาลเทศะ 

3. ผูเรียนปฏิบัติตนจนเกิดเปนลักษณะนิสัยและบุคลิกภาพทีดี่ 
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 โดยมีระดับพฤติกรรมและพฤติกรรมบงช้ี ดังน้ี 

 

ตารางท่ี 2.7 ระดับพฤติกรรมและพฤติกรรมบงชีก้ารพัฒนาดานทัศนคติ (Heart) 

 

ระดับพฤติกรรม พฤติกรรมบงชี ้

1.  การรบัรู 

 (Receiving or 

 Attending) 

เปนความรูสึกทีเ่กิดข้ึนตอปรากฏการณ หรือสิ่งเราอยางใดอยางหน่ึง

ซึ่งเปนไปในลกัษณะของการแปลความหมายของสิง่เราน้ันวาคืออะไร 

แลวจะแสดงออกมาในรปูของความรูสึกทีเ่กิดข้ึน 

2.  การตอบสนอง

 (Responding) 

เปนการกระทําที่แสดงออกมาในรูปของความเต็มใจ ยินยอม และ

พอใจตอสิ่งเราน้ัน ซึ่งเปนการตอบสนองทีเ่กิดจากการเลอืกสรรแลว 

3.  การสรางคุณคา 

 (Valuing) 

การเลือกปฏิบัติในสิง่ทีเ่ปนที่ยอมรบักันในสังคม การยอมรับนับถือ 

ในคุณคาน้ัน ๆ หรือปฏิบัติตามในเรื่องใดเรื่องหน่ึง จนกลายเปน 

ความเช่ือ แลวจึงเกิดทัศนคติที่ดีในสิง่น้ัน 

4.  การจัดระบบคุณคา 

 (Organization) 

การสรางแนวคิด จดัระบบของคานิยมที่เกิดข้ึนโดยอาศัยความสัมพนัธ

ถาเขากันไดก็จะยึดถือตอไป แตถาขัดกันอาจไมยอมรบัอาจจะยอมรับ

คานิยมใหม โดยยกเลิกคานิยมเกา 

5.  การสรางลักษณะนิสัย 

 (Characterization by  

 a Value Complex) 

การนําคานิยมที่ยึดถือมาแสดงพฤติกรรมทีเ่ปนนิสัยประจําตัวให

ประพฤติปฏิบัติแตสิง่ที่ถูกตองดีงามพฤติกรรมดานน้ี จะเกี่ยวกับ

ความรูสึกและจิตใจ ซึ่งจะเริ่มจากการไดรับรูจากสิ่งแวดลอม แลวจึงเกิด 

ปฏิกิริยาโตตอบ ขยายกลายเปนความรูสึกดานตาง ๆ จนกลายเปน

คานิยม และยังพฒันาตอไปเปนความคิด อุดมคติ ซึ่งจะควบคุมทิศทาง

พฤติกรรมของคน คนจะรูดีรูช่ัวอยางไรน้ัน กเ็ปนผลของพฤติกรรม

ดานน้ี 

ที่มา : Bloom et al, 1956 

 

 แนวทางการจัดกิจกรรมการเรยีนรู 

 กิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู หมวดสรางเสริมคุณลักษณะและคานิยม (Heart) แบงออกเปน  

4 กลุมกิจกรรม (สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2558 : 26) ดังน้ี 

   1. สงเสริม พัฒนาและปลูกฝงคานิยม จิตสํานึกการทําประโยชนตอสังคม มีจิตสาธารณะ

และการใหบริการดานตาง ๆ ทั้งที่เปนประโยชนตอตนเองและสวนรวม 

  2.  สงเสริม พัฒนาและปลูกฝงความรักชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย 
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  3.  สงเสริม พัฒนาและปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม (ความมีวินัย ซื่อสัตยสุจริต เสียสละ อดทน 

มุงมั่นการทํางาน กตัญู) 

  4.  สงเสริม พัฒนาและปลูกฝงความรัก ความภาคภูมิใจในความเปนไทย และหวงแหน

สมบัติของชาติ 

  รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

 รูปแบบการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู ดานทัศนคติ (Heart) มีหลายรูปแบบ ครูผูสอน

สามารถเลือกใชรูปแบบไดตามความเหมาะสม ตามกิจกรรมและบริบทของโรงเรียน (โรงเรียนโคกตะเคียน

วิทยา, 2559) เชน 

 1.  การจัดการเรียนรูแบบใชปญหาเปนฐาน (Problem-Based Learning) 

 2.  การจัดการเรียนรูแบบใชบทบาทสมมุติ (Role Playing Model) 

  3.  การจัดการเรียนรูแบบใชโครงงานเปนฐาน (Project-Based Learning) 

  4.  การจัดกจิกรรมการเรียนรูเชิงประสบการณ (Experiential Learning) 

 แนวทางการประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

 

ตารางท่ี 2.8 ตัวอยางวิธีการและเครื่องมือในการประเมินผล 

 

วิธีการ เครื่องมือ หมายเหตุ 

1. นักเรียนประเมินตนเอง 1. แบบประเมินความพึงพอใจ แบบประเมินผล สามารถ

เลือกใชไดตามความเหมาะสม

และบริบทของโรงเรียน 

2. ครูประเมินนักเรียน 1.  แบบประเมินกจิกรรมสรางเสรมิ 

 คุณลักษณะและคานิยม 

 (Heart) 

2.  แบบสงัเกตพฤติกรรมการ 

 ทํางานรายกลุม 

3.  แบบสงัเกตพฤติกรรมการเขา 

  รวมกิจกรรมรายบุคคล 

ที่มา : โรงเรียนโคกตะเคียนวิทยา, 2559 

 

จากบทความขางตนดานทัศนคติ (Heart) สามารถสรุปความไดวา หมายถึง กิจกรรมที่สงเสริม 

พัฒนาและปลูกฝงคานิยม จิตสํานึก โดยการจัดสภาพแวดลอมที่เหมาะสมและสอดแทรกสิ่งที่ดีงาม 

อยูตลอดเวลา เพื่อใหผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคจนเปนลักษณะนิสัยและมีสํานึกที่ดีตอตนเอง

และสวนรวม 
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ดานเรียนรูและปฏิบัติจริง (Hand) 

ดานเรียนรูและปฏิบัติจริง (Hand) หมายถึง การพัฒนาทักษะการปฏิบัติกิจกรรมเพื่อสรางเสริม

ทักษะการทํางาน การดํารงชีวิต และทักษะชีวิต ไดแก กิจกรรมที่ตอบสนองความสนใจ ความถนัด

และความตองการของผูเรยีนตามความแตกตางระหวางบคุคล กิจกรรมฝกการทํางาน ฝกทักษะอาชีพ 

ภูมิปญญาทองถ่ิน และการอยูอยางพอเพียง (โรงเรียนโคกตะเคียนวิทยา, 2559) 

  ความหมายและจุดมุงหมายของการจัดกิจกรรมดานเรียนรูและปฏิบัติจริง (Hand) 

  ดานเรียนรูและปฏิบัติจริง (Hand) หมายถึง การพัฒนาทักษะการปฏิบัติกิจกรรมเพื่อสรางเสริม

ทักษะการทํางาน การดํารงชีวิต และทักษะชีวิต ไดแก กิจกรรมที่ตอบสนองความสนใจ ความถนัด

และความตองการของผูเรยีนตามความแตกตางระหวางบคุคล กิจกรรมฝกการทํางาน ฝกทักษะอาชีพ 

ภูมิปญญาทองถ่ิน และการอยูอยางพอเพียง (โรงเรียนโคกตะเคียนวิทยา, 2559) 

  ดานทักษะพิสัย (Psychomotor Domain) (Bloom et al, 1956) ดังตอไปน้ี 

1. เสริมสรางทักษะการทํางาน 

2. เสริมสรางทักษะการดํารงชีวิต 

3. เสริมสรางทักษะชีวิต 

 การจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อพัฒนา (Hand) เพื่อพัฒนาผูเรียนใหเกิดทักษะตาง ๆ มีเปาหมาย 

การพัฒนาใหผูเรียนเกิดพฤติกรรม 5 ระดับ โดยผูเรียนตองเกิดพฤติกรรมในระดับที่ 3 ข้ึนไป รายละเอียด

ระดับพฤติกรรมและตัวช้ีวัดความสําเร็จ มีดังน้ี  

  ระดับ 1 ผูเรียนมีความรูในการปฏิบัติ (การรับรู เลียนแบบ ทําตาม) 

   1.  ผูเรียนไดรับรูหลักการปฏิบัติที่ถูกตอง หรือเลอืกหาแบบที่สนใจได 

  2.  ผูเรียนสามารถบอกข้ันตอนหรือวิธีการปฏิบัติในสิ่งที่เลอืกจากตัวแบบทีถู่กตองได 

  3.  ผูเรียนสามารถบอกผลทีจ่ะเกิดข้ึนจากการปฏิบัติได  

 ระดับ 2 ผูเรียนมีความสามารถในการปฏิบัติ (การทําเอง/ปรับใหเหมาะสม) 

  1.  ผูเรียนสามารถทําตามแบบที่ตนเลอืกได 

  2.  ผูเรียนสาธิตการปฏิบัติในกจิกรรมที่ตนเลือก หรือตามคําแนะนํา 

  3.  ผูเรียนสามารถปรับวิธีการปฏิบัติใหมีความเหมาะสมกบัตนเอง 

 ระดับ 3 ผูเรียนมีความคิดสรางสรรคในการปฏิบัติ (การหาความถูกตอง) 

  1.  ผูเรียนสามารถปฏิบัติไดดวยตนเองโดยไมตองอาศัยเครื่องช้ีแนะ 

  2.  ผูเรียนสามารถสราง ประดิษฐ ดัดแปลง ปรับ แกไข ออกแบบทําใหมในสิ่งที่ตนเอง

ปฏิบัติได 

  3.  ผูเรียนสามารถคิดรเิริ่ม กําหนดจดุมุงหมาย วิธีการ ข้ันตอนการปฏิบัติเปนของตนเองได 
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 ระดับ 4 ผูเรียนเห็นคุณคาในการปฏิบัติ (การทําอยางตอเน่ือง) 

   1.  ผูเรียนปฏิบัติ หรือกระทําตามรปูแบบ ในสิง่ที่ตนเลือกไดอยางตอเน่ือง 

   2.  ผูเรียนสามารถปฏิบัติไดอยางรวดเร็ว ถูกตอง คลองแคลว 

  3.  ผูเรียนมีการฝกฝนงานที่ปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ 

  ระดับ 5 ผูเรียนมเีจตคติที่ดีในการปฏิบัติ (การทําไดอยางเปนธรรมชาติ) 

   1.  ผูเรียนสามารถปฏิบัติตามวิธีการ ข้ันตอนที่ตนเลือกไดอยางตอเน่ือง โดยอัตโนมัติ 

   2.  ผูเรียนเห็นคุณคาของการปฏิบัติตามวิธีการ ข้ันตอนที่ตนเลอืก 

   3.  ผูเรียนมีความภาคภูมิใจในผลการปฏิบัติของตนเอง 

  แนวทางการจัดกิจกรรมการเรยีนรูเพ่ือพัฒนาดานเรียนรูและปฏิบัติจริง (Hand) 

 แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะปฏิบัติ (Hand) ใหบรรลุเปาหมายในการ

สรางเสริมทกัษะการทํางาน การดํารงชีพ และทักษะชีวิต มีหมวดกิจกรรม หลักการจัดกิจกรรมทักษะ

และลักษณะกิจกรรม (โรงเรียนโคกตะเคียนวิทยา, 2559) ดังน้ี 

  1.  หมวดกิจกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพือ่พัฒนาดานเรียนรูและปฏิบัติจริง (Hand) 

เพื่อเสริมสรางทกัษะการทํางาน การดํารงชีวิตและทักษะชีวิต ประกอบดวยกลุมกิจกรรม 3 กลุม ดังน้ี 

    1.1  กิจกรรมที่ตอบสนองความสนใจ ความถนัดและความตองการของผูเรียนตามความ

แตกตางระหวางบุคคล 

    1.2  กิจกรรมที่ฝกการทํางาน ทักษะทางอาชีพ ทรัพยสินทางปญญา อยูอยางพอเพียง 

และมีวินัยทางการเงิน 

1.3 กิจกรรมที่พฒันาความสามารถดานการใชทักษะชีวิต 

  2. หลักการจัดกิจกรรมพัฒนาดานเรียนรูและปฏิบัติจริง (Hand) ใชหลักการจัดกิจกรรม

การเรียนรู Active Learning ดังน้ี 

     2.1 สงเสริมหรือกระตุนใหผูเรียนมีสวนรวม 

    2.2  สงเสริมปฏิสัมพันธระหวางผูเรียนกบัผูเรียน และผูเรียนกบัผูสอน 

    2.3  ออกแบบกิจกรรมโดยใชเทคนิคและวิธีการทีห่ลากหลาย 

    2.4  ผูสอนมีบทบาทในการอํานวยความสะดวก 

    2.5  จัดสภาพแวดลอมที่เอื้อใหผูเรียนสรางความรูดวยตนเอง 

 ทักษะในการจัดกิจกรรม 

  1.  ทักษะทีส่รางเสริมทักษะการทํางาน 

    ทักษะการทํางาน หมายถึง การนําความรู ความสามารถ เทคนิค และวิธีการตาง ๆ มาใช

ในการปฏิบัติใหสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถทํางานรวมกับผูอื่นได สามารถปรับตัวเขากับ

บุคคลอื่นและสถานที่ไดเปนอยางดี ซึ่งทักษะเพื่อพัฒนาการทํางานที่สําคัญ ดังน้ี 



55 

    1.1  ทักษะการแสวงหาความรู การทํางานใหสาํเร็จและมีประสิทธิภาพไดน้ันผูปฏิบัติงาน

จะตองมีการพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลาใหทันกับการเปลี่ยนแปลง การแสวงหาความรูเพื่อพัฒนาการ

ทํางานเปนการศึกษาหาความรู การฝกฝน เพื่อการทํางานที่มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน วิธีการแสวงหาความรู 

มีดังน้ี 

     1.1.1 การสังเกต โดยเฝาดูสิ่งที่เราพบเห็นอยางใสใจแลวนํามาวิเคราะหหรือหา

ความสัมพันธสิ่งที่เกิดข้ึนกับสิ่งอื่น ๆ  

     1.1.2  การฟง โดยการรับฟงผูอื่นดวยใจที่เปด ไมคิด เพื่อรับฟงขอมูลตาง ๆ แลว

นํามาประมวลผลความคิดเปนของตนเองเปนการสั่งสมความรูใหกับผูฟงไดเปนอยางดีแหลงขอมลูในการ

ฟงที่ดี เชน เขารวมฟงบรรยาย เขารวมอบรมความรูตาง ๆ  

     1.1.3  การซักถาม เมื่อมีการรับฟงขอมูลจากแหลงตาง ๆ แลว เมื่อมีขอสงสัยก็ให

ซักถามแตการซักถามน้ันจะตองชัดเจนและตรงประเด็น 

     1.1.4  การอาน โดยการศึกษาความรูจากเอกสาร ตํารา สื่อตาง ๆ ที่มีมากมาย

การอานเปนการเพิ่มพูนความรู ทําใหเปนคนมีวิสัยทัศนกวางไกล กาวทันสถานการณเปนการพัฒนา

ดานอารมณ ชวยผอนคลายความตึงเครียด เชน การอานนวนิยาย เปนตน 

      1.1.5  การศึกษาคนควา โดยการแสวงหาขอเท็จจริงในขาวสาร ขอมูล ความเขาใจ 

ความคิดเห็นในรูปแบบตาง ๆ  ดวยตนเองทั้งตํารา เอกสารทางวิชาการ แหลงการเรียนรูจากครอบครวั 

ชุมชน เปนตน 

     1.1.6  การสัมภาษณ โดยการสนทนา พูดคุยกับบุคคลตาง ๆ อยางมีจุดมุงหมาย 

เพื่อคนหาความรู ความจริงตามวัตถุประสงคที่กําหนดไวลวงหนา และนําความรูที่ไดไปประโยชนในการ

รวบรวม เผยแพรตอไป 

     1.1.7  การรวบรวมและบันทึกขอมูล วิธีการดําเนินการเพื่อเก็บรวบรวมขอมูล

จากการแสวงหาความรู และบันทึกขอมูลใหอยูในรูปแบบตาง ๆ เชน บันทึกในแฟมเอกสาร บันทึก 

ลงสมุด คอมพิวเตอร จัดทําเปนฐานขอมูลสารสนเทศ เปนตน 

    1.2  ทักษะการแกปญหาในการทํางาน ในการทํางาน ในชีวิตประจําวันและงานอาชีพ 

มักประสบปญหาและและอุปสรรคตาง ๆ จึงตองคิดหาทางแกไขปญหาเพื่อใหงานสําเร็จลุลวงตาม

วัตถุประสงคและเปาหมายของการทํางานน้ัน ๆ การแกปญหาในการทํางาน จึงเปนทักษะกระบวนการ 

ที่ตองอาศัยทักษะในการสงัเกต และการคิดวิเคราะหอยางมรีะบบ และเปนข้ันตอน ซึ่งทักษะกระบวนการ

แกปญหาในการทํางาน มี 4 ข้ันตอน ดังน้ี 

     1.2.1  การสังเกต เปนการพิจารณาปญหาตาง ๆ ที่เกิดข้ึนอยางใสใจดวยการใช

ประสาทสัมผัส ไดแก ตาห ูจมูก ลิ้น ผิวกาย อยางใดอยางหน่ึงหรือหลายอยางเพื่อหารายละเอียดเกี่ยวกับ

การแกปญหา 
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     1.2.2 การวิเคราะห วิเคราะหหาสาเหตุของปญหาที่เกิดข้ึนดวยทักษะการคิด

และผสมผสานกับขอมูลที่ไดจากการสังเกตอาจมีเพียงสาเหตุเดียวหรือหลายสาเหตุในข้ันน้ีจะตองใช

ความคิดช้ันสูงเพื่อหาสาเหตุที่แทจริง 

     1.2.3  การสรางทางเลอืก เปนการกําหนดทางเลือกของการแกปญหาตามสาเหตุ

ที่เกิดข้ึนในข้ันตอนน้ีเปนการระบุแนวทางที่เปนไปไดที่ใชในการแกปญหาตามสาเหตุน้ัน ๆ  

     1.2.4  การประเมินทางเลือก เปนการนําเอาทางเลือกตาง ๆ  ที่กําหนดมาเปรียบเทียบ

ขอดีขอจํากัด แลวตัดสินใจเลือกแนวทางในการแกปญหาที่เห็นวาเหมาะสมที่สุดซึ่งการประเมินทางเลือก

เปนแนวทางสุดทายที่จะนําไปสูการแกปญหา 

     1.2.5  วางแผนการปฏิบัติ เปนการกําหนดไวกอนวาจะตองดําเนินการอยางไรบาง 

มีการแบงงานวาใครรับผิดชอบ 

     1.2.6 การประเมินผลการแกปญหา เปนการติดตามผลการแกปญหาตามแนวทาง

ที่กําหนด เพื่อใหทราบผลที่เกิดข้ึน และเปนแนวทางในการแกไขปญหาในโอกาสตอไป  

 ทักษะการจัดกิจกรรมท่ีสรางเสรมิทักษะการดํารงชีวิตและทักษะชีวิต   

  ทักษะชีวิต หมายถึง ความสามารถของบุคคลอันประกอบดวย การมีความรู มีเจตคติที่ดี และ

มีทักษะที่สามารถจะจัดการกับปญหาดานใด ดานหน่ึงของตนเองได เพื่อใหสามารถอยูรอดไดอยางมี

ความสุขในสภาพสังคมที่เต็มไปดวยปญหาและความเปลี่ยนแปลงในยุคปจจุบันและและสามารถปรับตัว

และเตรียมพรอมสําหรบัการดําเนินชีวิตในอนาคตองคประกอบของทักษะชีวิต มี 3 ดาน 10 องคประกอบ 

(โรงเรียนโคกตะเคียนวิทยา, 2559) คือ  

 ทักษะดานความคิด  

   1. ทักษะการคิดสรางสรรค (Creative Thinking) 

   2. ทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณ (Critical Thinking) 

  ทักษะดานจิตใจ 

  1. ทักษะการตระหนักรูในตน (Self Awareness) 

  2. ทักษะการเขาใจผูอื่น (Empathy) 

 ทักษะดานการกระทํา 

  1. ทักษะการตัดสินใจ (Decision Making) 

   2. ทักษะการแกปญหา (Problem Solving) 

   3. ทักษะการสื่อสารอยางมปีระสิทธิภาพ (Effective Communication) 

   4. ทักษะการสรางสมัพันธภาพระหวางบุคคล (Interpersonal Relationship) 

   5. ทักษะการจัดการกับอารมณ (Coping with Emotion) 

   6. ทักษะการจัดการกับความเครียด (Coping with Stress) 



57 

ทักษะชีวิต มีความสําคัญตอการดําเนินชีวิตของบุคคล เน่ืองจากทักษะชีวิต เปนความสามารถ

พื้นฐาน ที่จําเปนในการใชเผชิญกับปญหาที่พบและผานเขามาในชีวิตประจําวัน เชน ปญหาการเรียน 

การทํางาน สุขภาพ การอยูรวมกับผูอื่นในสังคม การปรับตัว ความเครียด ครอบครัวแตกแยก ฯลฯ 

และยังเปนความสามารถที่มีความจําเปนสําหรับการเผชิญปญหาเฉพาะ เชน ยาเสพติด โรคเอดส  

การถูกลวงละเมิดทางเพศ ภัยธรรมชาติ ฯลฯ 

  ลักษณะของกิจกรรม 

  กิจกรรมเพื่อพัฒนาดานเรียนรูและปฏิบัติจริง (Hand) ควรมีลักษณะ (โรงเรียนโคกตะเคียนวิทยา, 

2559) ดังน้ี 

   1.  กิจกรรมที่ผูเรียนมีสวนรวมคนพบความรูหรือสรางความรูดวยตนเอง ซึ่งจะทําใหผูเรียน

เกิดทักษะชีวิตในดานการคิดวิเคราะหการคิดตัดสินใจ และแกปญหาอยางสรางสรรค เชน กิจกรรม

การเรียนรู ที่ใหโอกาสผูเรียน แสดงความคิดเห็น วิพากษวิจารณขาวสาร เหตุการณ สถานการณ หรือ 

ประสบการณของผูเรียน และกิจกรรมการเรียนรูที่ผูเรียนไดสืบคนหรือ ศึกษา คนควา คิดวิเคราะห 

สังเคราะหความรูจากสื่อตาง ๆ และแหลงเรียนรู ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ไดสะทอนตนเอง

เช่ือมโยงกับชีวิตและการดําเนินชีวิตในอนาคต  

  2.  กิจกรรมที่ผูเรียนไดทํากิจกรรมรวมกัน ไดลงมือกระทํากิจกรรมลักษณะตาง ๆ ผูเรียน

ไดประยุกตใชความรู เชน กิจกรรมทัศนศึกษา กิจกรรมคาย กิจกรรมวันสําคัญ กิจกรรมชมรม/ชุมนุม 

กิจกรรมโครงงาน/โครงการ กิจกรรมอาสา เปนตน ซึ่งกิจกรรมเหลาน้ี จะทําใหผูเรียนเกิดการพัฒนา

ทักษะตาง ๆ ดังน้ี  

    2.1 ไดเสริมสรางสัมพันธภาพและใชทักษะการสื่อสาร ไดฝกการจัดการอารมณและ

ความเครียดของตนเอง  

    2.2 ไดรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น ทําใหเขาใจผูอื่น นําไปสูการยอมรับความคิดเห็น

ของผูอื่น รูจักไตรตรอง ทําความเขาใจและตรวจสอบตนเองทําใหเขาใจตนเองและเห็นใจผูอื่น 

    2.3 ไดรับการยอมรับจากกลุม ไดแสดงออกดานความคิด การพูด และการทํางาน 

มีความสําเร็จ ทําใหไดรับคําชม เกิดความภูมิใจและเห็นคุณคาตนเอง นําไปสูความรับผิดชอบ ทั้งตอ

ตนเองและสังคม 

 รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

 การจัดกิจกรรมใหคํานึงถึงทักษะพิสัย (Psychomotor Domain) (พฤติกรรมดานกลามเน้ือ

ประสาท) พฤติกรรมที่บงถึงความสามารถในการปฏิบัติงานไดอยางคลองแคลวชํานิชํานาญ ซึ่งแสดง

ออกมาไดโดยตรงโดยมีเวลาและคุณภาพของงานเปนตัวช้ีระดับของทักษะ 5 ข้ัน ดังที่ไดระบุไวแลวขางตน 

ซึ่งไดนํามากําหนดเปนรูปแบบการจดักิจกรรม เพื่อตอบสนองตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู”  

ซึ่งสามารถเลือกรูปแบบการจัดกิจกรรมไดตามศักยภาพของผูเรียนแตละระดับช้ัน ตามบริบท และ
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ความตองการของผูเรียน แสดงตามแผนภาพการพัฒนาทักษะปฏิบัติ (โรงเรียนโคกตะเคียนวิทยา, 

2559) ดังน้ี 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2.3 แผนภาพการพัฒนาทกัษะดานเรียนรูและปฏิบัติจริง 

ที่มา : โรงเรียนโคกตะเคียนวิทยา, 2559 

1.การจัดกิจกรรมการ

เรียนรูแบบใชโครงงาน

เปนฐาน (Project-

Based Learning) 

2. การจัดกิจกรรมการ

เรียนรูแบบใชปญหา

เปนฐาน (Problem-

Based Learning) 

3. การจัดกิจกรรมการ

เรียนรูโดยใชภูมิปญญา

ทองถิ่นและแหลง

เรียนรู ในชุมชุน 

4. การจัดกิจกรรมการ

เรียนรูจากกระบวนการ

ทํางาน/การดํารงชีวิต/

ทักษะชีวิต 

5. การจัดกิจกรรมการ

เรียนรูแบบโมเดลซิปปา 

ฯลฯ 

 

ร ูป แ บ บ ก ิจ ก ร ร ม  

แผนภาพการพัฒนาดานเรียนรูและปฏิบัติจริง (Hand) 

ก า ร พ ัฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ ด า น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ  

1. การรับรู เลียนแบบ ทําตาม (Imitation) 

เปนการใหผูเรียนไดรับรูหลักการปฏิบัติ 

ที่ถูกตอง หรือ เปนการเลือกหาตัวแบบที่สนใจ 

2. การทําเอง/การปรับใหเหมาะสม 

(Manipulation) เปนพฤติกรรมที่ผูเรียน

พยายามฝกตามแบบที่ตนสนใจและพยายาม

ทําซํ้า เพื่อที่จะใหเกิดทักษะตามแบบที่ตน

สนใจใหได หรือ สามารถปฏิบัติงานไดตาม

ขอแนะนํา 

3. การหาความถูกตอง (Precision) 

พฤติกรรมสามารถปฏิบัติไดดวยตนเอง โดย

ไมตองอาศัยเครื่องชี้แนะ เม่ือไดกระทําซํ้า

แลวก็พยายามหาความถูกตองในการปฏิบัติ 

4. การทําอยางตอเนื่อง (Articulation) 

หลังจากตัดสินใจเลือกรูปแบบที่เปนของตัวเอง

จะกระทําตามรูปแบบน้ันอยางตอเน่ือง  

จนปฏิบัติงานที่ยุงยากซับซอนไดอยางรวดเร็ว 

ถูกตอง คลองแคลวการที่ผูเรียนเกิดทักษะได 

ตองอาศัยการฝกฝนและกระทําอยางสมํ่าเสมอ 

5. การทําไดอยางเปนธรรมชาติ 

(Naturalization) พฤติกรรมที่ไดจากการ

ฝกอยางตอเน่ืองจนสามารถปฏิบัติ  

ไดคลองแคลววองไวโดยอัตโนมัติ เปนไป

อยางธรรมชาติซ่ึงถือเปนความสามารถ 

ของการปฏิบัติในระดับสูง 

1.ผูเรียนมีความรูในการปฏิบัติ 

(รับรู เลียนแบบ ทําตาม) 

2. ผูเรียนมีความสามารถ 

ในการปฏิบัติเอง (ทําเอง) 

3. ผูเรียนมีความคิดสรางสรรค

ในการปฏิบัติ (การหาความ

ถูกตอง) 

4. ผูเรียนเห็นคุณคาในการ 

ปฏิบัติ (การทําอยางตอเน่ือง) 

5. ผูเรียนมีเจตคติที่ดีในการ 

ปฏิบัติ (การทําไดอยางเปน 

ธรรมชาติ) 

เ ป า ห ม า ย ค ว า ม ส ํ า เ ร ็จ  
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 แนวทางการประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู  

 การประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะปฏิบัติ (Hand) เปนกระบวนการ

ตอเน่ือง จากกิจกรรมการเรียนรูที่ผูเรียนไดผานการฝกปฏิบัติกิจกรรมจนเกิดพฤติกรรมที่แสดงความสามารถ

ปฏิบัติไดตามศักยภาพของผูเรียนแตละคน 

 ในการประเมินกิจกรรมการเรียนรูเพื่อพัฒนา (Hand) ใชแนวทางทฤษฎีการเรียนรูของ Bloom et al 

(1956) สมรรถนะดานทักษะพิสัย (Psychomotor Domain) ซึ่งเปนพฤติกรรมที่บงถึงความสามารถ 

ในการปฏิบัติงานไดอยางคลองแคลว เกิดชํานาญ ที่แสดงออกมาไดโดยตรง โดยมีเวลาและคุณภาพ 

ของงานเปนตัวช้ีวัดระดับของพฤติกรรม 5 ข้ันตอน ดังน้ี 
 

ตารางท่ี 2.9 ขั้นตอนและพฤติกรรมกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนา Hand 
 

ขั้นตอน พฤติกรรม 

1.  การรบัรู (Imitation) สังเกต และทําตาม 

2.  การลงมือปฏิบัติ ทําตาม (Manipulation) ทําตามได 

3.  ความถูกตอง (Precision) ทําไดถูกตอง ควบคุมและลดความผิดพลาด 

4.  ความชัดเจน ตอเน่ืองในการปฏิบัติ (Articulation) เรียนรูวิธีการถูกตองตามข้ันตอน 

5. ความเปนธรรมชาติ (Naturalization) แสดงพฤติกรรมเปนประจํา เปนอัตโนมัติ 

จนกลายเปนธรรมชาติ 

ที่มา : Bloom et al, 1956 
 

   ข้ันตอนที่ 1 การรับรู เลียนแบบ ทําตาม (Imitation) เปนการใหผูเรียนไดรับรูหลักการปฏิบัติ 

ที่ถูกตอง หรือเปนการเลือกหาตัวแบบที่สนใจ 

   ข้ันตอนที่ 2 กระทําเอง/การปรับใหเหมาะสม (Manipulation) เปนพฤติกรรมที่ผูเรียนพยายาม

ฝกตามแบบที่ตนสนใจและพยายามทําซ้ําเพื่อที่จะใหเกิดทักษะตามแบบที่ตนสนใจใหได หรือสามารถ

ปฏิบัติงานไดตาม 

  ข้ันตอนที่ 3 การหาความถูกตอง (Precision) พฤติกรรมสามารถปฏิบัติไดดวยตนเอง โดยไม

ตองอาศัยเครื่องช้ีแนะ เมื่อไดกระทําซ้ําแลว ก็พยายามหาความถูกตองในการปฏิบัติ  

  ข้ันตอนที ่4 การกระทําอยางตอเน่ือง (Articulation) หลังจากตัดสินใจเลือกรูปแบบที่เปน

ของตัวเองจะกระทําตามรูปแบบน้ันอยางตอเน่ือง จนปฏิบัติงานที่ยุงยากซับซอนไดอยางรวดเร็ว ถูกตอง 

คลองแคลว การที่ผูเรียนเกิดทักษะได ตองอาศัยการฝกฝนและกระทําอยางสม่ําเสมอ 

  ข้ันตอนที่ 5 การกระทําไดอยางเปนธรรมชาติ (Naturalization) พฤติกรรมที่ไดจากการ

ฝกอยางตอเน่ืองจนสามารถปฏิบัติ ไดคลองแคลววองไวโดยอัตโนมัติ เปนไปอยางธรรมชาติ ซึ่งถือเปน

ความสามารถของการปฏิบัติในระดับสูง 
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 จากบทความขางตน ดานเรียนรูและปฏิบัติจริง (Hand) สามารถสรุปความไดวา หมายถึง 

การดําเนินงานเกี่ยวกับกิจกรรมตาง ๆ ซึ่งเปนกิจกรรมพัฒนาทักษะการปฏิบัติเพื่อสรางเสริมทักษะ

การทํางาน การดํารงชีวิต และทักษะชีวิต ไดแก กิจกรรมที่ตอบสนองความสนใจ ความถนัดและ 

ความตองการของผูเรียนตามความแตกตางระหวางบุคคล กิจกรรมฝกการทํางาน ฝกทักษะอาชีพ  

ภูมิปญญาทองถ่ิน และการอยูอยางพอเพียง 

ดานสุขภาพ (Health) 

ความหมายและจุดมุงหมายของการจัดกิจกรรมดานสุขภาพ (Health) 

  Health หมายถึง การพัฒนาใหผูเรียนมีสุขภาพกายแข็งแรงและมีเจตคติที่ดีตอการดูแลสุขภาพ 

(โรงเรียนโคกตะเคียนวิทยา, 2559) 

 จุดมุงหมายของการจัดกิจกรรมดานสุขภาพ (Health) เพราะสุขภาพกายและสุขภาพจิตเปน

สิ่งสําคัญสําหรับทุกชีวิต การที่จะดํารงชีวิตอยูอยางปกติตองทําใหรางกายแข็งแรง สมบูรณ จิตใจ 

มีความสุข ความพอใจ ผูที่มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดียอมมีการรับรูและเรียนรูไดดี ตลอดจน

ปฏิบัติหนาที่การงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ในปจจุบันเปนที่ยอมรับวา การรูจักดูแลสุขภาพกายและ

สุขภาพจิตเปนสิ่งสําคัญมากที่จะชวยใหชีวิตอยูไดดวยความสุขสมบูรณและมีคุณภาพชีวิตที่ดีดังน้ัน 

การรูจักบํารุงรักษาและสงเสริมสุขภาพกายและสุขภาพจิตเปนสิ่งจําเปนสําหรับชีวิตของทุกคน  

  สมรรถภาพทางกายเปนสวนหน่ึงที่แสดงถึงสุขภาพกาย สมรรถภาพทางกายไดจากการออก

กําลังกายโดยผานกิจกรรมการเคลื่อนไหวตาง ๆ อยางสม่ําเสมอ กิจกรรมการออกกําลังกายน้ีอาจจะเปน

กิจกรรมออกกําลงักายตาง ๆ  ที่เปนไปตามความสนใจ เหมาะสมกับเพศและวัย สภาพการณและเวลา

ที่มีอยู เชน บางคนอาจจะออกกําลังกายดวยการว่ิงชา ๆ วันละประมาณ 15 - 20 นาที หรือบางคน

อาจจะเลนกีฬาอยางหน่ึงอยางใดตามความถนัดและความสนใจของตนเองก็ได  

 การพัฒนาสุขภาพกาย (Health) เปนกิจกรรม “เพิ่มเวลารู” ในหมวดที่ 4 สรางเสริมทักษะ

การทํางาน การดํารงชีพและทักษะชีวิต กลุมกิจกรรมขอที่ 16 สรางเสริมสมรรถนะทางกายในที่น้ีได

นําข้ันตอนการพัฒนาทักษะพสิัย 5 ข้ันตอน มาประยุกตเปนระดับคุณภาพการปฏิบัติของการจัดกิจกรรม 

(โรงเรียนโคกตะเคียนวิทยา, 2559) ดังน้ี 

  ระดับ 1  ผูเรียนรับรูวิธีปฏิบัติตนเพื่อดูแลรักษา พัฒนาสุขภาพกายในเรื่องที่สนใจดวย

วิธีการตาง ๆ  

  ระดับ 2  ผูเรียนฝกปฏิบัติเพื่อดูแล รักษา พัฒนาสุขภาพกายตามที่ไดรับรู โดยมีแบบอยาง

จากสื่อตาง ๆ หรือมีผูช้ีแนะ 

  ระดับ 3  ผูเรียนปฏิบัติการดูแล รักษา พัฒนาสุขภาพกายดวยตนเองไดอยางถูกตองโดย

ไมตองมีผูช้ีแนะ และสามารถประเมินปรับปรุงการปฏิบัติของตนเองได 
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  ระดับ 4  ผูเรียนปฏิบัติตนในการดูแล รักษา พัฒนาสุขภาพกายอยางถูกตอง ตอเน่ือง 

คลองแคลว 

  ระดับ 5  ผูเรียนออกแบบกิจกรรมที่เหมาะสมกับตนเองและปฏิบัติในการดูแล รักษา พัฒนา

สุขภาพกายในชีวิตประจําวันไดอยางเปนธรรมชาติ 

  ทั้งน้ี ผูเรียนตองสามารถปฏิบัติการดูแล รักษา พัฒนาสุขภาพกาย ไดคุณภาพระดับ 3 ข้ึนไป

(ผูเรียนตองผานระดับ 1, 2 และ 3) 

  แนวทางการจัดกิจกรรมการเรยีนรู 

 แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรูการพัฒนาสุขภาพกาย มีจุดมุงหมายใหผูเรียนไดปฏิบัติการ 

ออกกําลังกายโดยผานกิจกรรมการเคลื่อนไหวตาง ๆ เพื่อนําไปใชในชีวิตประจําวันจนเปนนิสัย ซึ่งทําใหมี

สุขภาพกายแข็งแรง และสุขภาพจิตที่ดี อันจะสงผลใหผูเรียนมีการรับรูและเรียนรูไดดี แนวทางการ

จัดการเรียนรู โดยภาพรวมจึงเนนที่กระบวนการปฏิบัติตามหลักการเรียนรูทักษะการเคลื่อนไหวและ

หลักการออกกําลังกายที่ถูกตองอยางปลอดภัย ตามลําดับข้ันตอนการพัฒนาทักษะจนกระทั่งผูเรียน

ปฏิบัติไดดวยตนเองตลอดจนการนําไปใชในชีวิตประจําวันอยางตอเน่ืองและเปนธรรมชาติ (โรงเรียน

โคกตะเคียนวิทยา, 2559) 

  รูปแบบการจัดการเรียนรู 

 รูปแบบการจัดกิจกรรมการพัฒนาสุขภาพกายสามารถดําเนินการไดหลากหลายรูปแบบโดยอิง

ทฤษฎีหรือหลักการตาง ๆ ในที่น้ีไดประยุกตแนวคิดการพัฒนาทักษะการปฏิบัติ (Instructional Model 

Based Processes for Psychomotor Skill Development) และระดับพฤติกรรมดานทักษะพิสัย 

ของ Bloom et al (1956) มาจัดกิจกรรมเพิ่มเวลารูดานการพัฒนาสุขภาพกายตามข้ันตอน ดังน้ี 

 1.  ข้ันการรบัรู 

 2.  ข้ันการปฏิบัติตามแบบ 

 3.  ข้ันการปฏิบัติใหถูกตอง 

 4.  ข้ันการปฏิบัติอยางตอเน่ือง 

  5.  ข้ันการปฏิบัติในชีวิตประจําวันไดอยางเปนธรรมชาติ 

 ทั้งน้ีควรใหผูเรียนฝกใชหลักการของการออกกําลังกาย ซึ่งประกอบดวย การอบอุนรางกาย 

การปฏิบัติการคลายอุน และการสรุปทกุครั้งที่ปฏิบติัใหติดเปนนิสัยเพื่อนําไปใชในชีวิตประจาํวันตอไป

กอนดําเนินการตามข้ันตอนขางตน ควรมีการเตรียมความพรอมเพื่อใหการจัดกิจกรรมบรรลุตามจุดมุงหมาย

ของการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยคํานึงถึงผูเรียนเปนสําคัญ ดังน้ี 

  1.  ศึกษาขอมูล สารสนเทศ ดานสุขภาพของผูเรียน เพื่อนําไปใชในการออกแบบกิจกรรม

ใหเหมาะสมกับผูเรียนอยางปลอดภัย 

  2.  ผูเรียนสํารวจกจิกรรมที่สนใจในการพัฒนาสุขภาพทางกาย 
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  3.  ผูเรียนทดสอบและบันทึกขอมูลสมรรถภาพทางกาย ไดแก ความแข็งแรงของกลามเน้ือ 

(Muscle Strength) ความทนทาน (Endurance) ความเร็ว (Speed) การทรงตัว (Balance) ความออนตัว 

(Flexibility) ความคลองตัว (Agility) พลังกลามเน้ือ (Muscle Power) (สุพิตร สมาหิโต และคณะ, 2555) 

แบบทดสอบและเกณฑมาตรฐานสมรรถภาพทางกาย สําหรับเด็กไทยที่มีอายุระหวาง 7 - 18 ป)  

  แนวทางการประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

  การประเมินผลการเรียนรู มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาผลการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหมีสุขภาพ

กายแข็งแรงและมีเจตคติที่ดีตอการดูแลสุขภาพ โดยพิจารณาใน 2 ประเด็น คือ ระดับพฤติกรรม 

การปฏิบัติของผูเรียน และผลการทดสอบสมรรถภาพทางกาย ซึ่งประกอบดวย การประเมินยอย 

(Formative) และการประเมินรวม (Summative) 

   1. การประเมินยอย (Formative) เปนการประเมินความสําเร็จระหวางการปฏิบัติ แสดง

ดังตารางที่ 2.10 
 

ตารางท่ี 2.10 การประเมินยอย (Formative) 
 

ระดับการจัดกจิกรรมการเรียนรู ประเด็นการตรวจสอบ วิธกีาร 

ระดับ 1 ผูเรียนรับรูวิธีปฏบิัตติน 

เพ่ือดูแล รักษา พัฒนาสุขภาพกาย 

ในเร่ืองท่ีสนใจดวยวิธีการตาง ๆ  

 ความถูกตองของขอมูลท่ีรับรู 

 

- ซักถามขอมูลการรับรู 

วิธีการปฏิบตั ิ 

ระดับ 2 ผูเรียนฝกปฏบิัติเพ่ือดูแล 

รักษา พัฒนาสขุภาพกายตามท่ีไดรับรู 

โดยมีแบบอยางจากสื่อตาง ๆ หรือ 

มีผูชี้แนะ 

 ความถูกตองและปลอดภยัของการ

ปฏิบตัิตามแบบในแตละขั้นตอน 

- การสังเกตพฤติกรรม

การปฏิบตั ิ

ระดับ 4 ผูเรียนปฏิบตัตินในการดูแล 

รักษา พัฒนาสขุภาพกายอยางถูกตอง 

ตอเน่ือง คลองแคลว 

- ความถูกตอง ตอเน่ือง คลองแคลว 

ของการปฏิบัต ิ

- การสังเกตพฤติกรรม

การปฏิบตั ิ

ระดับ 5 ผูเรียนออกแบบกิจกรรม 

ท่ีเหมาะสมกับตนเองและปฏิบตั ิ

ในการดูแล รักษา พัฒนาสุขภาพกาย 

ในชีวิตประจําวันไดอยางเปน

ธรรมชาต ิ

- การออกแบบกิจกรรมการดูแล รักษา 

พัฒนาสุขภาพกายท่ีเหมาะสมกับตนเอง

และปฏิบตัิในชีวิตประจําวันไดอยางเปน

ธรรมชาต ิ

- การปฏิบตัิในการดูแล รักษา พัฒนา

สุขภาพกายในชีวิต ประจําวันไดอยาง

เปนธรรมชาต ิ

- การสังเกตพฤติกรรม

การปฏิบตั ิ

- การสังเกตการ

นําเสนอผลงาน 

หมายเหตุ : ผูเรียนตองผานคุณภาพการปฏิบัติ ขอ 1, 2 และ 3 

ที่มา : โรงเรียนโคกตะเคียนวิทยา, 2559 
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  2.  การประเมินรวม (Summative) เปนการประเมินภาพรวมความสําเร็จจากพัฒนาการ

ของสมรรถภาพทางกายโดยศึกษาจากผลการทดสอบสมรรถภาพทางกายที่สถานศึกษาไดดําเนินการ

อยูแลวกอนและหลังการพัฒนา  

  แนวทางการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู  

   การนิเทศเพื่อใหโรงเรียนปฏิบัติตามนโยบาย “ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู” เพื่อพัฒนา ดานสุขภาพ 

(Health) สามารถใชไดหลายวิธี เชน เทคนิคการนิเทศแบบโคชและเมนเตอร (Coaching and Mentoring 

Technique) ซึ่งมีข้ันตอนในการดําเนินการ ดังน้ี 
 

ตารางท่ี 2.11 ขั้นตอนการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
 

ขั้นตอน 

การนิเทศ 
การปฏิบัติ 

ขั้นเตรียม - วิเคราะหตัวช้ีวัด และระดับคุณภาพ 

- กําหนดตัวอยางคําถาม/คําตอบตามระดับคุณภาพ 

ขั้นนิเทศ - สรางความคุนเคยกับผูรบัการนิเทศ 

- ใชคําถามเพื่อสรางความชัดเจนตามตัวช้ีวัด 

- ใชคําถามตามระดับคุณภาพ (คําถามการปฏิบัติการนิเทศของศึกษานิเทศก)  

- ใหขอเสนอแนะใหเปนไปตามระดับคุณภาพ 

- ใหกําลังใจและสนับสนุนการดําเนินงานของคร ู

ขั้นทบทวนผล 

การปฏิบัติ 

การนิเทศ 

(AAR) 

 

ศึกษานิเทศกทบทวนการปฏิบัติการนิเทศ โดยใชแนวทางการทบทวนการ

ปฏิบัติงาน (AAR) ในประเด็นตอไปน้ี 

1. เปาหมายของงาน การต้ังเปาหมายในการดําเนินงานใหมีการพฒันาข้ึน 

อยางตอเน่ือง เชน  

  -  คุณภาพผูเรียน 

- เชิงปริมาณ ที่ผานการประเมิน 

- คุณภาพดานพัฒนาการ 

  -  ความพึงพอใจ 

 2. ผลการปฏิบัติ/ผลลัพธท่ีเกิดขึ้นจริง (โดยสรุป) 

 การรายงานความเปนจริงที่เกิดข้ึนจากผลการปฏิบัติงาน 

 3. งาน/ขั้นตอนท่ีทําไดดี 

 การรายงานการจัดกิจกรรมระดับทีโ่รงเรียนทําไดดี สามารถพัฒนาผูเรียน  

ไดอยางเต็มศักยภาพ เปนแบบอยางที่ดีได ผูเรียนมีความสุขในการเรียนรู  

มีผลงานเปนทีป่ระจักษ เชน การจัดกิจกรรมแบบ โคช แลวเกิดผลดี 
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ตารางท่ี 2.11 (ตอ) 

 

ขั้นตอน 

การนิเทศ 
การปฏิบัติ 

 4. งาน/ขั้นตอนท่ีทําไดไมดี 

 การรายงานการจัดกิจกรรมที่โรงเรียนทําแลวเกิดปญหา ไมนาสนใจ ผูเรียนไมมี

ความสุข/โรงเรียนทําไดไมดี ไมสามารถพฒันาผูเรียน ไดอยางเต็มศักยภาพ  

ไมประสบความสําเร็จหรือ ประสบความสําเร็จนอย ผูเรียนไมมีความสุขในการ

เรียนรู ผลงาน ผลลัพธ ไมคุมคา ใหรายงานการจัดกิจกรรมที่ระดับช้ันเรียนทําได

ไมดีไมสามารถพฒันาผูเรียนไดอยางเต็มศักยภาพ ไมประสบความสําเรจ็ผูเรียน

ไมมีความสุขในการเรียนรู ไมเกิดผลงานเปนที่ประจักษ 

 5. อุปสรรค/ขอจํากัด/ขอขัดของ ท่ีพบในระหวางการปฏิบัติงาน 

 รายงานในสิ่งที่ทําใหผลการดําเนินงานไมประสบความสําเรจ็ในระหวางการปฏิบัติ 

 6. ประเด็นท่ีไดเรียนรู 

 ประเด็นที่ชวยใหเกิดความสําเรจ็ของงาน เชน การทํางานแบบรวมคิดรวมทํา

การบันทึกผลการปฏิบัติชวยใหเกิดพฒันาคุณภาพการดําเนินงาน ฯลฯ 

 7. ขอปฏิบัติในการทํางานครั้งตอไป 

 การนําผลจากการเรียนรู มากําหนดและปฏิบัติงานในครั้งตอไป 

ที่มา : โรงเรียนโคกตะเคียนวิทยา, 2559 

 

  จากที่กลาวมาดานสุขภาพ (Health) สามารถสรุปความไดวา หมายถึง การดําเนินงานเกี่ยวกับ

กิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียนนํารองนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ซึ่งเปนกิจกรรมการพัฒนาใหผูเรียน 

มีสุขภาพกายแข็งแรง มีสุขภาพจิตที่ดี และมีเจตคติที่ดีตอการดูแลสุขภาพ 

 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 

 

สํานักงานเขตพื้นการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 11 ซึ่งเปนหนวยงานในสังกัด 

ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานมีหนาที่ในการสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา 

ข้ันพื้นฐานจึงมีหนาที่ในการสนองนโยบายตาง ๆ ใหสอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดิน ดังน้ี 
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 1.  การปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบมีการพัฒนาครูพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับหลักสูตร

ทองถ่ินรวมถึงวิชาประวัติศาสตรการปรับปรุงสื่อการเรียนการสอนการพัฒนาทักษะในการคิดวิเคราะห

การจัดกระบวนการเรียนรูที่เหมาะสมในแตละพื้นที่ตามบริบทของโรงเรียนตลอดจนสงเสริมการกระจาย

อํานาจใหทุกภาคสวนที่สวนรวมในการจัดการศึกษาเพื่อนไปสูเปาหมายคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู

ที่มุงเนนคุณธรรมนําความรูอยางแทจริง 

 2.  การสงเสริมใหภาคเอกชนมีสวนรวมในการพัฒนาการศึกษาโดยเปดโอกาสใหภาคเอกชน 

มีสวนรวมในการชวยเหลือสนับสนุนการพัฒนาการศึกษาในสวนของเขตพื้นที่การศึกษาและโรงเรียน

ในสังกัด 

 3.  การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อใหไดครูดีครูเกงมีคุณธรรมมีคุณภาพและ

มีวิทยฐานะสูงข้ึนการลดภาระงานครทูี่ไมเกี่ยวของกับการเรยีนการสอนตามโครงการคืนครูใหนักเรยีน

การดูแลคุณภาพชีวิตครูตามโครงการกองทุนพัฒนาคุณภาพชีวิตรวมถึงการพัฒนาครูในดานการใช

เทคโนโลยีและการใชประโยชนจากระบบเทคโนโลยีไดอยางคุมคา 

 4.  ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาในทุกระดับช้ันไปสูความเปนเลิศใหไดตามมาตรฐาน

การศึกษาชาติมีการสงเสริมการประกันคุณภาพทั้งภายในและภายนอกทุกโรงเรียนการพัฒนาองคความรู

และนวัตกรรมตาง ๆ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนนอกจากน้ียังสงเสริมความสามารถดานการวิจัย

และพัฒนา 

 5.  เรงรัดการลงทุนดานการศึกษาและการเรียนรูอยางบูรณาการกับโรงเรียนในสังกัด 

ทุกโรงเรียนโดยใชโรงเรียนเปนฐานในการบูรณาการทุกมิติและยึดเกณฑการประเมินของสํานักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาเปนเกณฑในการยกระดับคุณภาพสําหรับโรงเรียน 

ตํ่ากวาเกณฑมาตรฐาน นอกจากน้ียังเช่ือมโยงบทบาทกบัหนวยงานภาครัฐอื่น ๆ เชนองคการปกครอง

สวนทองถ่ินองคการภาคเอกชนรวมลงทุนดานการศึกษา 

 6.  ดําเนินการสงเสริมสนับสนุนโรงเรียนตามโครงการเรียนฟรีเรียนดี 15 ปอยางมีคุณภาพ

ต้ังแตระดับอนุบาลถึงมธัยมศึกษาตอนตนพรอมเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการใหเกิดความเสมอภาค

และความเปนธรรมในโอกาสทางการศึกษาแกประชาชนในกลุมผูดวยโอกาสในทุกประเภทอยางเทาเทียม 

 7.  ดําเนินการสงเสรมิสนับสนุนโรงเรียนตามโครงการโรงเรียนดีประจําตําบลโดยการคัดเลือก

ตามกระบวนการข้ันตอนการจัดทําประชาคมคัดเลือกโรงเรียนประจําตําบลในแตละตําบลที่มีความพรอม

เพื่อคัดเลือกโรงเรยีนเขารวมโครงการ โดยดําเนินการสงเสริมสนับสนุนโรงเรียนที่มีความพรอมเพื่อพัฒนา

คุณภาพเปนโรงเรียนตนแบบในการบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพในทองถ่ินชนบทเพื่อเปนแหลงเรียนรู

ของชุมชนสงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมและสรางความเขาใจเกิดความรูสึกเปนเจาของรวมปฏิบัติงาน

ในโรงเรียนเพื่อรวมพัฒนาโรงเรียนใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพโดยมุงเนนการจัดรูปแบบโรงเรียนดี

ประจําตําบล ตามรูปแบบการพัฒนา คือ เปนโรงเรียนที่มีมาตรฐานคุณภาพระดับสูงเปนโรงเรียน 
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มีความพรอมดายกายภาพ (มีภูมิทัศนตาง ๆ ข้ันมาตรฐานสะอาดรมรื่นปลอดภัย) เปนโรงเรียนทํามา

หากิน (การมีรายไดระหวางเรียน) เปนโรงเรียนชุมชน (การเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาในทุก

ภาคสวน) นอกจากน้ันสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 11 ยังไดกําหนดให

โรงเรียนในสังกัดและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษารวมกันในการดําเนินการในสวนของนโยบายดวย 

อื่น ๆ เพื่อสนองตอบและสอดคลองเช่ือมโยงกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานดวย ไดแก 

  1)  พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตรและสงเสริมความสามารถ

ดานเทคโนโลยีเพื่อเปนเครื่องมือในการเรียนรู 

  2)  ปลูกฝงคุณธรรมความสํานึกในความเปนชาติไทยและวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

  3) ขยายโอกาสทางการศึกษาใหทั่วถึงครอบคลุมผูเรียนไดรับโอกาสในการพัฒนาเต็มตาม

ศักยภาพ 

  4)  พัฒนาครูและบคุลากรทางการศึกษาทั้งระบบใหสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมี

คุณภาพ 

  5) พัฒนาประสิทธิภาพการบรหิารจัดการศึกษาเนนการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 11 ไดรวมกับคณะทํางาน ประกอบดวย

ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษารองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาผูอํานวยการ

กลุมตัวแทนคณะกรรมการเขตพื้นทีการศึกษาศึกษานิเทศกนักวิเคราะหนโยบายและแผนตัวแทนผูบริหาร

โรงเรียนในสังกัดตัวแทนครูและบุคลากรทางการศึกษารวมระดมความคิดจัดทําแผนกลยุทธจัดการศึกษา

ข้ันพื้นฐานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสรุาษฎรธานี เขต 11 เพื่อใชเปนกรอบทศิทาง

และเปนกลไกในการผลักดันขับเคลื่อนการดําเนินงานในบทบาทหนาที่และภารกิจในความรับผิดชอบ

ใหบรรลุเปาหมายซึ่งสาระสําคัญของแผนกลยุทธการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานประกอบดวยวิสัยทัศน

พันธกิจคานิยมองคกรวัฒนธรรมองคกรกลยุทธเปาประสงคตัวช้ีวัดและเปาหมายโครงการ/กิจกรรม/

งบประมาณโดยมีหนวยงานที่เกี่ยวของเปนผูรับผิดชอบในแตละกลยุทธ/โครงการ/กิจกรรม 

นโยบายสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 

  วิสัยทัศน 

  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 เปนองคกรที่มีการบริหารจัดการอยางมี

ประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนการศึกษาข้ันพื้นฐานใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา พัฒนาสูความ

เปนเลิศในระดับสากล 

  พันธกิจ 

 พัฒนาและสงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานใหผูเรียนระดับมัธยมศึกษาทุกคน

ไดรับการศึกษาอยางมีคุณภาพ ตามมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาสูระดับสากล โดยใหผูเรียนเปนบุคคล

ที่มีความรูคูคุณธรรม 
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   คานิยมองคกร 

   ย้ิมแยมแจมใส Smile 

   วองไวทุกงาน  Speed 

  บริการประทบัใจ Service 

   มีวินัยและคุณธรรม Spirit 

 

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

 งานวิจัยในประเทศ 

 วุฒิชัย แขงขัน (2556) ไดทําการศึกษาวิจัย เรื่อง บทบาทในการบริหารกจิกรรมพัฒนาผูเรยีน

ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา โดยมีวัตถุประสงค  

1)เพื่อศึกษาบทบาทในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 2) เพื่อเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 จําแนกตามตําแหนง เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ

ในการทํางาน และขนาดของโรงเรยีน กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ศึกษาจาก จํานวน 365 คน โดยการสุม

แบบแบงช้ันภูมิตามขนาดของโรงเรียน ตัวแปรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ตัวแปรตน 1) ตําแหนงหนาที่การ

ทํางานการปฏิบัติงานของบุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา จําแนกเปน ผูบริหาร ครูผูสอน 2) เพศ จําแนกเปน เพศชาย และเพศหญิง 3) อายุ 

จําแนกเปน ชวงอายุนอยกวา 30 ป ชวงอายุ 30 - 40 ป ชวงอายุ 41 - 50 ป และชวงอายุ 50 ปข้ึนไป 

4) วุฒิการศึกษา จําแนกเปนปริญญาตรีหรือเทียบเทา และสูงกวาปริญญาตรี 5) ประสบการณทํางาน 

จําแนกเปน ประสบการณตํ่ากวา 5 ป ประสบการณ 5 - 10 ป และประสบการณมากกวา 10 ป  

6) ขนาดของโรงเรียน จําแนกเปน โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง ขนาดใหญ และโรงเรียน

ขนาดใหญพิเศษ ตัวแปรตาม ไดแกบทบาทในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนประกอบดวย 1) ดาน

การกําหนดนโยบาย 2) ดานการนิเทศ 3) ดานการสงเสริมสนับสนุน 4) ดานการประเมิน ผลการวิจัย

พบวา บทบาทในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามหลักสูตแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 

2551 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา พบวาผูบริหารมีบทบาทในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนทั้ง 4 ดาน ซึ่งไดแก 

ดานการกําหนดนโยบาย ดานการนิเทศ ดานการสงเสริมสนับสนุนและดานการประเมิน พบวา อยูใน

ระดับมาก นอกจากน้ียังพบวา บทบาทในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
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เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ในดานตาง ๆ เปนดังน้ี 1) ดานการกําหนดนโยบาย 

ในภาพรวมมีระดับปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอที่มีระดับปฏิบัติมากที่สุดคือ การจัดทํา

แผนปฏิบัติการมีความชัดเจน 2) ดานการนิเทศ ภาพรวมมีระดับปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายขอที่มีระดับปฏิบัติมากที่สุดคือ การนิเทศการจัดทําหลักสูตรกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 3) ดานการสงเสริม

สนับสนุนภาพรวมมีระดับปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอที่มีระดับปฏิบัติมากที่สุดคือ  

การใหคําปรึกษาแกบุคลากรที่เกี่ยวของ 4) ดานการประเมิน ภาพรวมมีระดับปฏิบัติอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณารายขอที่มีระดับปฏิบัติมากทีสุ่ด คือ การกําหนดแนวทางในการรายงานผลการปฏิบัติงาน

เพื่อปรับปรุง 

จันทร ก่ําภัคสร (2557) ไดศึกษาสภาพ ปญหาและแนวทางแกปญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนา

ผูเรียนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยมี

วัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 2) เพื่อศึกษาปญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 3) เพื่อศึกษา

แนวทางแกปญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือผูอํานวยการโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จํานวน 116 คน ใชวิธีการสุม

ผูอํานวยการโรงเรียนอยางงาย ตัวแปรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ 1) สภาพของการบริหารกิจกรรม

พัฒนาผูเรียนในโรงเรียน 2) ปญหาของการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในโรงเรียน 3) แนวทางแกปญหา

การบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในโรงเรียน ผลการวิจัย พบวา 1) สภาพของการบริหารกิจกรรมแนะแนว 

พบวา ผูอํานวยการโรงเรียนบริหารกิจกรรมแนะแนวตามแนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551 มีการปฏิบัติมากในรายการสํารวจขอมูลปญหา

ความตองการความสนใจและธรรมชาติของผูเรียนใหครอบคลุมดานการศึกษา ดานอาชีพ ดานสวนตัว

และสังคมรอยละ 100 และรายการที่ปฏิบัตินอยคือการวิเคราะหสมรรถนะสําคัญของผูเรียนรายบุคคล

การออกแบบการจัดกิจกรรมแนะแนวที่สอดคลองกับหลักฐานแสดงและตัวช้ีวัดมีการปฏิบัติรอยละ 60 

2) สภาพของการบรหิารกิจกรรมนักเรียนพบวาผูอาํนวยการโรงเรียนบริหารกิจกรรมนักเรียนตามแนวทาง 

การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มีการ

ปฏิบัติมากในรายการวิเคราะหขอมูลปญหาความตองการความสนใจและธรรมชาติของผูเรียนรอยละ 100 

สวนรายการที่ปฏิบัตินอยคือการรวบรวมปญหาและอุปสรรค ในการดําเนินกิจกรรมตามแผนการจัด

กิจกรรมนักเรยีนมีการปฏิบัติรอยละ 80 นอกจากน้ียังพบวา บทบาทในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียน

ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ในดานตาง ๆ เปนดังน้ี 
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2.1) ดานการกําหนดนโยบาย ในภาพรวมมีระดับปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอที่มีระดับ

ปฏิบัติมากที่สุดคือ การจัดทําแผนปฏิบัติการมีความชัดเจน 2.2) ดานการนิเทศ ภาพรวมมีระดับ

ปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอที่มีระดับปฏิบัติมากที่สุดคือ การนิเทศการจัดทําหลักสูตร

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 2.3) ดานการสงเสริมสนับสนุนภาพรวมมีระดับปฏิบัติอยูในระดับมาก  

เมื่อพิจารณารายขอที่มีระดับปฏิบัติมากที่สุดคือ การใหคําปรึกษาแกบุคลากรที่เกี่ยวของ 4) ดานการ

ประเมิน ภาพรวมมีระดับปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอที่มีระดับปฏิบัติมากที่สุด คือ 

การกําหนดแนวทางในการรายงานผลการปฏิบัติงานเพื่อปรับปรุง 3) สภาพของการบริหารกิจกรรมเพื่อสังคม

และสาธารณประโยชนพบวา ผูอํานวยการโรงเรียนบริหารกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชนตาม

แนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551  

มีการปฏิบัติมากในรายการสรุปผลขอมูลปญหาความตองการความสนใจและธรรมชาติของผูเรียนมีการ

ปฏิบัติรอยละ 100 สวนรายการทีป่ฏิบติันอยคือการวิเคราะหและแปลความหมายผลการประเมินการจัด

กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชนตลอดจนปญหาและอุปสรรคในการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและ

สาธารณประโยชนการจัดทําเอกสารสรุปผลการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและมีการปฏิบัติรอยละ 66.67 

ธนวัต สมานมิตร (2557) ไดทําการศึกษาวิจัย เรื่อง การศึกษาปญหาการบริหารกิจกรรม

พัฒนาผูเรียนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอําเภอไทรงาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา กําแพงเพชร เขต 1 โดยมีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาปญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนา

ผูเรียนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในอําเภอไทรงาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา กําแพงเพชร เขต 1 ประชากรที่ใชในการวิจัย ศึกษาจากประชากรทั้งหมด ไดแก ผูบริหาร 

และครูของสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทั้งหมด 9 โรงเรียน ในอําเภอไทรงาม สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 จํานวน 149 คน คือ ผูบริหาร 9 คน และครู 140 คน 

ตัวแปรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ ปญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา ในอําเภอไทรงาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1

ตามหลักกระบวนการบริหารแบบ POLC ในภาระกิจการบริหาร 4 คือ 1) การวางแผน (Planning)  

2) การจัดองคกร (Organizing) 3) การนําองคกร (Leading) 4) การควบคุม (Controlling) ผลการวิจัย

พบวา การศึกษาปญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

ในอําเภอไทรงาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 มีปญหาภาพรวม 

อยูในระดับนอย นอกจากน้ียังพบวา ปญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนของโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษาในอําเภอไทรงามสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 

ในดานตาง ๆ มีดังน้ี 1) ดานการนําองคกร โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายขอ

พบวา ปญหาอันดับสงูสดุไดแก มีการประสานงานใหคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการเหน็ชอบ

แผนงาน โครงการกิจกรรมพัฒนาผูเรียนของผูบริหาร 2) ดานการควบคุม เมื่อพิจารณาเปนรายขอ
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พบวา ปญหาอันดับสูงสุด ไดแก การติดตามประเมินการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเปนไปตามปฏิทินงาน 

3) โดยภาพรวมอยูในระดับนอย เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ปญหาอันดับสูงสุด ไดแก มีความรู

ความสามารถในการจัดกิจกรรมของบุคลากรที่รับผิดชอบการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 4) โดยภาพรวม

อยูในระดับนอย เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาปญหาอันดับสูงสุดไดแก การจัดทําแผนงาน โครงการ 

ปฏิทินปฏิบัติงานกิจกรรมพัฒนาผูเรียนของสถานศึกษา ทําอยางสม่ําเสมอและตอเน่ือง 

มณีวรรณ วจีไกรลาศ (2556) ไดทําการศึกษาเรื่อง ผลการนํานโยบายการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

สูการปฏิบัติ ในจังหวัดนนทบุรีและปทุมธานี มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาผลการนํานโยบายการศึกษา 

ข้ันพื้นฐานสูการปฏิบัติ ปจจัยที่มีอิทธิพลสูการปฏิบัติ และขอเสนอแนะในการปรบัปรุงปจจัยที่มีอิทธิพล

สูการปฏิบัติ กลุมตัวอยาง คือ โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในจังหวัด

นนทบุรี และจังหวัดปทุมธานี 171 โรง โดยผูบริหารโรงเรียน และครูผูสอน เปนผูใหขอมูล และกลุม

ตัวอยางผูกําหนดนโยบายและผูนํานโยบายสูการปฏิบติั 8 คน เครื่องมือคือ แบบสอบถาม จํานวน 55 ขอ 

และแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย คาสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน และ การวิเคราะหถดถอยเชิงพหุคูณ ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนมีการนํานโยบาย

สูการปฏิบัติอยูในระดับมากอยางย่ิง ปจจยัที่มีอิทธิพลตอการปฏิบัติ ไดแก ปจจัยดานสื่อ วัสดุอุปกรณ 

และเทคโนโลยี ดานบุคลากร ดานการจัดโครงสรางองคการ และปจจัยดานภาวะผูนําขอเสนอแนะ

เพื่อการปรับปรุงปจจัยที่มีอิทธิพล ไดแก บุคลากรตองมีความรูความเขาใจ มีการพัฒนาอยางตอเน่ือง

มีการจัดงบประมาณเพียงพอ ใชใหเกิดประโยชนและตรวจสอบได ผูบริหารตองมีทักษะในการปฏิบัติงาน

ติดตามตรวจสอบ ประเมินผล สนับสนุนใหมีความรวมมอืในการบริหารและจัดการศึกษาใหสอดคลอง

กับแนวทางการกระจายอํานาจ สื่อ วัสดุอุปกรณ และเทคโนโลยีมีประสิทธิภาพเพียงพอ มีการนิเทศ

และติดตามผล กําหนดตัวช้ีวัดและการประเมินผล เปดโอกาสใหมีสวนรวมในการประเมินผล และนําผล

มาปรับปรุงแผนการปฏิบัติงาน 

รัฐพล ศิลาจันทร (2557) ไดทําการวิจัยเรือ่ง ผลของสิ่งแวดลอมทางการเรียนรูบนเครือขาย

ตามแนวคอนสตรัคติวิสตที่สงเสริมกระบวนการแกปญหา สําหรับการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 วิชา

คณิตศาสตร ระดับช้ันประถมศึกษามีวัตถุประสงคเพื่อออกแบบสิ่งแวดลอมทางการเรียนรูบนเครือขาย

ตามแนวคอนสตรัคติวิสตที่สงเสริมกระบวนการแกปญหา สําหรับการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 วิชา

คณิตศาสตรระดับช้ันประถมศึกษา โดยกลุมเปาหมายในการศึกษาครั้งน้ีเปนนักเรียนช้ันประถมศึกษา

ปที่ 4 โรงเรียนบานโนนมวง ตําบลศิลา จังหวัดขอนแกน จํานวน 38 คน ภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 

2556 โดยใชรูปแบบการวิจัยกอนการทดลอง (Pre-Experimental Design) แบบกลุมเดียวทดสอบ

หลังเรียน (One Group Posttest Design) การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ ไดแก กระบวนการแกปญหา

ของผูเรียน ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรูและความคิดเห็นของผูเรียน ซึ่งไดจากการวิเคราะหขอมูลจาก

การสรุปตีความ ผลการวิจัยพบวาการออกแบบสิ่งแวดลอมทางการเรียนรูบนเครือขายตามแนว 
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คอนสตรัคติวิสตโดยใชแนวคิดและหลักการที่สําคัญของทฤษฎีคอนสตรัคติวิสตมาใชเปนพื้นฐาน 

ในการออกแบบรวมกับคุณลักษณะของสื่อและการจัดการเรียนรูบนเครือขาย ซึ่งมีองคประกอบ 

ที่สําคัญดังน้ี 1) สถานการณปญหา (Problem Base) กระตุนใหผูเรียนเรียนรูจากสถานการณปญหา

ที่มีความคลายกับชีวิตจริง ใหผูเรียนต่ืนตัวในการแกปญหา 2) แหลงการเรียนรู (Source) สนับสนุน

สารสนเทศใหผูเรียนสามารถแสวงหาขอมูลไดอยางหลากหลาย 3) ฐานความชวยเหลือ (Scaffolding) 

ชวยใหผูเรียนไดแนวคิดในการแกปญหา 4) เครื่องมือทางปญญา (Cognitive Tools) ชวยใหผูเรียน

นําเสนอสิ่งที่ไดจากการตอบภารกิจ รวบไปถึงสามารถเก็บสารสนเทศไวได 5) แลกเปลี่ยนเรียนรู 

(Collaboration) ใหผูเรียนไดแลกเปลี่ยนแนวคิดในการแกปญหาเปดโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรู 

ตามความตองการและสงเสริมการสรางความรูดวยตนเองและ 6) ปรึกษาผูเช่ียวชาญ (Coaching) 

ชวยกระตุนผูเรียนในการคิดหาคําตอบสงเสริมการขยายแนวคิดในการแกปญหาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู

ของผูเรียนที่เรียนดวยสิ่งแวดลอมทางการเรียนรูบนเครือขายตามแนวคอนสตรัคติวิสตที่สงเสริม

กระบวนการแกปญหา สําหรับการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 วิชาคณิตศาสตร ระดับช้ันประถมศึกษา 

พบวา ผูเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนผานเกณฑรอยละ 70 ของคะแนนเต็ม ซึ่งคิดเปนรอยละ 80 

ของจํานวนนักเรียนทั้งหมด 

ดอกไม ทองชัย (2560) ไดศึกษาผลการดําเนินงานตามนโยบาย “ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู” 

ดวยกิจกรรม “เพิ่มเวลารู” พัฒนา 4H (Head Heart Hand Health) ของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลาํพูน เขต 1 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาผลการดําเนินงานตามนโยบาย 

“ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู”ดวยกิจกรรม “เพิ่มเวลารู” พัฒนา 4H (Head Heart Hand Health) และ

เพื่อศึกษาปญหาและขอเสนอแนะของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนินงานตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารู” ดวยกิจกรรม “เพิ่มเวลารู” ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาเปนผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูรับผิดชอบการจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู” ปการศึกษา 2559 จํานวน 

184 คน ผูบริหารสถานศึกษา 92 คน และครูวิชาการผูรับผิดชอบจัดกิจกรรม 92 คน ผลการศึกษา 

ในภาพรวมผลการดําเนินงานทั้ง 4 กิจกรรมอยูในระดับมากทุกกิจกรรม กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ

กิจกรรมพัฒนาสุขภาพ (Health) รองลงมาคือกิจกรรมพัฒนาจิตใจ (Heart) กิจกรรมพัฒนาทักษะ

การปฏิบัติ (Hand) และกิจกรรมพัฒนาสมอง (Head) ตามลําดับการศึกษาปญหาและขอเสนอแนะ 

ในการดําเนินงานพบวา 1) กิจกรรมพัฒนาสมอง (Head) กิจกรรมมีจํานวนคอนขางนอยไมมีความชัดเจน

และไมตรงตามเปาหมายที่กําหนดศักยภาพการเรียนรูของนักเรียนแตกตางกันและขาดความตอเน่ือง

ควรประชุมช้ีแจงครูใหเขาใจจดุมุงหมายของกิจกรรมรวมกันวางแผนจดักิจกรรมใหมีความหลากหลาย

เหมาะสมกับศักยภาพของนักเรียนและจัดอยางตอเน่ือง 2) กิจกรรมพัฒนาจิตใจการจัดกิจกรรมไมเช่ือมโยง

กับชีวิตประจําวันไมมคีวามตอเน่ืองและขาดการติดตามอยางเปนระบบควรจดักิจกรรมใหมีความเช่ือมโยง

กับชีวิตประจําวันปฏิบัติเปนกิจวัตรอยางตอเน่ืองมีระบบการติดตามที่ดี 3) กิจกรรมพัฒนาทักษะ 
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การปฏิบัตินักเรียนไมมีสวนรวมในการวางแผนใชเวลาและงบประมาณคอนขางมากและไมสามารถ

นําไปตอยอดสูงานอาชีพไดควรวางแผนจัดกิจกรรมรวมกันทั้งครูและนักเรียนกําหนดระยะเวลา 

ใหเหมาะสมและสามารถนําไปตอยอดสูงานอาชีพได 4) กิจกรรมพัฒนาสุขภาพนักเรียนขาดทักษะ

กระบวนการฝกปฏิบัติจริงในภาคสนามควรจัดในรูปแบบบูรณาการใหนักเรียนไดฝกปฏิบัติจริง 

ในภาคสนามใหมากข้ึนทุกกิจกรรมตองมีการประชุมเสวนาเพื่อทบทวนหลังการปฏิบัติงาน 

มูฮัมมัดซัลมาน อาจออน (2560) ไดศึกษาเรื่อง การดําเนินงานตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี 

ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารและครูของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม สังกัดสํานักงาน การศึกษา

เอกชนจังหวัดปตตานี มีการดําเนินงานตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ในภาพรวม และรายดาน

อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเรียงจากมากไปนอย คือ ดานการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ดานโครงสราง

เวลาเรียนและตารางเรียน ดานรูปแบบกิจกรรมการเรียนรู ดานการวัดและประเมินผล ดานการดําเนิน

กิจกรรม และดานสื่อและแหลงการเรียนรูสวนผลการเปรียบเทียบการ ดําเนินงานตามนโยบาย “ลดเวลา

เรียน เพิ่มเวลารู” ของผูบริหารและครูของโรงเรียนเอกชนสอน ศาสนาอิสลาม ที่มีความแตกตางกัน

ทั้งตําแหนง ระดับการศึกษาและประสบการณทํางาน ทั้งภาพรวมและรายดาน พบวา ไมมีความแตกตางกัน 

สวนผูบริหารและครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน ทั้งภาพรวมและรายดาน พบวา มีความ

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สภาพปญหาที่พบ ไดแก การปรับโครงสรางเวลา

เรียนและตารางเรียนของโรงเรียนเอกชน สอนศาสนาอิสลามทําไดยาก การจัดสภาพแวดลอมไมเอื้อตอ

การจัดสภาพแวดลอม บุคลากรขาดความพรอมในการนํานโยบายสูการปฏิบัติ การจัดกิจกรรมไมสงเสริม

ใหนักเรียนใชทักษะการคิดช้ันสูง สื่อและแหลงเรียนรูไมเพียงพอ และครูทําการวัดและประเมินผล

อยางจริงจังเกินไป สวนขอเสนอแนะแนวทางการดําเนินงานตามนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ไดแก 

ควรเพิ่ม เวลาในการทํากิจกรรม ควรใหทุกฝายมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรม รวมถึงผูปกครองใหมี

สวนรวม ในการทํากิจกรรม การออกแบบกิจกรรมตองสอดคลองกับมาตรฐานตัวช้ีวัดตามหลักสูตรรปูแบบ 

กิจกรรมที่จัดควรมีความหลากหลายเหมาะสมกับเน้ือหาวิชา ควรจัดเตรียมสื่อ และแหลงเรียนรู 

ทั้งภายในและภายนอกใหเพียงพอและใหผูเรียนไดมีโอกาสประเมินตนเองเปนรายบุคคลตามสภาพจริง 

วันชัย ย่ิงรุงเรือง (2560) ไดศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นของครูตอการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารูใน สถานศึกษากลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคบังคับ อําเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร ผลการศึกษา

พบวา ความคิดเห็นของครูตอการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูในสถานศึกษา กลุมโรงเรียน

มัธยมศึกษา ภาคบังคับ อําเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร โดยภาพรวมอยูในระดับมากและเมื่อพิจารณา

เปนรายดาน พบวา มากทุกดาน โดยมีคาเฉลี่ยความคิดเห็นดานการวัดผลและประเมินผลมากที่สุด 

ดานการจัดกิจกรรม ดานรูปแบบการจัดกิจกรรม และดานโครงสรางเวลาเรียนและตารางเรียน 

ตามลําดับ ครูในสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคบังคับอําเภอปราสาท จังหวัดสุรินทรที่มี



73 

เพศตางกัน มีความคิดเห็นตอการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู โดยภาพรวมและรายดาน  

ไมแตกตางกัน และครูในสถานศึกษากลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคบังคับ อําเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร 

ที่มีประสบการณการทํางานตางกนัมีความคิดเห็นตอการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารูโดยภาพรวม

และรายดานไมแตกตางกน 

วิรัช วรรณรัตน (2560) ศึกษาผลการดําเนินงานการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูโครงการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยมีมหาวิทยาลัยราชพฤกษเปนพี่เลี้ยง ผลการศึกษาสรุปผลไดวา 1) รูปแบบ

การจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียนจัดเปนกลุมฐานกิจกรรมตามกลุมหมวดกิจกรรม

ของแตละชวงช้ันมีครูแตละชวงช้ันเปนคณะทํางาน มีครูผูรับผิดชอบและประสานกิจกรรมของชวงช้ัน 

ในการดําเนินงานการจัดกิจกรรมเริม่ต้ังแตการเตรยีมงานการดําเนินงานการกํากับติดตามงานและการ

สรุปผลการดําเนินงาน มีการรวบรวมขอมูลหลักฐานการดําเนินงาน ภาพกิจกรรมและผลงานสรุปเปน

แฟมเอกสาร ผลงานตามฐานกิจกรรมของแตละชวงช้ัน 2) ความคิดเห็นตอผลการจัดกิจกรรมของโรงเรียน 

ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุดคาเฉลี่ย 4.58 และความพึงพอใจตอการจัดกิจกรรมของโรงเรียนในภาพรวม

อยูในระดับมากที่สุดคาเฉลี่ย 3.47 3) การดําเนินกิจกรรมโครงการของมหาวิทยาลยัที่เปนพี่เลี้ยงมีแผนงาน

และดําเนินกิจกรรมตามแผนมีการติดตามความกาวหนาเปนระยะมีการสรุปผลการดําเนินกิจกรรม

โครงการตามแผนดําเนินงานกิจกรรมและตามระยะเวลาการปฏิบัติงานพรอมมีการรายงานความกาวหนา

และสรุปผลการดําเนินงานตอเครือขายตามระยะเวลาและเมื่อสิ้นสุดกิจกรรมโครงการ 

ศิริกาญจน งาชาง (2560) ไดศึกษาการประเมินโครงการลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู ของโรงเรียน

เชียงดาววิทยาคม จังหวัดเชียงใหม โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) เพื่อประเมินจุดมุงหมายตามโครงการ

ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู 2) เพื่อประเมินการดําเนินงานตามโครงการลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู  

3) เพื่อประเมินผลผลิตตามโครงการลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารูของโรงเรียนเชียงดาววิทยาคม จังหวัด

เชียงใหม พบวา โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม จังหวัดเชียงใหม กําหนดวัตถุประสงคของการจัดกิจกรรม

ที่สอดคลองกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดานกระบวนการ พบวา โรงเรียนเชียงดาว

วิทยาคม จังหวัดเชียงใหม มีการเตรียมความพรอมและวางแผนดําเนินงานอยางชัดเจน มีการปรับ

โครงสรางเวลาเรียนรวม มีการกําหนดตัวช้ีวัดของกิจกรรม และปรับเปลี่ยนกิจกรรมเพื่อพัฒนา 4H  

มีการวัดประเมินผลตามสภาพจริง พรอมทั้งนําผลการประเมินตามสภาพจริงมาหาแนวทางในการพัฒนา

อีกดวย ดานผลผลิต พบวา ผูเรียนของโรงเรียนเชียงดาววิทยาคม จังหวัดเชียงใหม ไดรับการพัฒนา

ทั้ง 4 ดาน คือ ดานการปฏิบัติ ดานสุขภาพ ดานการพัฒนาจิตใจ และดานช้ินงาน/ผลงาน  

สุระศักด์ิ ฉายขุนทด (2560) ไดศึกษายุทธศาสตรการนํานโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

สูการปฏิบัติในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา โดยมี

วัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาองคประกอบของการนํานโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูไปสูการปฏิบัติ 

ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 2) ศึกษาสภาพ
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ปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคในการนํานโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 3) รางและนําเสนอยุทธศาสตรการนํานโยบายลดเวลา

เรียนเพิ่มเวลารูไปสูการปฏิบัติในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา และ 4) ประเมินยุทธศาสตรนํานโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูไปสูการปฏิบัติในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา พบวา 1) องคประกอบของ

การนํานโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูไปสูการปฏิบัติในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา มี 3 องคประกอบหลัก คือ 1 สงเสริม สนับสนุน 2 การดําเนินการ 

จัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 3 การควบคุมคุณภาพ 2) สภาพปจจุบันของการนํานโยบายลดเวลา

เรียนเพิ่มเวลารูไปสูการปฏิบัติในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 3)ยุทธศาสตรการนํานโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู

ไปสูการปฏิบัติในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 

ประกอบดวย 3 ยุทธศาสตร คือ 1 การสรางการมีสวนรวมในการพัฒนาการศึกษา 2 การสงเสริม 

สนับสนุน 3 การพัฒนาคุณภาพ 4) ผลการประเมินยุทธศาสตรการนํานโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู

ไปสูการปฏิบัติในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 

ดานความเหมาะสม และความเปนไปไดโดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 

ถาวร คูณิรัตน (2560) ไดศึกษาเรื่อง ยุทธศาสตรการขับเคลื่อนนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่ม

เวลารูสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ผลการศึกษาพบวา ยุทธศาสตร

การขับเคลื่อนนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูและมาตรการสูการปฏิบัติสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ระดับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา โดยยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนา

คุณภาพผูเรียน ประกอบดวย การสนับสนุนสงเสริมสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรใหสอดรับกับกิจกรรม

ลดเวลาเรยีนเพิ่มเวลารู การสนับสนุนสงเสริมสถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มุงเพิ่มพูนทักษะการคิด

วิเคราะห ทักษะ ชีวิต ทักษะการแกปญหา การทํางานเปนทีม สรางเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค

ตามหลักสูตร และคานิยมหลักคนไทย 12 ประการ และสนับสนุนสงเสริมสถานศึกษาจัดกิจกรรมการ

เรียนรู ใหครอบคลุมทั้ง 4 ดาน (4 H) ไดแก ดานพุทธิศึกษา ดานจริยศึกษา ดานหัตถศึกษา และดาน 

พลศึกษา และสนับสนุนสงเสริมสถานศึกษาพัฒนาแหลงเรียนรูใหสอดรับกับกิจกรรม ลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารู  

สุรชัย ทวีชาติ (2560) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาความพึงพอใจของครูในการจัดกิจกรรมลดเวลา

เรียนเพิ่มเวลารูกลุมโรงเรียนเครือขายสาครบุร ีสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูในการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารูในกลุมโรงเรยีนเครือขายสาครบุร ีสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร

โดยจําแนกตามเพศระดับการศึกษาและประสบการณทํางานผลการศึกษา พบวา 1) ความพึงพอใจ
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ของครูในการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูในกลุมโรงเรียนเครือขายสาครบุรี สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวม พบวา มีความพึงพอใจอยูในระดับมากและ

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา สวนใหญอยูในระดับมาก 2) ครูที่มีเพศแตกตางกันมีความพึงพอใจ 

ในการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูโดยภาพรวมไมแตกตางกันและเมื่อพิจารณาเปนรายดาน

พบวา ไมพบความแตกตางกันในทุกดาน 3) ครูที่มีระดับการศึกษาตางกันมีความพึงพอใจในการจัด

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูโดยภาพรวมไมแตกตางกัน โดยครูที่มีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญา

ตรีมคีวามพึงพอใจในการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูมากกวาครูที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี

และพิจารณาเปนรายดาน พบวา ไมมีความแตกตางกัน 4) ครูที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานตางกัน 

มีความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูโดยภาพรวมไมแตกตางกันซึ่งไมเปนไปตาม

สมมติฐานขอที ่2 และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการพัฒนาทักษะการทํางาน (HANDS) 

และดานการพัฒนาการคิดวิเคราะห (HEAD) มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

โดยครูมีประสบการณในการปฏิบัติงาน 11 ปข้ึนไป มีความพึงพอใจของในการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารูดานการพัฒนาทักษะการทํางาน (HANDS) และดานการพัฒนาการคิดวิเคราะห (HEAD) 

มากกวาครูมีประสบการณในการปฏิบัติงาน 5 - 10 ป และตํ่ากวา 5 ป นอกน้ันไมพบความแตกตาง

จากผลการวิจัยสามารถนําผลการวิจัยไปใชในการวางแผนปรับปรุงพัฒนาการจัดกิจกรรมลดเวลา

เรียนเพิ่มเวลารูโดยสนับสนุนใหครูทุกคนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการออกแบบกระบวนการจัด

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูโดยการจัดกิจกรรมใหครอบคลุมทั้ง 4 ดานคือดานการพัฒนาการคิด

วิเคราะห (HEAD) ดานการพัฒนาจิตใจคานิยม (HEART) พัฒนาทักษะการทํางาน (HANDS) ดานการ

พัฒนาสุขอนามัย (HEALTH) ข้ึนอยูกับบริบทของโรงเรียนความพรอมความตองการและเปาหมาย 

ของโรงเรียนและควรหาเวลาใหผูเรียนมีโอกาสออกนอกสถานที่เพื่อศึกษาหาความรูและพัฒนาทักษะ

ทั้ง 4 ดาน 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภูเขต 2 (2561) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง 

กระบวนการนิเทศเพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมเสริมเพิ่มเวลารู แบบลงมือปฏิบัติ พบวา 1) ผลการจัด

กิจกรรมเสริมเพิ่มเวลารู แบบ Active Learning ดาน Head ครูมีบทบาทเปนผูจัดเตรียมสถานการณ 

อุปกรณ สื่อ และคอยช้ีแนะในการดําเนินกิจกรรมน้ัน ๆ  เพื่อใหผูเรียนไดลงมอืปฏิบัติจริงมี การทํางาน

กลุม นักเรียนรูจักบทบาทหนาที่ของตนเองในกระบวนการกลุม ซึ่งรูปแบบของกิจกรรมแบบ Active 

Learning ที่โรงเรียนกลุมตัวอยางเลือกใชสวนใหญเปนการจัดกิจกรรมโดยใชกิจกรรมเปนฐาน (Activity 

Based Learning) นักเรียนไดเรียนรูจาก ช้ินงาน จากการสาธิต จากสื่อเทคโนโลยี มีสวนรวมในการ

แลกเปลีย่นเรียนรู มีการนําเสนอผลงานจาก การลงมือปฏิบัติจริง และสามารถสรุปองคความรูจากสิ่งที่ได

ปฏิบัติได ผูเรียนมีความสนใจในการทํางานที่ไดรับมอบหมาย มีการวางแผนรวมกัน รวมกันวิเคราะห

ปญหา คนหาสาเหตุและสรุปผลการทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ พรอมทั้งมีการตรวจสอบความถูกตอง 
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ซึ่งเปนระดับพฤติกรรมอยูในข้ัน การวิเคราะห (Analysis) 2) ผลการจัดกิจกรรมเสริมเพิ่มเวลารู  

แบบ Active Learning ดาน Heart พบวา การจัดกิจกรรม สวนใหญเนนผูเรียนไดลงมือปฏิบัติตาม

กระบวนการ นักเรียนไดเห็นไดเรียนรูจากสื่อเทคโนโลยี จากการสาธิต ทุกกิจกรรมจะเนนใหผูเรียน 

ไดลงมือปฏิบัติตามแบบอยางจนประสบความสําเร็จ ไดทํางานเปนทีม ไดใชทักษะกระบวนการกลุม 

ในการทํางาน มีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู ไดเรียนรูวิธีการแกไข ปญญา มีความรับผิดชอบ 

รูจักชวยเหลือแบงปนเพื่อน กลาแสดงออกสามารถนําเสนอผลงานที่ได จากการลงมือปฏิบัติ มีการ

ประเมินผลงานและนําผลการประเมินไปแกไขปรับปรุงใหดีข้ึน โดยมีครูและเพื่อน ๆ  ชวยกันใหขอเสนอแนะ 

พฤติกรรมของนักเรียนเปนลักษณะของความรูสึกที่ดี มีความเต็มใจและมีความพึงพอใจตอสิ่งที่ปฏิบัติ

และเลือกปฏิบัติในกิจกรรมที่สังคมยอมรับจนเกิดทัศนคติที่ดีตอสิ่งน้ัน ครูมีบทบาทเปนผูใหคําแนะนํา 

อํานวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมกระบวนการกลุม ผูเรียนเกิดทักษะความคิดสรางสรรค มีการ

สรุปงานเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูในแตละกลุมยอยแลวนํามาสรุปในภาพรวมของกลุมใหญ ครูไดให

ขอเสนอแนะเพิ่มเติมในประเด็นที่นักเรียนสรุปไมครอบคลุม สงผลใหนักเรียนเปนคนที่มีความรับผิดชอบ

ตอหนาที่จากการแบงหนาที่กันทํางานจนงานที่ไดรับมอบหมายสําเร็จไดดวยดี 3) ผลการจัดกิจกรรม

เสริมเพิ่มเวลารู แบบ Active Learning ดาน Hand พบวา โรงเรียนสวนใหญได เลือกกิจกรรมที่เนน

ใหผูเรียนไดเรียนรูและเพิ่มประสบการณจากการลงมือปฏิบัติจริงดวยกิจกรรมที่หลากหลาย ตามบริบท

ของแตละโรงเรียน เปดโอกาสใหผูเรียนไดศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรูดวยกระบวนการกลุม โดยครูเปน 

ผูอํานวยความสะดวก เปนที่ปรึกษาในการทํากิจกรรม และจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู โดย

มีผูเรียนเปนศูนยกลางในการทํากิจกรรมเนนการนําไปใชประโยชนในชีวิตประจําวัน จากกระบวนการ

จัดกิจกรรมแบบลงมือปฏิบัติ พบวา นักเรียนไดเรียนรูการทํางานจากกระบวนการกลุม รูจักบทบาท

หนาที่ของตนเองทั้งในบทบาทผูนําและบทบาทผูตามไดแลกเปลี่ยนเรียนรูวางแผนระดม ความคิดเห็น 

ในการทํางานและแกปญหาจากการคิดเองทําเองแลวลงมอืปฏิบัติ ทําใหผูเรียนไดรับประสบการณตรง 

มีความกระตือรือรนในการทํางานและใหความรวมมือในการทํากิจกรรมเปนอยางดี ผูเรียนมีปฏิสัมพันธ  

ที่ดีภายในกลุมมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกัน มีความรับผิดชอบ มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 

ในการทํากิจกรรม สามารถนําเสนอกระบวนการทํางานได กลาแสดงความคิดเห็นและยอมรับฟง

ความเห็นของคนอื่น มีพัฒนาการดานทักษะการทํางานทีเ่ปนกระบวนการ นักเรียนมีการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมไปในทางที่ดีข้ึน มีความรักความสามัคคี รูจักชวยเหลือซึ่งกันและกัน ทําใหผูเรียนไดรับ

ประสบการณตรงจากการลงมือปฏิบติั มีโอกาสสรางองคความรูดวยตนเองและปรบัปรุงพัฒนาผลงานจาก

กระบวนการแลกเปลีย่นเรียนรู มีการเติมเต็มจากเพื่อนและครู นักเรียนสามารถประยุกตองคความรูไปใช

ในชีวิตจําวัน สงผลใหผูเรียนปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการเรียนรู มีความคิดสรางสรรคเกิดทักษะการ

ทํางานรวมกับผูอื่นเกิดองคความรูที่คงทน ทําใหบรรลุจุดหมายพฤติกรรมที่ตองการของทักษะการ

ปฏิบัติงานซึ่งพฤติกรรมอยูในระดับ 3 น่ันคือ ผูเรียนมีความคิดสรางสรรคในการปฏิบัติ 4) ผลการจัด
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กิจกรรมเสริมเพิ่มเวลารู แบบ Active Learning ดาน Health พบวา โรงเรียนสวนใหญ เลือกกิจกรรม 

ในการจัดการเรียนรูที่หลากหลายตามบริบทของโรงเรียน โดยเนนการไดลงมือปฏิบัติตามกิจกรรม 

ที่ครูออกแบบให โดยกิจกรรมน้ัน ๆ ครูไดนําสื่อมาใชจัดกิจกรรม พรอมอธิบายประกอบการสาธิต 

การทํากิจกรรมตาง ๆ โดยใหนักเรียนไดปฏิบัติจริง ครูมีบทบาท อํานวยความสะดวก คอยช้ีแนะ  

ใหคําแนะนํา โดยนักเรียนใหความสนใจในการอธิบายและการสาธิตของผูสอนเปนอยางดี จากการ

ทํางานรวมกัน ทําใหนักเรียนเกิดทักษะในการทํางานเปนทีม  

คมสรร บุญประโคน และวรวัฒน พรหมเดน (2561) ไดศึกษาเรื่อง การดําเนินงานการบริหาร 

การจัดการกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 32 ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงาน

การบริหารการจัดการกิจกรรม ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 

โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก ดานการสงเสริม  

ดานการดําเนินกิจกรรมและดานการควบคุมคุณภาพ ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การดําเนินงานการบริหารการจัดการกิจกรรม “ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู” ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยรวมและรายดานพบวา ดานการดําเนินกิจกรรม “ลดเวลา

เรียน เพิ่มเวลารู” ไมแตกตางกัน ผูบริหารสถานศึกษาและครูทีป่ฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงานการบริหารการจัดการกิจกรรม “ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู”  

ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยรวมและรายดานทุกดาน

แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05  

งานวิจัยตางประเทศ 

 Bowen (1994) ไดทําการศึกษา บทบาทของการนํานโยบายสูการปฏิบัติและผลกระทบตอ

ผลลัพธนโยบาย สรุปไดดังน้ี บทบาทการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติและผลกระทบตอผลลัพธนโยบาย

จัดเปนสวยยอยใหมของการวิเคราะหนโยบายสาธารณะ การศึกษาเรื่องน้ีเปนการศึกษาที่เกี่ยวกับ

การศึกษาศิลปะในประเทศออสเตรเลีย กระบวนการนําไปสูการปฏิบัติ ก็คือ การทําความเขาใจ 

อยางถองแท รูปแบบกระบวนการนโยบาย ซึ่งไดแก การระบุปญหานโยบายจนถึงเรื่องความตองการ

สาธารณะสําหรับการดําเนินงานในภาครัฐ การกําหนดนโยบายโดยหนวยงานวางแผนนโยบาย กลุม

ผลประโยชน/หนวยงานราชการ ความชอบธรรม การปฏิบัติตามกฎหมาย การประเมินนโยบาย  

โดยภาครัฐหรือหนวยงานภาคนอกผลการวิจัยพบวา การนํานโยบายการศึกษาศิลปะไปสูการปฏิบัติ 

สามารถนําไปสรุปความคิดรวมยอดในลักษณะเปนพลวัตได และเปนกระบวนการที่ซับซอนภายใน

กระบวนการนโยบายที่เปนพลวัตและซับซอนอยูกอนแลว ผลกระทบจากการนํานโยบายไปสูการ

ปฏิบัติ คือ การประกาศใชขอบญัญติัแหงชาติ (พ.ร.บ 2003) ตัวนโยบายและสิ่งที่เกิดจากนโยบาย เปนตน 
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Bloomstran (2002) ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับศักยภาพของผูปกครองในกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

พบวา ในการออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียนนอกจากโรงเรียนจะดําเนินการแลว จะตองอาศัยความรวมมือ

ระหวาง ครูผูสอน นักเรียน และผูปกครอง โดยเฉพาะทั้ง 3 จะตองอาศัยความรวมมือซึ่งกันและกัน 

ในการทํางาน จากการศึกษาพบวา ผูปกครองโรงเรียนประถมศึกษาในอเมริกาสวนใหญมีความพึงพอใจ

และยินดี ที่จะใหความรวมมือเปนอาสาสมัครในหองสมุด ในหองเรียน ซึ่งกอใหเกิดความรวมมือ

ระหวางโรงเรียนและผูปกครอง โดยเมื่อถึงวันหยุดก็จะมีการประสานงานที่ดีระหวางโรงเรียนและ

ชุมชนไดมีโอกาสเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา โดยโรงเรียนมีความเช่ือวาผูปกครองสามารถ

นําเสนอมุมมองที่แปลกใหมในการจัดกจิกรรมพัฒนาผูเรียนได 

Holloway (2002) ไดศึกษากิจกรรมนอกหลักสูตรและการสรางแรงจูงใจในการทํางานของ

นักเรียน โดยมีผลดังน้ี แรงจูงใจที่มีผลดึงดูดใจนักเรียนช้ันประถมศึกษามาจากการไดมีสวนรวมในกิจกรรม

นอกหลักสูตร นอกจากน้ีแลวยังพบวานอกจากนักเรียนจะไดรับความรูและประสบการณจากการ 

ทํากิจกรรมแลวยังไดรับรายได นอกจากน้ียังเปนบุคคลที่รูจักในสังคม กิจกรรมนอกหลักสูตรจึงกอใหเกิด

ทัศนคติที่ดีตอโรงเรียน ทําใหนักเรียนมีความรับผิดชอบ ซึ่งจะเปนการเสริมสรางการเขาสังคม 

นอกจากน้ีผลการที่นักเรียนไดเขารวมหลักสูตรยังพบวาเด็กที่ชอบเขารวมกิจกรรมชอบมาอยูโรงเรียน

มากกวาเด็กที่ไมไดเขารวมกิจกรรม นอกจากน้ีการที่เด็กทํากิจกรรมเกี่ยวกับวิชาใดก็จะสงผลใหมีทัศนคติ

ที่ดีไปดวย 

 Gornitzka (2003) ไดทําการศึกษาเรื่อง การวิเคราะหการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติในเรื่อง

อุดมศึกษา” เปนการศึกษาการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติที่ช้ีใหเห็นถึงการศึกษาของ ซีริซ (Cyrych) 

และซาบาเทียร (Sabatear) ที่ใชวิธีการต้ังแตการประกาศ วัตถุประสงคของนโยบาย และกระบวนการ

เปลี่ยนแปลงไปสูการปฏิบัติ วิธีน้ีใหผลลัพธในการ ระบุถึงจํานวนตัวปจจัยที่มีผลกระทบในการวิเคราะห

การนํานโยบายไปสูการปฏิบัติการในระดับการอุดมศึกษา เชน ความชัดเจนและความสอดคลอง 

ของเปาหมาย ทฤษฎีที่มีเหตุผลอยางพอเพียงที่เปนรากฐานการปฏิรูป ความเอาใจใสอยางตอเน่ืองตอ

นโยบาย ทรัพยากรทางการเงินที่พอเพียงความสามารถในการจัดการนโยบายภาครัฐและภารกิจตอ

วัตถุประสงคของการปฏิรูป วิธีการน้ี ไมเพียงแตเปนวิธีการที่ดําเนินจากการบนลงลาง แตยังตองเขาใจถึง

กระบวนการนําไปสูการปฏิบัติจากบนลงลางดวย ผลลัพธที่ได คือ สัมฤทธ์ิผลของเปาหมาย การตีความ

ทางการเมือง ของนโยบายและผลกระทบที่เกิดข้ึนทั้งที่ต้ังใจและไมต้ังใจที่เกิดข้ึนในระบบอุดมศึกษา 

 Brian (2005) ไดทําการวิจัยเรื่องผลกระทบการเขารวมกิจกรรมกับคะแนนเฉลี่ย (GPA) ของ

โรงเรียนระดับมัธยมในทองถ่ินประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการวิจัยพบวา การมีสวนรวมของนักเรียน 

ในเวลาปฏิบัติกิจกรรม กิจกรรมเสริมหลักสูตรมีความสัมพันธกันกับคะแนนเฉลี่ย (GPA) ของนักเรียน

คือ มีความเกี่ยวของกันในกิจกรรมมาก ทําใหคะแนนเฉลี่ย (GPA) สูงไปในทางเดียวกัน 
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 Morissey (2005) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางกิจกรรมที่จัดภายนอกโรงเรียนและการพัฒนา 

ที่ดีของเยาวชนที่เกิดการรวมมือกันระหวางชุมชนและครอบครัว พบวา กิจกรรมที่จัดภายนอกโรงเรียน 

มีผลตอการเสนอแนวทางแกปญหาและใชกิจกรรมมาเปนเครื่องพัฒนาคุณภาพชีวิตของเยาวชน เชน 

กิจกรรมทางศาสนา กิจกรรมนอกหลักสูตร กิจกรรมอาสาสมัคร 

 Jennife (2007) ไดทําการวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางกิจกรรมนอกหลักสูตรกับผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนักเรียนเกรด 5 และ 7 ในประเทศแคนาดา พบวานักเรียนเขารวมชมรมและกิจกรรม

กีฬาสีทั้งในและนอกโรงเรียนเฉลี่ยเดือนละ 1 ครั้ง แสดงวามีความสัมพันธกันในทางบวกระหวางกิจกรรม

นอกหลักสูตรทั้งในและนอกโรงเรียน และผลสัมฤทธ์ิไดรับการสนับสนุน แสดงความสัมพันธเชิงเสนโคง 

พบวา ควรดําเนินตอไประหวางกิจกรรมนอกหลกัสตูรและผลสัมฤทธ์ิสนับสนุนกิจกรรมนอกหองเรียน

เทาน้ัน ขอสนับสนุนในการคนพบครัง้น้ีเกีย่วของกับกจิกรรมนอกหองเรียนมากเกินไปหรือนอยเกินไป 

ซึ่งมีความสัมพันธกันในทางลบกับความสําเร็จการศึกษาของนักเรียน อยางไรก็ตามนักเรียนที่เขารวม

ระดับปานกลางปรากฏผลในทางบวก แสดงวาจะสัมพันธกันระหวางกิจกรรมนอกหลักสูตรและระดับ

กิจกรรมทั้งในและนอกโรงเรียนที่ไมไดรับการสนับสนุน ผลคือเปนการอภิปรายในรูปแบบสิ่งที่เกี่ยวของ 

กับการศึกษาและแหลงชุมชนสําหรับกิจกรรมนอกหลักสูตร 

 Salen (2007) ไดศึกษาคนควาเรื่องการจัดการเรียนการสอนแบบคอนสตรัคติวิสตและการเรียนรู

แบบกระตือรือรนในการเรียนการสอนระดับสูงจากการศึกษาเอกสารงานวิจัยตาง ๆ พบวา มีวิธีการ 

ที่หลากหลายโดยใชเว็ปบล็อกในการเรียนการสอนและเหตุผลสําคัญในการใชเว็ปบล็อกที่จะชักชวนเพื่อน ๆ 

มาใชบริการ ในการทดลองจาก 5 กลุมตัวอยางใชเว็ปบล็อกสาธารณะและที่เหลือใชเว็ปบล็อกสวนตัว 

ขอมูลจากมหาวิทยาลัยอ็อกฟอรด 

 Connerr (2008) ไดศึกษาเรื่องรูปแบบการจัดการเรยีนการสอนทีผู่เรียนตองการ พบวา สิ่งที่

ผูเรียนตองการมากที่สุดในการจัดการเรียนการสอนก็คือ บรรยากาศแวดลอมที่สุขสบายใจ ซึ่งจะเปน

ผลตอประสิทธิภาพของการรับรู เมื่อนักเรียนมีความสบายเปนกันเองในการเรียนรูและการหาความรู

รับรองไดเลยวาจะทําใหเปนที่ที่ดีที่สุดในการเรียนรูของผูเรียน ระดับข้ันของความสบายในหองเรียน

อาจจะเกิดจากการใหความเปนกันเองและความใหความไววางใจของครูผูสอนซึ่งปราศจากการขูบังคับ 

Schmidt (2010) ไดทําการศึกษาวิจัยการเรียนรูใหมากโดยใชการสอนที่นอยโดยการใหนักศึกษา

คนควาโดยตนเองในสวนทฤษฎีการนําเสนองานน้ันไดกําหนดใหนักศึกษาไดมีเวลาในการศึกษาดวยตนเอง

ถือเปนปจจยัสําคัญตออตัราการจบการศึกษาและระยะเวลาที่ใชในการศึกษาซึ่งกิจกรรมอื่น ๆ นอกจากน้ี

ก็ดูประกอบดวยไดแกการบรรยายการจํากัดเวลาที่ใชในการศึกษาดวยตนเองและก็ดูผลทางลบที่อาจ

เกิดข้ึนกับการศึกษาดวยเพื่อเปนตรวจสอบทฤษฎีไดรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับระยะเวลาที่ใชในการศึกษา

และอัตราการจบการศึกษาของนักศึกษาทั้งหมดเกือบ 14,000 คน ที่กําลังศึกษาอยูโรงเรียนแพทย  

8 โรงเรียน ประเทศเนเธอรแลนด จากการศึกษาช้ีใหเห็นวาการมีช่ัวโมงบรรยายที่มากเกินไปอาจเปนผลเสีย
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ตอการศึกษาในระดับอุดมศึกษาอยางไรก็ตามหลักสูตรที่จํากัดเวลาในการบรรยายก็จะสงผลใหนักศึกษา 

มีเวลาในการศึกษาดวยตนเองมากข้ึน 

Zain (2012) ไดทําการศึกษาวิจัยการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญรายวิชา

คณิตศาสตรตามทฤษฎีการสรางสรรคความรู (Constructivism) ผลการศึกษาพบวาทักษะการเรียนรู

ไดแสดงใหเห็นวาการจัดกิจกรรมการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ (Student - Centred Learning : 

SCL) ชวยใหนักเรียนมีปฏิสัมพันธและความรวมมือทั้งในและนอกหองเรียนสูงข้ึน 

 Yancy (2013 อางถึงใน ดอกไม ทองชัย, 2560 : 95) ไดทําการศึกษาเรื่อง การใช ไอซีทีในการ

เรียนการสอนแบบยึดผูเรียนเปนศูนยกลางอยางย่ังยืน กรณีศึกษาในสาขาวิชาภาวะผูนําเทคโนโลยีใน

โรงเรียนประถมศึกษาของประเทศสิงคโปร ผูที่คิดนโยบายน้ีข้ึนมาไดมีการใหความหวังวาจะนําไปใช

ไดอยางสําเร็จในการจัดการเรียนการสอน อยางไรก็ตามระหวางการใหคํามั่นสัญญากับการนําปฏิบัติ

และจะทําอยางไรใหมีการควบคุมที่ดีข้ึนในโรงเรียน โดยสามปของการทําวิจัยกรณีศึกษาในเรื่องน้ี 

จะสามารถใหคําตอบได 1) การจัดการเรียนการสอนที่ใชไอซีทีในโรงเรียนประถมศึกษาไดมีการใชจริง

จากการเรียนแบบเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 2) คุณภาพในการนําไปสูการใชรูปแบบน้ีอยางย่ังยืน 

การศึกษาในครั้งน้ีไดกําหนดกรอบแนวคิดโดยการหาขอมูลเกี่ยวกับเรื่องน้ีโดยเฉพาะและการเก็บขอมูล

โดยใชการสัมภาษณ บทเรียนและการประชุม ไดมาซึ่งขอมูลในการบริหารจัดการโรงเรียน โดยการศึกษา

ครั้งน้ีผูคิดโครงการและผูบริหารนโยบายสามารถนํานโยบายน้ีไปใชในการบริหารตอไป โดยมีรายละเอียด 

5 ประการดังน้ี 1) การเรียนรูสภาพแวดลอมอยางตอเน่ือง 2) ความพยายามที่จะเรียนรู 3) แบงเบา

ความตึงเครียด 4) แบงปนความรับผิดชอบ และ 5) การกาวหนาตอไป 

 Romano (2014) ไดทําการศึกษาเรื่อง มุมมองความแตกตางเกี่ยวกับวัฒนธรรมในการจัด

หลักสูตรการเรียนรูแบบ STEM ระหวางลัทธิขงจื้อกับประเทศสหรัฐอเมริกา โดยวิธีการจัดการเรียน

การสอนแบบสอนนอยแตรูมาก พบวา การจัดการเรียนการสอนแบบขงจื้อในประเทศ จีน เซี่ยงไฮ

ฮองกง สิงคโปรและเกาหลีใต มีคะแนนในการสอบขอสอบมาตรฐานโลก PISA วิชาคณิตศาสตร วิทยาศาสตร 

และภาษา พบวา อยูในระดับสูง สวนประเทศสหรัฐอเมริกามีคาเฉลี่ยในการสอบ PISA ที่สูงที่สุดในโลก 

แตมีปญหาในการจบออกมาของนักศึกษาซึ่งไมสามารถประกอบอาชีพ ดานนักวิทยาศาสตรเทคโนโลยี 

วิศวกร หรือวานักคณิตศาสตร พบวา สิ่งที่แตกตางกันมากที่สุดในการประสบความสําเร็จในการจบมา 

แลวประกอบอาชีพของนักศึกษาคือ มุมมองที่แตกตางกันทางวัฒนธรรมระหวางการสอนในรูปแบบ

ระบบขงจื้อ และการสอนรูปแบบของประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งในระบบขงจื้อจะเช่ือวาจะตองทํางาน

กันอยางหนักในการเรียนการสอนเพื่อที่จะพัฒนาวิชาคณิตศาสตร วิทยาศาสตร ซึ่งในประเทศสหรัฐอเมริกา

มองวาจะตองหาประสบการณที่ตนเองพึงพอใจดวยตนเอง 

 Booth and Mirsaeedi (2014) ไดทําการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ การประยุกตใชทฤษฎี 

คอนสตรัคติวิสตในการเรียนการสอนของสาขาความปลอดภัยเกี่ยวกับขอมูลสารสนเทศในการลงมือ
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ปฏิบัติจริง ซึ่งมีวัตถุประสงคหลักดังน้ีคือ เพื่อที่จะทดลองและหาหนทางในการพัฒนาการเรียนการสอน 

คือการเรียนการสอนภายใตขอมูลสารสนเทศ หลักสูตรน้ีเคยเปดสอนที่มหาวิทยาลัย Luleå ในการศึกษา

คนควาวิจัยของพวกเรา พวกเราพยายามที่จะศึกษาคนควาผานทางระบบคอนสตรัคติวิสตในการเรียน

การสอนของสาขาความปลอดภัยเกี่ยวกับขอมูลสารสนเทศ ในการทดลองของพวกเราไดใชการเรียน

การสอนแบบระบบคอนสตรัคติวิสต การศึกษาของพวกเราประกอบดวยขอมูลที่เก็บจากหลักสูตรการ

เรียนการสอนภายใตขอมูลสารสนเทศ ซึ่งนักเรียนจะเรียนเกี่ยวกับระบบความปลอดภัยของขอมูล 

เมื่อกอนในป 2011 คณะความปลอดภัยของขอมูลไมสามารถหาไดแมกระทั่งการเรียนการสอนที่ตรง

กับช่ือของคณะ สมมุติฐานของพวกเราคือแมกระทั่งมหาวิทยาลัยยังคงสอนในหลักการทฤษฎีความรู

พวกเราก็ยังสามารถเก็บขอมูลมาดัดแปลงใชไดโดยการลงมือปฏิบัติจริง ผลพบวา ในการเรียนการสอน 

แบบลงมือปฏิบัติจริงโดยใชทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต มีคะแนนในการทดสอบการสอบปลายภาค 

ที่สูงกวาการเรียนการสอนแบบทฤษฎีใหความรูออกแบบกิจกรรมที่หลากหลาย สอดคลองกับชวงวัย 

สนองความสนใจ ความถนัด และความตองการของผูเรียน ซึ่งอาจพิจารณาจากกิจกรรมที่โรงเรียน

ดําเนินการอยู และหรือเลือกจากกิจกรรมในชุดเอกสารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” หรือจาก

สื่อและแหลงเรียนรูอื่น ๆ  

จากบทความขางตนสามารถสรุปความไดวา กิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” สอดคลอง

กับทฤษฎีคอนสตรัคติวิสตซึ่งกลาวไววา ผูเรียนสามารถสรางความรูผานกิจกรรม โดยใชการไตรตรอง 

การสื่อสาร และการอภิปราย ซึ่งทําใหผูเรียนสรางประสบการณในการแกปญหา ซึ่งประสบการณเหลาน้ี

จะหลอหลอมใหผูเรียนเปนคนคิดเปน ทําเปน แกปญหาเปน ซึ่งในการจัดกิจกรรม“ลดเวลาเรียน  

เพิ่มเวลารู” จะประสบความสําเร็จไดตองอาศัยปจจัยหลายดานดวยกัน ทั้งดานการสงเสริมสนับสนุน 

ดานการดําเนินการจัดกิจกรรม และดานการกํากับติดตามอยางเปนเหมาะสมและมีการบริหารจัดการ

อยางเปนระบบนอกจากน้ียังตองอาศัยความรวมมือของบุคคลในภาคสวน เพื่อมาชวยผลักดันการจัด

กิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู”ใหตอบสนองความตองการและการพัฒนาของผูเรียนไดอยางแทจริง 
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บทที่ 3 

 

วิธีดําเนนิการวิจัย 

 

 การวิจัยครั้งน้ี เปนการศึกษาการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี เปนวิจัยเชิงสํารวจ  

(Survey Research) โดยบทน้ีไดเสนอตามรายละเอียดตามประเด็น ดังตอไปน้ี 

  1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  2. เครื่องมอืที่ใชในการรวบรวมขอมูล 

  3. การเกบ็รวบรวมขอมลู 

  4. การวิเคราะหขอมลูและสถิติที่ใช 

 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 

 การวิจัยครั้งน้ีมุงศึกษาการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานีโดยไดกําหนดประชากรและ

กลุมตัวอยาง ประกอบดวย 

 ประชากร 

ประชากรที่ใชในการศึกษาวิจัยครั้งน้ี คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา

จํานวน 44 คน และครูผูสอนจํานวน 2,373 คน รวมทั้งหมด 2,417 คน 

กลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีคือ ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานีกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง โดยใชตารางสําเร็จรูป

ของ Krejcie and Morgan (1970) แลวสุมตัวอยางอยางงาย (Simple Random Sampling) โดยวิธี

จับสลากกําหนดผูใหขอมูลประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 40 คน และครูผูสอน จํานวน 

331 คน รวมทั้งหมด 371 คน 
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เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล 

 

 เครื่องมือที่ใชสําหรับการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัยครั้งน้ี คือแบบสอบถามความคิดเห็น

ของการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานีโดยแบงเปน 3 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามมีลักษณะ

เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ไดแก ตําแหนง ประสบการณการทํางานและขนาดของโรงเรียน 

ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับ 4 ดาน คือดานสติปญญา (Head) ดานทัศนคติ (Heart) 

ดานเรียนรูและปฏิบัติจริง (Hand) และดานสุขภาพ (Health) มีลักษณะแบบมาตราสวนประมาณคา 

(Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของ Likert (1967 อางถึงใน พิชิต ฤทธ์ิจรูญ, 2554 : 224 - 225) 

และไดกําหนดคานํ้าหนักคะแนน ดังน้ี 

  ระดับ 5 หมายถึง มีการปฏิบัติกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนอยูใน

ระดับมากที่สุด 

 ระดับ 4 หมายถึง  มีการปฏิบัติกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนอยูใน

ระดับมาก 

 ระดับ 3 หมายถึง  มีการปฏิบัติกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนอยูใน

ระดับปานกลาง 

 ระดับ 2 หมายถึง  มีการปฏิบัติกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนอยูใน

ระดับนอย 

 ระดับ 1 หมายถึง มีการปฏิบัติกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนอยูใน

ระดับนอยที่สุด 

ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามปลายเปด (Open Ended Questionnaires) เกี่ยวกับแนวทาง

การพัฒนาโดยกําหนดทิศทางในการตอบไวในขอคําถามเกี่ยวกับการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียน 

ข้ันตอนการสรางและหาคาคุณภาพของเครื่องมือ 

 1.  ศึกษาจากเอกสารตํารา ระเบียบ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับสภาพปญหา

การบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” 

 2.  กําหนดกรอบแนวคิดและขอบขายในการสรางเครื่องมือใหสอดคลองกับการวัดวัตถุประสงค 

สรางเครื่องมือตามกรอบแนวคิด และวัตถุประสงคการวัดตามนิยามศัพท โดยแบบสอบถามจากกรอบ

แนวคิด เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของ Likert (1967 

อางถึงใน พิชิต ฤทธ์ิจรูญ, 2554 : 224 - 225)  



84 

 3.  เสนอเครื่องมือตอประธานและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธเพื่อตรวจสอบ และนํา

ขอเสนอแนะมาแกไขปรับปรุง 

 4. นําเครื่องมือที่ไดปรับปรุงแกไขเรียบรอยแลวเสนอผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 ทาน ซึ่งเปนผู

ที่มีความสามารถ ความเช่ียวชาญในดานการบริหารการศึกษา และสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท

ตรวจสอบ เพื่อพิจารณาความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) และนําผลการพิจารณาของผูเช่ียวชาญ

หาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค (Item - Objective Congruence 

Index : IOC) (พิชิต ฤทธ์ิจรูญ, 2554 : 241 - 242) ไดขอคําถามที่มีคาดัชนีความสอดคลองต้ังแต 0.5 

ข้ึนไป มาสรางแบบสอบถามและนําเครือ่งมือที่ปรับปรุงแกไขเสร็จแลวเสนอตออาจารยที่ปรกึษาตรวจสอบ

แกไขอีกครั้ง 

   5.  แบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try out) กับผูบริหารสถานศึกษา 

และครูผูสอนโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

จํานวน 30 คน ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จากน้ันนํามาวิเคราะหหาคาความเช่ือมั่น (Reliability) โดยใช

สูตรสัมประสทิธ์ิแอลฟา (α–Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

ไดคาความเช่ือมั่นจะตองเกิน 0.70 (พิชิต ฤทธ์ิจรูญ, 2554 : 245 - 248) ซึ่งไดคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา 

เทากับ 0.93 

   6. นําแบบสอบถามที่ผานการทดลองแลวเสนออาจารยที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบ ปรับปรุง 

แกไข และจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ และนําไปเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยางตอไป  

  

การเก็บรวมรวมขอมูล 

 

 1.  ผูวิจัยขอหนังสือ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี ถึงผูอํานวยการสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัดสุราษฎรธานี เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวม

ขอมูล 

 2. ผูวิจัยจัดสงแบบสอบถามถึงกลุมตัวอยาง และขอรับแบบสอบถามคืนดวยตนเอง 

 3.  ตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ และจํานวนของแบบสอบถามทุกชุดภายหลังจากการเก็บ

รวบรวมขอมูล 

 4.  ดําเนินการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคของการวิจัย 
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การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช 

 

ในข้ันตอนการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดนําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามไปวิเคราะหโดยใช

โปรแกรมสําเร็จรูปในการคํานวณคาสถิติตาง ๆ ดังน้ี 

 1. การวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามตอนที่ 1 ซึ่งเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ

ของผูตอบแบบสอบถาม ใชสถิติคาแจกแจงความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (Percentage)  

  2. วิเคราะหขอมูลแบบสอบถามตอนที่ 2 ซึ่งเปนแบบสอบถามการบริหารกิจกรรม “ลด

เวลาเรียน เพิ่มเวลารู”ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัด 

สุราษฎรธานี ใชวิธีวิเคราะหโดยหาคาเฉลี่ย (X ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทั้งรายดานและภาพรวม 

โดยผูวิจัยกําหนดเกณฑการแปลผลชวงคะแนนเฉลี่ยเปน 5 ระดับ (พรรณี ลีกิจวัฒนะ, 2554 : 172) 

ดังน้ี 

ระดับ 4.50 – 5.00หมายถึง การบริหารกจิกรรมตามนโยบายลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารูของโรงเรียน อยูในระดับมากที่สุด 

ระดับ 3.50 – 4.49 หมายถึง  การบริหารกจิกรรมตามนโยบายลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารูของโรงเรียน อยูในระดับมาก 

ระดับ 2.50 – 3.49 หมายถึง  การบริหารกจิกรรมตามนโยบายลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารูของโรงเรียน อยูในระดับปานกลาง 

ระดับ 1.50 – 2.49 หมายถึง  การบริหารกจิกรรมตามนโยบายลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารูของโรงเรียน อยูในระดับนอย 

ระดับ 1.00 – 1.49 หมายถึง  การบริหารกจิกรรมตามนโยบายลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารูของโรงเรียน อยูในระดับนอย 

 3.  การเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตาม ตําแหนง  

ใชการทดสอบที (t - test) สวนประสบการณทํางาน และขนาดของโรงเรียนใชการวิเคราะหความแปรปรวน

ทางเดียว (One-way ANOVA) โดยสถิติทดสอบเอฟ (F-test) ซึ่งเมื่อมีนัยสําคัญทางสถิติจึงทําการทดสอบ

เปนรายคูโดยใชวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’s test) 

   4.  ขอเสนอแนะแนวทางในการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัดสุราษฎรธานี จากแบบสอบถามปลายเปด 

(Open Ended Questionnaires) มาวิเคราะหเชิงพรรณนา 
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สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยไดใชสถิติในการวิเคราะหขอมูลดังน้ี 

 1.  สถิติพื้นฐาน 

     1.1  วิเคราะหโดยการแจกแจงความถ่ี และการหาคารอยละ 

    1.2  วิเคราะหโดยหาคาเฉลี่ย (X )  

    1.3  วิเคราะหโดยหาคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

  2.  สถิติที่ใชในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

    2.1  คาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามและวัตถุประสงค (Index of Item Objective 

Congruence : IOC) 

    2.2  คาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามโดยวิธีหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาตามวิธี 

ของครอนบาค (Cronbach) 

  3.  สถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐาน 

3.1 สถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับความแตกตางจําแนกตามตําแหนง 

โดยการทดสอบคาที่ (t - test) 

     3.2  สถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับความแตกตางจําแนกตามประสบการณ

ทํางาน และขนาดของโรงเรียนใชสถิติการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 

สภาพปญหาการนํานโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูสูการปฏิบัติของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี แลวเสนอผลวิเคราะหเปนความถ่ี และการบรรยาย

เชิงพรรณา 
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บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 การศึกษาเรื่อง การบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ตามลําดับดังน้ี  

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

  

 ผลการวิเคราะหขอมลู ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหสถานภาพสวนบุคคลของบุคลากรโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหขอมูลการบริหารกิจกรรมตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู”

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี  

 ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรม ตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู”

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนก

ตามสถานภาพสวนบุคคล 

 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหแนวทางการพัฒนาการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู”

ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหสถานภาพสวนบุคคลของบุคลากรโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพสวนบุคคลของบุคลากรโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานีวิเคราะหโดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) 

และคารอยละ (Percentage) แสดงผลการวิเคราะหดังตารางที่ 4.1 
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ตารางท่ี 4.1 จํานวนและรอยละปจจัยสวนบุคคลของบุคลากรโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 

ปจจัยสวนบุคคล 
จํานวน 

(n = 367) 
รอยละ 

1. ตําแหนง   

 ผูบริหารโรงเรียน  40 10.78 

 ครูผูสอน 331 89.22 

รวม 371 100.00 

2. ประสบการณการปฏิบัติงานในสถานศึกษา   

 ตํ่ากวา 5 ป 89 23.99 

 5 – 10 ป 134 36.12 

 11 ปข้ึนไป 148 39.89 

รวม 371 100.00 

3. ขนาดของโรงเรียน   

 ขนาดเล็ก (นักเรียนไมเกิน 500 คน) 

 ขนาดกลาง (นักเรียนต้ังแต 500 - 999 คน) 

 ขนาดใหญ (นักเรียนต้ังแต 1000 - 1499 คน) 

 ขนาดใหญพิเศษ (นักเรียนต้ังแต 1500 คนข้ึนไป) 

23 

82 

115 

151 

6.20 

22.10 

31.00 

40.70 

รวม 371 100.00 

 

 จากตารางที่ 4.1 จํานวนและรอยละปจจัยสวนบุคคลของบุคลากรโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี พบวาบุคลากรสวนใหญตําแหนง

ครูผูสอน มีประสบการณการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 11 ป ข้ึนไป และปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาด

ใหญพิเศษ 
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ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 การวิเคราะหขอมูลระดับการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี โดยการหาคาเฉลี่ย ( X ) 

และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังแสดงในตารางที่ 4.2 - 4.6 

 

ตารางท่ี 4.2 ระดับการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี โดยรวม 

 

การบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ×ഥ  S.D. ระดับการบริหาร 

1. ดานสติปญญา (Head) 4.22 0.45 มาก 

2. ดานทัศนคติ (Heart) 4.37 0.43 มาก 

3. ดานเรียนรูและปฏิบัติจรงิ(Hand) 4.29 0.48 มาก 

4. ดานสุขภาพ (Health) 4.25 0.46 มาก 

รวม 4.28 0.39 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.2 การบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี พบวา โดยรวมและรายดาน อยูในระดับ

มาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก ดานทัศนคติ (Heart) ดานเรียนรูและปฏิบัติจริง (Hand) 

ดานสุขภาพ (Health) และดานสติปญญา (Head) 
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ตารางท่ี 4.3 ระดับการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

ดานสติปญญา(Head) 
 

การบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ×ഥ  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 

1.  สงเสริมการจัดกจิกรรมทางวิชาการ พฒันาทักษะการคิดมากกวา

 การทองจํา 4.26 0.58 มาก 

2.  ฝกปฏิบัติใหนักเรียนเกิดการเรียนรูและสรางองคความรู 

 ไดดวยตนเอง 4.27 0.61 มาก 

3.  สงเสริมความสามารถนักเรียนในการศึกษาคนควาและรวบรวม

 ขอมูล 4.29 0.57 มาก 

4.  สงเสริมใหนักเรียนมีความสามารถในการพิจารณาทําความเขาใจ

 ไตรตรองใชเหตุผล 4.24 0.76 มาก 

5.  ฝกปฏิบัติใหนักเรียนสามารถวิเคราะหสังเคราะหประเมินและ

 สรปุขอเทจ็จริง ขอมลูตาง ๆ ไดอยางสมเหตุสมผลตามระดับช้ัน 4.09 0.73 มาก 

6.  ฝกปฏิบัติใหนักเรียนสามารถถายทอดความรูความเขาใจโดยใช

 วิธีการในการสือ่สารที่เหมาะสมและมปีระสทิธิภาพ 4.08 0.62 มาก 

7.  จัดกิจกรรมใหนักเรียนไดฝกทักษะการทํางานเปนทมี 4.28 1.39 มาก 

8.  จัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนไดเช่ือมโยงประสบการณในชีวิต

 จริงกับการเรียนรูในหองเรียน 4.31 0.68 มาก 

9.  จัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนมีโอกาสไดแสวงหาความรูจาก

 แหลงเรียนรูทีห่ลากหลายทั้งในและนอกโรงเรียน 4.25 0.84 มาก 

10. จัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนเกิดปฏิสัมพันธระหวางผูเรียนกับ

   ผูเรียนครู และชุมชน 4.11 0.74 มาก 

รวม 4.22 0.45 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.3 การบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานสติปญญา (Head) พบวา โดยรวม 

และรายขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาจัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนไดเช่ือมโยง

ประสบการณในชีวิตจริงกับการเรียนรูในหองเรียน มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ สงเสริมความสามารถ

นักเรียนในการศึกษาคนควาและรวบรวมขอมูลและฝกปฏิบัติใหนักเรียนสามารถถายทอดความรูความ

เขาใจโดยใชวิธีการในการสื่อสารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 
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ตารางท่ี 4.4  ระดับการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรยีน เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

 เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานทัศนคติ (Heart) 

 

การบริหารกิจกรรม“ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ×ഥ  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 

1.  จัดกิจกรรมพฒันาและปลูกฝงจิตสํานึกเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค 4.42 0.65 มาก 

2.  จัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนมีพฤติกรรมที่เปนนิสัยดีประจาํตัว 4.16 0.66 มาก 

3.  จัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนมีความสนใจและมีความต้ังใจ 

 ในการปฏิบัติกจิกรรม 4.45 0.58 มาก 

4. จัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนปฏิบัติกจิกรรมโดยลงมือทํากจิกรรม

 อยางตอเน่ืองจนสําเร็จและภูมิใจในผลงาน 4.47 0.59 มาก 

5. จัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนมีความกระตือรอืรนในการพฒันา

 ศักยภาพของตนเองอยูเสมอ 4.25 0.65 มาก 

6. จัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนมีความตระหนักมีความรับผิดชอบ 

 ในงานที่ไดรับมอบหมาย  4.33 0.68 มาก 

7.  จัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนสามารถทํางานหรอือยูรวมกบัผูอื่น

 ไดอยางมีความสุข 4.54 0.58 มากที่สุด 

8.  จัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนปฏิบัติกจิกรรมดวยความเต็มใจ 4.38 0.66 มาก 

9.  จัดกิจกรรมปลูกฝงคานิยมที่ดีงาม จัดสภาพแวดลอมที่เหมาะสม  4.34 0.71 มาก 

10. จัดกิจกรรมสงเสริมและสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมตลอดเวลา 4.31 0.71 มาก 

รวม 4.34 0.43 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.4 การบริหารกิจกรรม“ลดเวลาเรยีน เพิ่มเวลารู”ของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานีดานทัศนคติ (Heart) พบวา โดยรวม

อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา จัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนสามารถทํางานหรือ 

อยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ จัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนปฏิบัติ

กิจกรรมโดยลงมือทํากิจกรรมอยางตอเน่ืองจนสําเร็จและภูมิใจในผลงานสวนจัดกิจกรรมสงเสริมให

นักเรียนมีพฤติกรรมที่เปนนิสัยดีประจําตัว มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 
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ตารางท่ี 4.5 ระดับการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

ดานเรียนรูและปฏิบัติจริง (Hand) 

 

การบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ×ഥ  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 

1.  ฝกปฏิบัติใหนักเรียนไดรบัรูหลกัการปฏิบัติงานที่ถูกตองและ 

 มีทักษะในการทํางาน 4.35 0.56 มาก 

2.  ฝกปฏิบัติใหนักเรียนนําความรูความสามารถเทคนิคทักษะและ

 วิธีการตาง ๆ มาใชในการปฏิบัติงานจนสําเรจ็  4.31 0.61 มาก 

3.  ฝกปฏิบัติใหนักเรียนสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง 4.48 0.63 มาก 

4.  ฝกปฏิบัติใหนักเรียนมกีระบวนการทํางานที่ดีทํางานตามลําดับ

 ข้ันตอนของกิจกรรมทีป่ฏิบัติจนสําเร็จเกิดผลงาน 4.31 0.66 มาก 

5.  ฝกปฏิบัติใหนักเรียนมีความสามารถปฏิบัติไดคลองแคลววองไว

 โดยอัตโนมัติและเปนธรรมชาติ 4.21 0.66 มาก 

6.  ฝกปฏิบัติใหนักเรียนสามารถปฏิบัติงานรวมกับผูอื่นได  4.46 0.58 มาก 

7.  สงเสริมใหนักเรียนสามารถสรางผลงานหรือช้ินงานตามความถนัด

 และความสนใจของตนเอง 4.44 0.62 มาก 

8.  สงเสริมใหนักเรียนสามารถนําผลงานหรอืช้ินงานของนักเรียน  

  ไปขยายผลหรือตอยอดสูอาชีพได 4.19 0.80 มาก 

9.  สงเสริมใหนักเรียนไดฝกทักษะอาชีพ จากปราชญชาวบานหรือ

 จากภูมิปญญาทองถ่ิน 4.10 0.88 มาก 

10. มีการนําชุมชมเขามามสีวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู  

  มีการถายทอดความรูและทักษะอาชีพจากชุมชนสูนักเรียน  4.09 0.97 มาก 

รวม 4.29 0.48 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.5 การบริหารกิจกรรมตามนโยบาย“ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู”ของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานีดานเรียนรูและปฏิบัติจริง 

(Hand) พบวา โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนขอ พบวาฝกปฏิบัติใหนักเรียน

สามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเองมีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือฝกปฏิบัติใหนักเรียนสามารถปฏิบัติงาน

รวมกับผูอื่นได สวนมีการนําชุมชมเขามามีสวนรวมในการจดักิจกรรมการเรียนรู มีการถายทอดความรู

และทักษะอาชีพจากชุมชนสูนักเรียน มีคาเฉลีย่ตํ่าสุด 
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ตารางท่ี 4.6 ระดับการบริหารกิจกรรม“ลดเวลาเรยีน เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

ดานสุขภาพ (Health) 

 

การบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ×ഥ  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 

1.  จัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนรักและเห็นคุณคาความสําคัญ 

 ของสุขภาพ 4.40 0.64 มาก 

2. ฝกปฏิบัติใหนักเรียนสามารถปฏิบัติตนในการดูแลสุขภาพ 

 ไดอยางถูกตอง 4.20 0.62 มาก 

3. ฝกปฏิบัติใหนักเรียนเลือกรบัประทานอาหารที่ดีมีประโยชนตอ

 รางกาย 4.19 0.71 มาก 

4. ฝกปฏิบัติใหนักเรียนออกกําลังกายไดอยางถูกตองและติดเปนนิสัย 4.15 0.65 มาก 

5. ฝกปฏิบัติใหนักเรียนมทีักษะในการปองกันสุขภาพตนเองและผูอื่น 4.10 0.73 มาก 

6.  จัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนมีความรูเบื้องตนในการ

 รักษาพยาบาลและการปฐมพยาบาล  4.19 0.68 มาก 

7. จัดกิจกรรมสงเสรมิใหนักเรียนสามารถแกปญหาในสถานการณ 

  ที่เกิดอบุัติเหตุไดอยางเหมาะสม 4.25 0.68 มาก 

8.  จัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนมีมนุษยสัมพันธที่ดีสดใส ราเรงิและ 

  มีความสุขในการใชชีวิต 4.48 0.53 มาก 

9. จัดกิจกรรมสงเสริมการพัฒนาสุขภาพกายใหแข็งแรง 4.31 0.59 มาก 

10. จัดกิจกรรมที่สรางวิธีในการดูแล ปองกันและรักษาสุขภาพจิตที่ดี 4.33 0.77 มาก 

รวม 4.25 0.46 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.6 การบริหารกิจกรรม“ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานีดานสุขภาพ (Health)พบวา โดยรวม

และรายขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาจัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนมีมนุษยสัมพันธ

ที่ดีสดใส ราเริงและมคีวามสขุในการใชชีวิตมีคาเฉลีย่สงูสดุ รองลงมาคือ จัดกิจกรรมสงเสรมิใหนักเรยีนรกั

และเห็นคุณคาความสําคัญของสุขภาพ สวนฝกปฏิบัติใหนักเรียนมีทักษะในการปองกันสุขภาพตนเอง

และผูอื่น มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 
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ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรม“ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู ” ของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามสถานภาพ

สวนบุคคล 

 การเปรียบเทยีบการบรหิารกิจกรรม“ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานีวิเคราะหโดยใชการทดสอบคาที (t –test) 

สําหรับตัวแปร 2 กลุม และการทดสอบคาเอฟ (F – test) ชนิดความแปรปรวนทางเดียว (One way 

ANOVA) สําหรับตัวแปรที่มากกวา 2 กลุมข้ึนไป และทําการทดสอบเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคูโดยใช

วิธีการของเชฟเฟ (Scheffe') แสดงผลการวิเคราะหตามตารางที่ 4.7 - 4.13 

 

ตารางท่ี 4.7 ผลการเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียน 

  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี  

  จําแนกตามตําแหนง 

 

การบริหารกิจกรรม 

“ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” 

ตําแหนง 

t 

 

p-value 

 

ผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอน 

×ഥ  S.D. ×ഥ  S.D. 

1. ดานสติปญญา (Head) 4.13 0.46 4.22 0.44 -1.29 0.20 

2. ดานทัศนคติ (Heart) 4.39 0.43 4.36 0.43 0.34 0.74 

3. ดานเรียนรูและปฏิบัติจรงิ (Hand) 4.28 0.43 4.29 0.48 -0.14 0.89 

4. ดานสุขภาพ (Heart) 4.35 0.45 4.25 0.47 1.23 0.22 

รวม 4.29 0.34 4.28 0.40 0.05 0.96 

* มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 

 

 จากตารางที ่4.7 ผลการเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามตําแหนง 

พบวา ทั้งโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
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ตารางท่ี 4.8 ผลการเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียน 

   สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

  จําแนกตามประสบการณการทํางาน 

 

การบริหารกิจกรรม  

“ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” 

แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F P-value 

1. ดานสติปญญา  (Head) 

 

ระหวางกลุม 0.01 2 0.01 0.01 0.99 

ภายในกลุม 74.22 364 0.21   

รวม 74.23 366    

2. ดานทัศนคติ  (Heart) 

 

ระหวางกลุม 0.41 2 0.21 1.11 0.33 

ภายในกลุม 67.74 364 0.19   

รวม 68.15 366    

3. ดานเรียนรูและปฏิบัติจรงิ  

 (Hand) 

ระหวางกลุม 0.48 2 0.24 1.04 0.36 

ภายในกลุม 83.44 364 0.23   

รวม 83.92 366    

4. ดานสุขภาพ 

  (Heart) 

ระหวางกลุม 0.36 2 0.18 0.82 0.44 

ภายในกลุม 80.33 364 0.22   

รวม 80.69 366    

 

รวม 

ระหวางกลุม 0.02 2 0.01 0.06 0.94 

ภายในกลุม 55.51 364 0.15   

รวม 55.52 366    

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4.8 ผลการเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู” ของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามประสบการณ

การทํางาน พบวา ทั้งโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
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ตารางท่ี 4.9 ผลการเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียน

  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี  

  จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 

การบริหารกิจกรรม  

“ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” 

แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F P-value 

1. ดานสติปญญา (Head) 

 

ระหวางกลุม 6.05 3 2.02 10.73 0.00* 

ภายในกลุม 68.18 363 0.19   

รวม 74.23 366    

2. ดานทัศนคติ (Heart) 

 

ระหวางกลุม 5.47 3 1.82 10.55 0.00* 

ภายในกลุม 62.68 363 0.17   

รวม 68.15 366    

3. ดานเรียนรูและปฏิบัติจรงิ  

   (Hand) 

ระหวางกลุม 5.59 3 1.863 8.63 0.00* 

ภายในกลุม 78.33 363 0.22   

รวม 83.92 366    

4. ดานสุขภาพ (Heart) ระหวางกลุม 7.01 3 2.336 11.51 0.00* 

ภายในกลุม 73.68 363 0.20   

รวม 80.69 366    

 

รวม 

ระหวางกลุม 5.78 3 1.93 14.07 0.00* 

ภายในกลุม 49.74 363 0.14   

รวม 55.52 366    

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4.9 ผลการเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามขนาด 

ของโรงเรียน พบวา โดยรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงทดสอบ 

ความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe') แสดงผลการวิเคราะหดังตารางที่ 4.10 - 4.13 
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ตารางท่ี 4.10 เปรียบเทียบการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

จําแนกตามขนาดของโรงเรียน ดานสติปญญา (Head) เปนรายคู 

 

 

ขนาดของโรงเรียน 

 

×ഥ  

ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ขนาดใหญพิเศษ 

4.08 4.13 4.11 4.37 

ขนาดเล็ก 4.08 - -0.05 -0.03 -0.29* 

ขนาดกลาง 4.13 - - 0.01 -0.25* 

ขนาดใหญ 4.11 - - - -0.26* 

ขนาดใหญพิเศษ 4.37 - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4.10 เปรียบเทียบการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามขนาด 

ของสถานศึกษา ดานสติปญญา (Head) เปนรายคู พบวา บุคลากรของโรงเรียนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ มีการบริหารกิจกรรมตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” 

ดานกิจกรรมพัฒนาสมอง (Head) แตกตางกับบุคลากรของโรงเรียนที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาด

ใหญพิเศษ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตารางท่ี 4.11 เปรียบเทียบการบริหารกิจกรรม“ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียนสังกัด

    สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี  

    จําแนกตามขนาดของโรงเรียนดานทัศนคติ (Heart) เปนรายคู 

 

 

ขนาดของโรงเรียน 

 

×ഥ  

ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ขนาดใหญพิเศษ 

4.15 4.33 4.27 4.50 

ขนาดเล็ก 4.15 - -0.18 -0.12 -0.35* 

ขนาดกลาง 4.33 - - 0.07 -0.17* 

ขนาดใหญ 4.27 - - - -0.24* 

ขนาดใหญพิเศษ 4.50 - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 
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 จากตารางที่ 4.11 เปรียบเทียบการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามขนาด 

ของโรงเรียน ดานทัศนคติ (Heart) เปนรายคูพบวา บุคลากรของโรงเรียนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ มีการบริหารกิจกรรมตามนโยบาย “ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู”  

ดานกิจกรรมพัฒนาจิตใจ (Heart) แตกตางกับบุคลากรของโรงเรียนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ

พิเศษ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตารางท่ี 4.12 เปรียบเทียบการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียน 

     สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11ในจังหวัดสุราษฎรธานี  

    จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดานเรียนรูและปฏิบัติจริง (Hand) เปนรายคู 

 

 

ขนาดของโรงเรียน 

 

×ഥ  

ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ขนาดใหญพิเศษ 

4.17 4.18 4.20 4.44 

ขนาดเล็ก 4.17 - -0.01 -0.04 -0.27* 

ขนาดกลาง 4.18 - - -0.03 -0.26* 

ขนาดใหญ 4.20 - - - -0.24* 

ขนาดใหญพิเศษ 4.44 - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4.12 เปรียบเทียบการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามขนาด 

ของสถานศึกษา ดานเรียนรูและปฏิบัติจริง (Hand) เปนรายคูพบวา บุคลากรของโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน

ในสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ มีการบริหารกิจกรรมตามนโยบาย “ลดเวลา

เรียน เพิ่มเวลารู” ดานกิจกรรมพัฒนาทักษะการปฏิบัติ (Hand) แตกตางกับบุคลากรของโรงเรียน 

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตารางท่ี 4.13 เปรียบเทียบการบริหารกิจกรรม“ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี  

จําแนกตามขนาดของโรงเรียน ดานสุขภาพ (Heart) เปนรายคู 

 

 

ขนาดของโรงเรียน 

 

×ഥ  

ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ขนาดใหญพิเศษ 

4.21 4.13 4.14 4.43 

ขนาดเล็ก 4.21 - 0.08 0.08 -0.21 

ขนาดกลาง 4.13 - - 0.00 -0.29* 

ขนาดใหญ 4.14 - - - -0.29* 

ขนาดใหญพิเศษ 4.43 - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4.13 เปรียบเทียบการบรหิารกิจกรรม“ลดเวลาเรยีน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามขนาด 

ของสถานศึกษา ดานสุขภาพ (Heart) เปนรายคูพบวา บุคลากรของโรงเรียนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน

ขนาดกลาง และขนาดใหญ มีการบริหารกิจกรรมตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ดานกิจกรรม

พัฒนาทักษะการปฏิบัติ (Hand) แตกตางกับบุคลากรของโรงเรียนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนนาดใหญ

พิเศษ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตารางท่ี 4.14 เปรียบเทียบการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11ในจังหวัดสุราษฎรธานี  

จําแนกตามขนาดของโรงเรียน ดานรวมเปนรายคู 

 

ขนาดของโรงเรียน ×ഥ  

ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ขนาดใหญพิเศษ 

4.15 4.19 4.18 4.44 

ขนาดเล็ก 4.15 - -0.04 -0.03 -0.28* 

ขนาดกลาง 4.19 - - 0.01 -0.24* 

ขนาดใหญ 4.18 - - - -0.26* 

ขนาดใหญพิเศษ 4.44 - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 
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 จากตารางที่ 4.14 เปรียบเทียบการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามขนาด 

ของสถานศึกษาโดยรวมเปนรายคูพบวา บุคลากรของโรงเรียนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง 

และขนาดใหญ มีการบริหารกิจกรรมตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” โดยรวมแตกตางกับ

บุคลากรของโรงเรียนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญพิเศษอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหแนวทางการพัฒนาการบริหารกิจกรรม“ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” 

ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 แนวทางการพัฒนาการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานีมาจากการสังเคราะหขอมูล แบบสอบถาม

ปลายเปดตามประเด็นการบริหารกิจกรรม“ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียน 4 ดาน ไดแก 

ดานสติปญญา (Head) ดานทัศนคติ (Heart) ดานเรียนรูและปฏิบัติจริง (Hand) และดานสุขภาพ 

(Health) สรุปไดดังน้ี 

 

ตารางท่ี 4.15 แนวทางการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียน สังกัด 

    สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 

ปญหาการบรหิารกิจกรรม 

“ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” 

ขอเสนอแนะและแนวทางการบรหิารกิจกรรม 

“ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” 

ความถี ่

ดานสติปญญา (Head)   

62 

 

32 

1. ขาดกิจกรรมท่ีสงเสริมใหนักเรียนเกิดการ

คิดวิเคราะห สังเคราะห และสรางองคความรู

ดวยตนเอง 

- ควรเพ่ิมกิจกรรมท่ีสงเสริมการคดิวิเคราะห 

เพ่ือใหผูเรียนไดคิดเปนทําเปน 

- ในแตละกิจกรรมออกแบบใหมีการสอดแทรก

การฝกทักษะในการคิดวิเคราะห สังเคราะห และ

สรางองคความรูดวยตนเอง 

2. ระดับสติปญญาของนักเรียนในแตละกลุม

จะไมเทากัน มีท้ังนักเรียนเกง ปานกลาง 

และออน จึงคอนขางยากในการจัดกิจกรรม 

- ตองใชเทคนิควิธีการตาง ๆ ในการดําเนิน

กิจกรรม เพ่ือใหทุกคนและทุกกลุมสามารถ

ชวยเหลือและเรียนรูซ่ึงกันและกันได  

- ควรวิเคราะหผูเรียนเปนรายบคุคล จัดกลุมท่ี

เหมาะสม หากิจกรรมท่ีเหมาะสม ใหนักเรียน 

แตละกลุมหรือแตละคน 

55 

 

 

27 
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ตารางท่ี 4.15 (ตอ) 

 

ปญหาการบรหิารกิจกรรม 

“ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” 

ขอเสนอแนะและแนวทางการบรหิารกิจกรรม 

“ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” 

ความถี ่

3. กิจกรรมท่ีจัดมีการเนนไปทางดาน

วิชาการมากเกินไป ทําใหนักเรียนขาดโอกาส

ในการฝกและเรียนรูทักษะชีวิตในดานอ่ืน ๆ  

- กิจกรรมท่ีโรงเรียนจัดควรเปนกิจกรรม 

ท่ีสงเสริมการเรียนรูเก่ียวกับทักษะชีวิต 

ในดานตาง ๆ ของผูเรียน 

- กิจกรรมท่ีจัดควรเปนกิจกรรมท่ีนักเรียน 

ไดเลือก ไดคิด ไดทํา ในสิง่ท่ีนักเรียนอยากเรียนรู 

- ควรจัดกิจกรรมท่ีนักเรียนสนุกและไดความรู 

ในเวลาเดยีวกัน 

48 

 

 

37 

 

 

22 

4. นักเรียนขาดโอกาสในการคนควาหา

ความรูจากแหลงเรียนรูท้ังในและนอก

สถานศึกษา 

- เพ่ิมแหลงเรียนรูในสถานศึกษา เชน หองสมุด 

มุมอานหนังสือ มุมแหลงเรียนรู การจัดพ้ืนท่ี 

ตาง ๆ ในสถานศึกษาใหเปนแหลงเรียนรู 

- ใหโอกาสนักเรียนไดไปศึกษาหาความรูนอก

หองเรียนหรือนอกสถานศึกษา 

- เชิญวิทยากรหรือปราชญชาวบานมาใหความรู

นักเรียน 

- กระตุนใหนักเรียนคนควา หาความรูในสิ่งท่ี

นักเรียนมีความสนใจ 

36 

 

 

 

30 

 

23 

 

18 

ดานทัศนคติ (Heart)   

1. การดาํเนินกิจกรรมทุกกิจกรรมยังขาด

การสอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรม 

เพ่ิมการสอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรม 

ในทุกกิจกรรม 

64 

2. รูปแบบของกิจกรรมยังไมสงเสริมให

ผูเรียนเกิดจิตสาํนึกและเห็นคาความสําคญั

ในรวมกิจกรรมตาง ๆ  

ครูผูสอนควรกระตุนความสนใจและ 

การเห็นคุณคาของกิจกรรมตาง ๆ ท่ีผูเรียน 

เขารวม 

45 

3. ขาดกิจกรรมท่ีสงเสริมใหผูเรียนเกิด 

จิตสาธารณะ 

ควรเพ่ิมกิจกรรมท่ีเปดโอกาสใหนักเรียนไดแสดง

จิตสาธารณะ  

41 

4. ขาดกิจกรรมท่ีสงเสริมการสรางจิตสํานึก

ทําใหนักเรียนมีพฤติกรรมไมเปนไปตาม

คุณลักษณะอันพึงประสงค 

จัดกิจกรรมท่ีสงเสริมการสรางจิตสาํนึกใหกับ

ผูเรียน 

21 
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ตารางท่ี 4.15 (ตอ) 

 

ปญหาการบรหิารกิจกรรม 

“ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” 

ขอเสนอแนะและแนวทางการบรหิารกิจกรรม 

“ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” 

ความถี ่

ดานเรียนรูและปฏิบัติจริง (Hand)   

1. กิจกรรมตาง ๆ ท่ีจัดยงัขาดงบประมาณ 

ในการจัดซ้ือวัสดุอุปกรณ จึงทําใหนักเรียน 

ไมสามารถปฏบิัติไดอยางเต็มความสามารถ 

โรงเรียนควรสนับสนุนวัสดุอุปกรณในการทํา

กิจกรรมใหเพียงพอตอความตองการของนักเรียน 

57 

2. กิจกรรมท่ีจัดยังไมสงเสริมใหนักเรียน 

เกิดทักษะในการปฏบิัตงิาน 

จัดกิจกรรมท่ีสงเสริมทักษะในการปฏิบตังิาน 

เปดโอกาสใหนักเรียนไดปฏิบตัิ จนเกิดเปนทักษะ

ความชํานาญ 

46 

3. กิจกรรมท่ีจัดควรนําผูท่ีมีความรูในชุมชน

หรือปราชญชาวบานมาเปนวิทยากรเสริม 

เพ่ือเพ่ิมเติมองคความรูใหแกนักเรียน 

- กิจกรรมตาง ๆ ควรมีผูท่ีมีความรูในชุมชนหรือ

ปราชญชาวบานมาตอยอดความรูใหแกนักเรียน 

- ในบางกิจกรรมท่ีนักเรียนมีความสนใจแตไมมี

ครูผูสอน ควรใหนักเรียนไปศึกษาคนควากับผูท่ีมี

ความรูในชุมชน 

31 

 

 

19 

4. กิจกรรมท่ีจัดควรสงเสริมใหนักเรียน 

ไดผลิตผลงานหรือสรางชิ้นงานดวยตนเอง 

- ในแตละกิจกรรมควรใหนักเรียนไดผลิตผลงาน

หรือสรางชิ้นงานดวยตนเอง 

- ควรเปดโอกาสใหนักเรียนไดใชความคิด

สรางสรรคในงานสรางผลงานดวยตนเอง 

28 

 

21 

ดานสุขภาพ (Health)   

1. ไมมีกิจกรรมท่ีใหความรูในการดูแล

สุขภาพแกนักเรียน 

จัดกิจกรรมสงเสริมความรูดานสุขภาพ 54 

2. ไมมีกิจกรรมท่ีสงเสริมและพัฒนา

สุขภาพจิตใหแกนักเรียน 

- จัดกิจกรรมสงเสริมความสาํคญัในการดูแล

สุขภาพจิต 

- นักเรียนท่ีมีปญหาดานสขุภาพจิต ควรไดรับ

การดูแลท่ีเหมาะสม และมีกิจกรรมท่ีพัฒนา

สุขภาพจิตใหแกนักเรียน 

35 

 

24 

3. กิจกรรมท่ีจัดยังไมสงเสริมใหนักเรียน 

เห็นคุณคาความสําคญัของสุขภาพ 

- ในการจัดกิจกรรมควรสรางจิตสํานึกในการรัก

สุขภาพใหแกนักเรียน 

- ในการจัดกิจกรรมควรสงเสริมใหนักเรียน

เล็งเห็นความสาํคญัของสุขภาพ 

22 

 

13 

 



103 

 จากตารางที่ 4.15 แนวทางการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานีสรุปได ดังน้ี 

  1. ดานสติปญญา (Heart) 

  1.1  ปญหาการบรหิารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ไดแก ขาดกิจกรรมที่สงเสริม

ใหนักเรียนเกิดการคิดวิเคราะห สังเคราะห และสรางองคความรูดวยตนเองระดับสติปญญาของนักเรียน

ในแตละกลุมจะไมเทากัน มีทั้งนักเรียนเกง ปานกลาง และออน จึงคอนขางยากในการจัดกิจกรรม

กิจกรรมที่จัดมีการเนนไปทางดานวิชาการมากเกินไป ทําใหนักเรียนขาดโอกาสในการฝกและเรียนรู

ทักษะชีวิตในดานอื่น ๆ และนักเรียนขาดโอกาสในการคนควาหาความรูจากแหลงเรียนรูทั้งในและ

นอกสถานศึกษา 

  1.2  ขอเสนอแนะและแนวทางการการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” 

ไดแก ควรเพิ่มกิจกรรมที่สงเสริมการคิดวิเคราะห เพื่อใหผูเรียนไดคิดเปนทําเปนในแตละกิจกรรม

ออกแบบใหมีการสอดแทรกการฝกทักษะในการคิดวิเคราะห สังเคราะห และสรางองคความรูดวยตนเอง

ตองใชเทคนิควิธีการตาง ๆ ในการดําเนินกิจกรรม เพื่อใหทุกคนและทุกกลุมสามารถชวยเหลือและ

เรียนรูซึ่งกันและกนัได ควรวิเคราะหผูเรียนเปนรายบคุคล จัดกลุมที่เหมาะสม หากิจกรรมที่เหมาะสม 

ใหนักเรียนแตละกลุมหรอืแตละคนกจิกรรมที่โรงเรียนจดัควรเปนกจิกรรมที่สงเสรมิการเรยีนรูเกี่ยวกบั

ทักษะชีวิตในดานตาง ๆ ของผูเรียนกิจกรรมที่จัดควรเปนกิจกรรมที่นักเรียนไดเลือก ไดคิด ไดทํา  

ในสิ่งที่นักเรียนอยากเรียนรูควรจัดกิจกรรมที่นักเรียนสนุกและไดความรูในเวลาเดียวกันเพิ่มแหลงเรียนรู

ในสถานศึกษา เชน หองสมุด มุมอานหนังสือ มุมแหลงเรียนรู การจัดพื้นที่ตาง  ๆ ในสถานศึกษา 

ใหเปนแหลงเรียนรูใหโอกาสนักเรียนไดไปศึกษาหาความรูนอกหองเรียนหรือนอกสถานศึกษาเชิญ

วิทยากรหรือปราชญชาวบานมาใหความรูนักเรียน และกระตุนใหนักเรียนคนควาหาความรูในสิง่ที่นักเรยีน

มีความสนใจ 

  2.  ดานทัศนคติ(Heart) 

  2.1  ปญหาการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรยีน เพิ่มเวลารู” ไดแก การดําเนินกิจกรรม

ทุกกิจกรรมยังขาดการสอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรมรูปแบบของกิจกรรมยังไมสงเสริมใหผูเรียน

เกิดจิตสํานึกและเห็นคาความสําคัญในรวมกิจกรรมตาง ๆ ขาดกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนเกิด 

จิตสาธารณะ และขาดกิจกรรมที่สงเสริมการสรางจิตสํานึกทําใหนักเรียนมีพฤติกรรมไมเปนไปตาม

คุณลักษณะอันพึงประสงค 

  2.2  ขอเสนอแนะและแนวทางการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ไดแก

เพิ่มการสอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรมในทุกกิจกรรมครูผูสอนควรกระตุนความสนใจและการเห็น

คุณคาของกิจกรรมตาง ๆ ที่ผูเรียนเขารวมควรเพิ่มกิจกรรมที่เปดโอกาสใหนักเรียนไดแสดงจิตสาธารณะ 

และจัดกิจกรรมที่สงเสริมการสรางจิตสํานึกใหกับผูเรียน 
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  3. ดานเรียนรูและปฏิบัติจรงิ (Hand) 

  3.1  ปญหาการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ไดแก กิจกรรมตาง ๆ  

ที่จัดยังขาดงบประมาณในการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ จึงทําใหนักเรียนไมสามารถปฏิบัติไดอยางเต็ม

ความสามารถกิจกรรมที่จัดยังไมสงเสริมใหนักเรียนเกิดทักษะในการปฏิบัติงานกิจกรรมที่จัดควรนําผู

ที่มีความรูในชุมชนหรือปราชญชาวบานมาเปนวิทยากรเสริม เพื่อเพิ่มเติมองคความรูใหแกนักเรียน 

และกิจกรรมที่จัดควรสงเสริมใหนักเรียนไดผลิตผลงานหรือสรางช้ินงานดวยตนเอง 

  3.2  ขอเสนอแนะและแนวทางการการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” 

ไดแกโรงเรียนควรสนับสนุนวัสดุอุปกรณในการทํากิจกรรมใหเพียงพอตอความตองการของนักเรียน 

จัดกิจกรรมที่สงเสริมทักษะในการปฏิบัติงานเปดโอกาสใหนักเรียนไดปฏิบัติ จนเกิดเปนทักษะความชํานาญ

กิจกรรมตาง ๆ ควรมีผูที่มีความรูในชุมชนหรือปราชญชาวบานมาตอยอดความรูใหแกนักเรียนในบาง

กิจกรรมที่นักเรียนมีความสนใจแตไมมีครูผูสอน ควรใหนักเรียนไปศึกษาคนควากับผูที่มีความรูในชุมชน

ในแตละกิจกรรมควรใหนักเรียนไดผลิตผลงานหรือสรางช้ินงานดวยตนเอง และควรเปดโอกาสให

นักเรียนไดใชความคิดสรางสรรคในงานสรางผลงานดวยตนเอง 

  4.  ดานสุขภาพ (Health) 

  4.1  ปญหาการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ไดแก ไมมีกิจกรรมที่ให

ความรูในการดูแลสุขภาพแกนักเรียนไมมีกิจกรรมที่สงเสริมและพัฒนาสุขภาพจิตใหแกนักเรียน และ

กิจกรรมที่จัดยังไมสงเสริมใหนักเรียนเห็นคุณคาความสําคัญของสุขภาพ 

  4.2  ขอเสนอแนะและแนวทางการการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” 

ไดแก จัดกิจกรรมสงเสริมความรูดานสุขภาพจัดกิจกรรมสงเสริมความสําคัญในการดูแลสุขภาพจิต นักเรียน 

ที่มีปญหาดานสุขภาพจิตควรไดรับการดูแลที่เหมาะสม และมีกิจกรรมที่พัฒนาสุขภาพจิต ใหแกนักเรียน 

ในการจัดกิจกรรมควรสรางจิตสํานึกในการรักสุขภาพใหแกนักเรียน และในการจัดกิจกรรมควรสงเสริม 

ใหนักเรียนเล็งเห็นความสําคัญของสุขภาพ 
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บทที่ 5 

 

สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 

การศึกษา เรื่อง การศึกษาการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา 

และเปรียบเทียบ การบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” และศึกษาแนวทางการบริหาร

กิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ประชากรไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน จํานวน 2,417 คน 

กลุมตัวยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 40 คนและครูผูสอน จํานวน 367 คน รวมทั้งหมด 367 คน 

ไดมาโดยการสุมอยางงายดวยวิธีการจับฉลาก เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามวิเคราะห

ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามโดยการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธี

ของครอนบาคโดยแบบสอบถามทั้งฉบับมีคาความเช่ือมั่น .93 ทดสอบสมมุติฐานโดยการทดสอบคาที  

(t –test) สําหรับตัวแปร 2 กลุม และ การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) 

สําหรับตัวแปรที่มากกวา 2 กลุมข้ึนไป ถาพบวาการวิเคราะหขอมูลในดานใดมีความแตกตางกันแลว 

จะทําการทดสอบเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคูโดยใชวิธีการของเชพเฟ (Scheffe') โดยผูวิจัยไดสรุปผล

การศึกษา อภิปรายผล และเสนอแนะในการศึกษาตามลําดับ ดังน้ี 

 

สรุปผล 

 

จากผลการวิจัย สรุปไดดังน้ี 

 1.  การบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี พบวา โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก 

เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก ดานทัศนคติ (Heart) ดานเรียนรูและปฏิบัติจริง (Hand) 

ดานสุขภาพ (Health) และดานสติปญญา (Head) สามารถสรุปเปนรายดาน ดังน้ี 

      1.1  ดานสติปญญา (Head) พบวา โดยรวม และรายขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนขอ จัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนไดเช่ือมโยงประสบการณในชีวิตจริงกับการเรียนรูในหองเรียน 

มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ สงเสริมความสามารถนักเรียนในการศึกษาคนควาและรวบรวมขอมูล

และฝกปฏิบัติใหนักเรียนสามารถถายทอดความรูความเขาใจโดยใชวิธีการในการสื่อสารที่เหมาะสม

และมีประสิทธิภาพ มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 
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  1.2  ดานทัศนคติ (Heart) พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา จัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนสามารถทํางานหรืออยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข มีคาเฉลี่ย

สูงสุด รองลงมาคือ จัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนปฏิบัติกิจกรรมโดยลงมือทํากิจกรรมอยางตอเน่ือง

จนสําเร็จและภูมิใจในผลงานสวนจัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนมีพฤติกรรมที่เปนนิสัยดีประจําตัว  

มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 

  1.3  ดานเรียนรูและปฏิบัติจริง (Hand) พบวา โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปนขอ พบวา ฝกปฏิบัติใหนักเรียนสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเองมีคาเฉลี่ยสูงสุด 

รองลงมาคือ ฝกปฏิบัติใหนักเรียนสามารถปฏิบัติงานรวมกับผูอื่นได สวนมีการนําชุมชมเขามามีสวนรวม

ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู มีการถายทอดความรูและทักษะอาชีพจากชุมชนสูนักเรียน มีคาเฉลี่ย

ตํ่าสุด 

  1.4  ดานสุขภาพ (Health) พบวา โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนขอ พบวา จัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนมีมนุษยสัมพันธที่ดีสดใส ราเริงและมีความสุขในการใช

ชีวิตมีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ จัดกิจกรรมสงเสรมิใหนักเรยีนรักและเหน็คุณคาความสําคัญของสุขภาพ 

สวนฝกปฏิบัติใหนักเรียนมีทักษะในการปองกันสุขภาพตนเองและผูอื่นมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 

 2.  ผลการเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามตําแหนง 

ประสบการณทํางาน และขนาดของโรงเรียน สรุปได ดังน้ี 

  2.1  การบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามตําแหนง พบวา โดยรวมและรายดาน 

ไมแตกตางกัน 

  2.2  การบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามประสบการณการทํางาน 

พบวา โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

  2.3  การบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา 

โดยรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  3.  แนวทางการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานีสรุปไดดังน้ี 

  3.1  ดานสติปญญา (Heart) 

 3.1.1  ปญหาการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ไดแก ขาดกิจกรรม 

ที่สงเสริมใหนักเรยีนเกดิการคิดวิเคราะห สังเคราะห และสรางองคความรูดวยตนเอง ระดับสติปญญา
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ของนักเรียนในแตละกลุมจะไมเทากัน มีทั้งนักเรียนเกง ปานกลาง และออน จึงคอนขางยากในการจัด

กิจกรรม กิจกรรมที่จัดมีการเนนไปทางดานวิชาการมากเกินไป ทําใหนักเรียนขาดโอกาสในการฝก

และเรียนรูทักษะชีวิตในดานอื่น ๆ และนักเรียนขาดโอกาสในการคนควาหาความรูจากแหลงเรียนรู 

ทั้งในและนอกสถานศึกษา 

 3.1.2  ขอเสนอแนะและแนวทางการบรหิารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” 

ไดแก ควรเพิ่มกิจกรรมที่สงเสริมการคิดวิเคราะห เพื่อใหผูเรียนไดคิดเปนทําเปน ในแตละกิจกรรม

ออกแบบใหมีการสอดแทรกการฝกทักษะในการคิดวิเคราะห สังเคราะห และสรางองคความรูดวยตนเอง 

ตองใชเทคนิควิธีการตาง ๆ ในการดําเนินกิจกรรม เพื่อใหทุกคนและทุกกลุมสามารถชวยเหลือและ

เรียนรูซึ่งกันและกันได ควรวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคล จัดกลุมที่เหมาะสม หากิจกรรมที่เหมาะสม  

ใหนักเรียนแตละกลุมหรือแตละคน กิจกรรมที่โรงเรียนจัดควรเปนกิจกรรมที่สงเสริมการเรียนรูเกี่ยวกบั

ทักษะชีวิตในดานตาง ๆ ของผูเรียน กิจกรรมที่จัดควรเปนกิจกรรมที่นักเรียนไดเลือก ไดคิด ไดทํา 

ในสิ่งที่นักเรียนอยากเรียนรู ควรจัดกิจกรรมที่นักเรียนสนุกและไดความรูในเวลาเดียวกัน เพิ่มแหลง

เรียนรูในสถานศึกษา เชน หองสมุด มุมอานหนังสือ มุมแหลงเรียนรู การจัดพื้นที่ตาง ๆ ในสถานศึกษา 

ใหเปนแหลงเรียนรู ใหโอกาสนักเรียนไดไปศึกษาหาความรูนอกหองเรียนหรือนอกสถานศึกษา เชิญวิทยากร

หรือปราชญชาวบานมาใหความรูนักเรียน และกระตุนใหนักเรียนคนควาหาความรูในสิ่งที่นักเรียน 

มีความสนใจ 

  3.2  ดานทัศนคติ (Heart) 

 3.2.1  ปญหาการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ไดแก การดําเนิน

กิจกรรมทุกกิจกรรมยังขาดการสอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรม รูปแบบของกิจกรรมยังไมสงเสริม 

ใหผูเรียนเกิดจิตสํานึกและเห็นคาความสําคัญในรวมกิจกรรมตาง ๆ ขาดกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียน

เกิดจิตสาธารณะ และขาดกิจกรรมที่สงเสริมการสรางจิตสํานึกทําใหนักเรียนมีพฤติกรรมไมเปนไปตาม

คุณลักษณะอันพึงประสงค 

 3.2.2  ขอเสนอแนะและแนวทางการบรหิารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” 

ไดแก เพิ่มการสอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรมในทุกกิจกรรม ครูผูสอนควรกระตุนความสนใจและ

การเห็นคุณคาของกิจกรรมตาง ๆ ที่ผูเรียนเขารวมควรเพิ่มกิจกรรมที่เปดโอกาสใหนักเรียนไดแสดงจิต

สาธารณะ และจัดกิจกรรมที่สงเสริมการสรางจิตสํานึกใหกับผูเรียน 

  3.3  ดานเรียนรูและปฏิบัติจริง (Hand) 

 3.3.1  ปญหาการบริหารกิจกรรมตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ไดแก 

กิจกรรมตาง ๆ  ที่จัดยังขาดงบประมาณในการจดัซื้อวัสดุอปุกรณ จึงทําใหนักเรียนไมสามารถปฏิบัติได

อยางเต็มความสามารถ กิจกรรมที่จัดยังไมสงเสริมใหนักเรียนเกิดทักษะในการปฏิบัติงาน กิจกรรม 

ที่จัดควรนําผูที่มีความรูในชุมชนหรือปราชญชาวบานมาเปนวิทยากรเสริม เพื่อเพิ่มเติมองคความรู

ใหแกนักเรียน และกิจกรรมที่จัดควรสงเสริมใหนักเรียนไดผลิตผลงานหรือสรางช้ินงานดวยตนเอง 
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 3.3.2  ขอเสนอแนะและแนวทางการแกไข ไดแก โรงเรียนควรสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ

ในการทํากิจกรรมใหเพียงพอตอความตองการของนักเรียน จัดกิจกรรมที่สงเสริมทักษะในการปฏิบัติงาน

เปดโอกาสใหนักเรียนไดปฏิบติั จนเกิดเปนทักษะความชํานาญ กิจกรรมตาง ๆ ควรมีผูที่มีความรูในชุมชน

หรือปราชญชาวบานมาตอยอดความรูใหแกนักเรียน ในบางกิจกรรมที่นักเรียนมีความสนใจแตไมมี

ครูผูสอน ควรใหนักเรียนไปศึกษาคนควากับผูที่มีความรูในชุมชน ในแตละกิจกรรมควรใหนักเรียน 

ไดผลิตผลงานหรือสรางช้ินงานดวยตนเอง และควรเปดโอกาสใหนักเรียนไดใชความคิดสรางสรรค 

ในงานสรางผลงานดวยตนเอง 

  3.4  ดานสุขภาพสุขภาพ (Health) 

 3.4.1  ปญหาการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ไดแก ไมมีกิจกรรม 

ที่ใหความรูในการดูแลสุขภาพแกนักเรียน ไมมีกิจกรรมที่สงเสริมและพัฒนาสุขภาพจิตใหแกนักเรียน 

และกิจกรรมที่จัดยังไมสงเสริมใหนักเรียนเห็นคุณคาความสําคัญของสุขภาพ 

 3.4.2  ขอเสนอแนะและแนวทางการบรหิารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” 

ไดแก จัดกิจกรรมสงเสริมความรูดานสุขภาพ จัดกิจกรรมสงเสริมความสําคัญในการดูแลสุขภาพจิต 

นักเรียนที่มีปญหาดานสุขภาพจิตควรไดรับการดูแลที่เหมาะสม และมีกิจกรรมที่พัฒนาสุขภาพจิต

ใหแกนักเรียน ในการจัดกิจกรรมควรสรางจิตสาํนึกในการรกัสุขภาพใหแกนักเรียน และในการจัดกิจกรรม

ควรสงเสริมใหนักเรียนเล็งเห็นความสําคัญของสุขภาพ 

 

อภิปรายผล 

 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี สามารถอภิปรายผล ดังน้ี 

 1.  การบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี พบวา โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก 

เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก กิจกรรมพัฒนาจิตใจ (Heart) กิจกรรมพัฒนาทักษะการปฏิบัติ 

(Hand) กิจกรรมพัฒนาสุขภาพ (Heart) และกิจกรรมพัฒนาสมอง (Head) ที่เปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจาก 

การลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู เปนกรอบนโยบายดานการศึกษา เพื่อเตรียมนักเรียนใหพรอมเขาสูการ

เรียนรูในศตวรรษที่ 21 ซึ่งมีแนวคิดสําคัญเรื่องของจิตสํานึกตอโลก ความรูพื้นฐานการประกอบสัมมาอาชีพ 

ความรูพื้นฐานดานพลเมือง สุขภาพ และสิ่งแวดลอม และทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 อันไดแก 

ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะดานสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี ทักษะการทํางาน ทักษะ

ชีวิตที่ใชไดจริง ซึ่งกิจกรรมการลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู เปนนโยบายเพื่อดําเนินการตามแนวทางการปฏิรูป

การศึกษาอยางเปนรปูธรรม เพื่อขับเคลื่อนการนําหลักสูตรสถานศึกษาไปสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ
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ตามหลักการของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 โดยการพิจารณาปรับลดช่ัวโมง

เรียนของบางวิชาใหนอยลง แตตองไมกระทบเน้ือหาหลักที่ผูเรียนควรเรียนรู ครูตองใชความสามารถ

ในการอธิบายและบูรณาการใหครบถวนอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน และกําหนดใหสถานศึกษาตอง

จัดกิจกรรมสรางสรรคใหผูเรียนอยางหลากหลาย เพื่อเพิ่มพูนทักษะการคิดวิเคราะห ความมีนํ้าใจตอกัน 

การทํางานเปนทีม กระตุนใหผูเรียนไดคนหาศักยภาพและความถนัดหรือความสนใจของตนเอง จึงสงผล

ใหการบริหารกิจกรรมตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี พบวา โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก

สอดคลองกับแนวคิดของสํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2558 : 8) ซึ่งสรุปวา ปจจุบันการ

เรียนรูของเด็กนักเรียนไดเปลี่ยนแปลงไป อันเน่ืองมาจากมีแหลงเรียนรูสื่อและเทคโนโลยี ที่นักเรียน

สามารถใชในการเรียนรูไดดวยตนเอง และการเรียนรูดังกลาวไมจําเปนตองจํากัดเฉพาะในหองเรียน

ตามเวลาที่ครูกําหนด นักเรียนสามารถเรียนรูไดทุกแหง ทุกเวลาทั้งในหองเรียนและนอกหองเรียน

ตามความพรอม ความสามารถของนักเรียน ครูผูสอนตองปรับวิธีการจัดการเรียนรู และนักเรียนตอง

เปลี่ยนวิธีการเรียนรูของตนเอง จัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญดวยวิธีการที่หลากหลาย อาทิเชน 

การจัดการเรียนรูโดยใชกระบวนการกลุม (Group Process) การจัดการเรียนรูโดยใชโครงงาน (Project- 

Base Learning) เรียนรูจากกิจกรรมการปฏิบัติจริง จากประสบการณตรง ใชคําถามเพื่อกระตุนให

ผูเรียนคิดวิเคราะหและสืบคนขอมูล นักเรียนมีทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต สามารถนําไปใชในชีวิตจริงได 

มีการจัดกิจกรรมโดยใหนักเรียนทุกคนไดเรียนรูรวมกัน ครูจะเปลี่ยนบทบาทจากผูสอนมาเปนผูอํานวย

ความสะดวกเปนที่ปรึกษา ช้ีแนะ ชวยเหลือนักเรียนใหประสบผลสําเร็จ และนักเรียนเรียนรูดวยตนเอง 

เรียนรูเปนทีมหรือจากกลุมเพื่อนมากข้ึน ซึ่งการเรียนรูลักษณะน้ีทําใหนักเรียนไดเรียนรูอยางมีความสุข 

สอดคลองกับงานวิจัยของวันชัย ย่ิงรุงเรือง (2560) ไดศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นของครูตอการจัดกิจกรรม

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูใน สถานศึกษากลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคบังคับ อําเภอปราสาท จังหวัด

สุรินทร ผลการศึกษาพบวา ความคิดเห็นของครูตอการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูในสถานศึกษา 

กลุมโรงเรยีนมธัยมศึกษาภาคบงัคับอําเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร โดยภาพรวมอยูในระดับมากสอดคลอง

กับงานวิจัยของดอกไม ทองชัย (2560) ซึ่งไดศึกษาผลการดําเนินงานตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู” ดวยกิจกรรม “เพิ่มเวลารู” พัฒนา 4 H (Head Heart Hand Health) ของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 ผลการศึกษา ในภาพรวมผลการดําเนินงาน

ทั้ง 4 กิจกรรม อยูในระดับมาก ทุกกิจกรรม กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ย สูงสุด คือ กิจกรรมพัฒนาสุขภาพ 

(Health) รองลงมา คือ กิจกรรมพัฒนาจิตใจ (Heart) กิจกรรมพัฒนาทักษะการปฏิบัติ (Hand) และ

กิจกรรมพัฒนาสมอง (Head) ตามลําดับ และสอดคลองกับงานวิจัยของสุรชัย ทวีชาติ (2560) ไดศึกษา

เรื่อง การศึกษาความพึงพอใจของครูในการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูกลุมโรงเรียนเครือขาย

สาครบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยมีวัตถุประสงค เพื่อศึกษา
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และเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูในการจัดกิจกรรม ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ในกลุมโรงเรียนเครือขาย

สาครบุร ีสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยจําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา 

และประสบการณทํางาน ผลการศึกษา พบวา 1) ความพึงพอใจของครูในการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารู ในกลุมโรงเรียนเครือขาย สาครบุร ีสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

โดยภาพรวมพบวามีความพึงพอใจ อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน สามารถอภิปรายผลได

ดังน้ี 

  1.1  ดานสติปญญา (Head) พบวา โดยรวม และรายขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนขอ จัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนไดเช่ือมโยงประสบการณในชีวิตจริงกับการเรียนรูในหองเรียน 

มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ สงเสริมความสามารถนักเรียนในการศึกษาคนควาและรวบรวมขอมูล

และฝกปฏิบัติใหนักเรียนสามารถถายทอดความรูความเขาใจโดยใชวิธีการในการสื่อสารที่เหมาะสม

และมีประสิทธิภาพ มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ที่เปนเชนน้ันอาจเน่ืองมาจาก กิจกรรมพัฒนาสมองเปนการพัฒนา 

ตอยอดระดับพฤติกรรมของผูเรียน ไดแก ความรูความจํา ความเขาใจ และการนําไปใช สูระดับพฤติกรรม

ดานพุทธิพิสัยข้ันสูงไดแกการวิเคราะห การสังเคราะห และการประเมินคา การจัดกิจกรรมการเรียนรู

เพื่อพัฒนาสมอง จึงตองพิจารณาและดําเนินการผานกิจกรรมที่ครูกําหนดรวมกับผูเรียน ผูเรียนกําหนด

เองหรือกําหนดรวมกับผูปกครอง ชุมชน โรงเรียน หนวยงาน องคกร อื่น ๆ สวนการเลือกวิธีการและ

เครื่องมือในการประเมินผลไดเลือกโดยพิจารณาใหสอดคลอง เหมาะสมกับลักษณะของกิจกรรม ระดับ

พฤติกรรมที่ตองการพัฒนา และวัยของผูเรียน สงผลใหการบริหารกิจกรรมตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

กิจกรรมพัฒนาสมอง (Head) พบวา โดยรวม และรายขออยูในระดับมาก สอดคลองกับแนวคิดของโรงเรียน

โคกตะเคียนวิทยา (2559) สรุปวา การเรียนรูที่จะประสบความสําเร็จตองอาศัยปจจัยหลายประการ 

ไมวาจะเปนคุณภาพของครูในการออกแบบการเรียนรูที่สนองตอความแตกตางของผูเรียน การจัด

บรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู ความพรอมของโรงเรียน บริบทของชุมชน ดังน้ันการจัดกิจกรรม 

การเรียนรูเพื่อพัฒนาสมอง จึงตองพิจารณาและดําเนินการภายใตแงมุมเหลาน้ีผานกิจกรรมที่ครูกําหนด

รวมกับผูเรียน ผูเรียนกําหนดเองหรือกําหนดรวมกับผูปกครอง ชุมชน โรงเรียน หนวยงาน องคกร 

อื่น ๆ เปนตน อาจจะจัดเปนหมวดหมูความรูตางกันหรือเหมือนกัน ในระดับช้ันเรียนเดียวกันหรือ 

ตางระดับช้ันเรียน โดยมีครูเปนที่ปรึกษา ใหขอเสนอแนะเพื่อความเหมาะสม ถูกตอง ปลอดภัย และ

เปนไปตามเอกสารคูมือบริหารจัดการเวลาเรียน “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” หัวขอแนวทางการจัด

กิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ในหมวดที่ 2 สรางเสริมสมรรถนะและการเรียนรู กลุมกิจกรรม 

ที่ 4 - 8 ที่สอดคลองกับสมรรถนะที่สําคัญของผูเรียน และทักษะการเรียนรู 8 กลุมสาระการเรียนรู 

ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 สอดคลองกับงานวิจัยของสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภูเขต 2 (2561) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง กระบวนการนิเทศ 
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เพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมเสรมิเพิ่มเวลารู แบบลงมือปฏิบัติ พบวา ผลการจัดกิจกรรมเสริมเพิ่มเวลารู 

แบบ Active Learning ดาน Head ครูมีบทบาทเปนผูจัดเตรียมสถานการณ อุปกรณ สื่อ และคอยช้ีแนะ

ในการดําเนินกิจกรรม น้ัน ๆ เพื่อใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติจริงมี การทํางานกลุม นักเรียนรูจักบทบาท

หนาที่ของตนเองในกระบวนการกลุม ซึ่งรูปแบบของกิจกรรมแบบ Active Learning ที่โรงเรียนกลุม

ตัวอยางเลือกใชสวนใหญเปนการจัดกิจกรรมโดยใชกิจกรรมเปนฐาน (Activity Based Learning) นักเรียน 

ไดเรียนรูจากช้ินงาน จากการสาธิต จากสื่อเทคโนโลยี มีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู มีการนําเสนอ

ผลงานจาก การลงมือปฏิบัติจรงิ และสามารถสรุปองคความรูจากสิ่งที่ไดปฏิบัติได ผูเรียนมีความสนใจ

ในการทํางานที่ไดรับมอบหมาย มีการวางแผนรวมกัน รวมกันวิเคราะหปญหา คนหาสาเหตุและสรุปผล

การทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ พรอมทั้งมีการตรวจสอบความถูกตอง ซึ่งเปนระดับพฤติกรรม 

อยูในข้ัน การวิเคราะห (Analysis) และสอดคลองกับงานวิจัยของ ดอกไม ทองชัย (2560) ไดศึกษา

ผลการดําเนินงานตามนโยบาย “ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู” ดวยกิจกรรม “เพิ่มเวลารู” พัฒนา 4H 

(Head Heart Hand Health) ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูน 

ผลการศึกษาพบวา กิจกรรมพัฒนาสมอง (Head) มีผลการดําเนินงานอยูในระดับมาก  

  1.2  ดานทัศนคติ (Heart) พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา จัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนสามารถทํางานหรืออยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข มีคาเฉลี่ย

สูงสุด รองลงมาคือ จัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนปฏิบัติกิจกรรมโดยลงมือทํากิจกรรมอยางตอเน่ือง

จนสําเร็จและภูมิใจในผลงานสวนจัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนมีพฤติกรรมที่เปนนิสัยดีประจําตัว  

มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ที่เปนเชนน้ันอาจเน่ืองมาจากกิจกรรมการพัฒนาดานทัศนคติ เปนการจัดกิจกรรม 

ที่สงเสริม พัฒนาและปลูกฝงคานิยม จิตสํานึก ใหผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคจนเปนลักษณะ

นิสัย และมีสํานึกที่ดีตอตนเองและสวนรวม การพัฒนาดานทศันคติ จึงเปนการพัฒนาศักยภาพของผูเรียน 

ดานคานิยม ความรูสึก ความเช่ือ และคุณธรรม โดยการจัดกิจกรรมการเรียน การสอนโดยจัดสภาพแวดลอม

ที่เหมาะสม และสอดแทรกสิ่งที่ดีงามอยูตลอดเวลา จะทําใหพฤติกรรมของผูเรียนเปลี่ยนไปในแนวทาง 

ที่พึงประสงค จึงสงผลใหการบริหารกิจกรรมตามนโยบาย“ ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานทัศนคติ อยูใน

ระดับมาก สอดคลองกับแนวคิดของโรงเรยีนโคกตะเคียนวิทยา (2559) สรุปวาการพัฒนาดานทัศนคติ

(Heart) เปนการพัฒนาตอยอดระดับพฤติกรรมดานจิตพิสัยข้ันพื้นฐานของผูเรียน ไดแก การรับรู 

การตอบสนองสูระดับพฤติกรรมดานจิตพิสัยข้ันสูง ไดแก การสรางคุณคา การจัดระบบคุณคาและ 

การสรางลักษณะนิสัย เพื่อใหเกิดคุณลักษณะและคานิยมที่ติดตัวผูเรียนอยางย่ังยืน ไดแก ผูเรียนรู 

คุณคาในการปฏิบัติตน ที่มีผลตอสังคมและสวนรวม ผูเรียนเลือกปฏิบัติตนในพฤติกรรมที่เหมาะสม

ตามกาลเทศะ และผูเรียนปฏิบัติตนจนเกิดเปนลักษณะนิสัยและบุคลิกภาพที่ดี สอดคลองกับงานวิจัย

ของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลาํภูเขต 2 (2561) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง กระบวนการ
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นิเทศเพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมเสริมเพิ่มเวลารู แบบลงมือปฏิบัติ พบวาผลการจัดกิจกรรมเสริม 

เพิ่มเวลารู แบบ Active Learning ดาน Heart การจัดกิจกรรม สวนใหญเนนผูเรียนไดลงมือปฏิบัติ

ตามกระบวนการ นักเรียนไดเห็นไดเรียนรูจากสื่อเทคโนโลยี จากการสาธิต ทุกกิจกรรมจะเนนใหผูเรียน

ไดลงมือปฏิบัติตามแบบอยางจนประสบความสําเร็จ ไดทํางานเปนทีม ไดใชทักษะกระบวนการกลุม 

ในการทํางาน มีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู ไดเรียนรูวิธีการแกไข ปญญา มีความรับผิดชอบ 

รูจักชวยเหลือแบงปนเพื่อน กลาแสดงออกสามารถนําเสนอผลงานที่ได จากการลงมือปฏิบัติ มีการ

ประเมินผลงานและนําผลการประเมินไปแกไขปรับปรุงใหดีข้ึน โดยมีครูและเพื่อน ๆ  ชวยกันใหขอเสนอแนะ 

พฤติกรรมของนักเรียนเปนลักษณะของความรูสึกที่ดี มีความเต็มใจและมีความพึงพอใจตอสิ่งที่ปฏิบัติ

และเลือกปฏิบัติในกิจกรรมที่สังคมยอมรับจนเกิดทัศนคติที่ดีตอสิ่งน้ัน ครูมีบทบาทเปนผูใหคําแนะนํา 

อํานวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมกระบวนการกลุม ผูเรียนเกิดทักษะความคิดสรางสรรค มีการ

สรุปงานเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูในแตละกลุมยอยแลวนํามาสรุปใน ภาพรวมของกลุมใหญ ครูไดให

ขอเสนอแนะเพิ่มเติมในประเด็นที่นักเรียนสรุปไมครอบคลุม สงผลใหนักเรียนเปนคนที่มีความรับผิดชอบ

ตอหนาที่จากการแบงหนาที่กันทํางานจนงานที่ ไดรับมอบหมายสําเร็จไดดวยดี และสอดคลองกับ

งานวิจัยของดอกไม ทองชัย (2560) ศึกษาผลการดําเนินงานตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” 

ดวยกิจกรรม “เพิ่มเวลารู” พัฒนา 4H (Head Heart Hand Health) ของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 ผลการศึกษาพบวา กิจกรรมพัฒนาจิตใจ (Heart) มีผล

การดําเนินงานอยูในระดับมาก  

  1.3  ดานเรียนรูและปฏิบัติจริง (Hand) พบวา โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปนขอ พบวา ฝกปฏิบัติใหนักเรียนสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเองมีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา

คือ ฝกปฏิบัติใหนักเรียนสามารถปฏิบัติงานรวมกับผูอื่นได สวนมีการนําชุมชมเขามามีสวนรวมในการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู มีการถายทอดความรูและทักษะอาชีพจากชุมชนสูนักเรียน มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด  

ที่เปนเชนน้ันอาจเน่ืองมาจากกิจกรรมการพฒันาดานเรยีนรูและปฏิบัติจรงิเปนกิจกรรมที่ผูเรยีนมสีวนรวม

คนพบความรูหรือสรางความรูดวยตนเอง ซึ่งจะทําใหผูเรียนเกิดทักษะชีวิตในดานการคิดวิเคราะห 

การคิดตัดสินใจ และแกปญหาอยางสรางสรรค กิจกรรมที่ผูเรียนไดทํากิจกรรมรวมกัน ไดลงมือกระทํา

กิจกรรมลักษณะตาง ๆ ผูเรียนไดประยุกตใชความรู ซึ่งกิจกรรมเหลาน้ี จะทําใหผูเรียนเกิดการพัฒนา

ทักษะดานตาง ๆ จึงสงผลใหการบริหารกิจกรรมตามนโยบาย“ ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานเรียนรูและปฏิบัติจริง 

อยูในระดับมาก สอดคลองกับแนวทางทฤษฎีการเรียนรูของ Bloom et al (1956)  ซึ่งกลาวถึงสมรรถนะ 

ดานทักษะพิสัย (Psychomotor Domain) อันเปนพฤติกรรมที่บงถึงความสามารถในการปฏิบัติงานไดอยาง

คลองแคลว เกิดชํานาญที่แสดงออกมาไดโดยตรง โดยมีเวลาและคุณภาพของงานเปนตัวช้ีวัดระดับของพฤติกรรม 

สอดคลองกับแนวคิดของโรงเรียนโคกตะเคียนวิทยา (2559) ซึ่งสรุปวา ดานเรียนรูและปฏิบัติจริง  
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เปนทักษะการจัดกิจกรรมที่สรางเสริมทักษะการดํารงชีวิตและทักษะชีวิต อันหมายถึงความสามารถ 

ของบุคคลอันประกอบดวย การมีความรู มีเจตคติที่ดี และมีทักษะที่สามารถจะจัดการกับปญหาดานใด 

ดานหน่ึงของตนเองได เพื่อใหสามารถอยูรอดไดอยางมีความสุขในสภาพสังคมที่เต็มไปดวยปญหาและความ

เปลี่ยนแปลงในยุคปจจุบันและและสามารถปรับตัวและเตรียมพรอมสําหรับการดําเนินชีวิตในอนาคต สอดคลอง

กับสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลาํภู เขต 2 (2561) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง กระบวนการ

นิเทศเพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมเสริมเพิ่มเวลารู แบบลงมือปฏิบัติ พบวา ผลการจัดกิจกรรมเสริม 

เพิ่มเวลารู แบบ Active Learning ดาน Hand โรงเรียนสวนใหญได เลือกกิจกรรมที่เนนใหผูเรียน 

ไดเรียนรูและเพิ่มประสบการณจากการลงมือปฏิบัติจริงดวยกิจกรรมที่หลากหลาย ตามบริบทของแตละ

โรงเรียน เปดโอกาสใหผูเรียนไดศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรูดวยกระบวนการกลุม โดยครูเปนผูอํานวย

ความสะดวก เปนที่ปรึกษาในการทํากิจกรรม และจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู โดยมีผูเรียน

เปนศูนยกลางในการทํากิจกรรมเนนการนําไปใชประโยชนในชีวิตประจําวัน จากกระบวนการจัดกิจกรรม

แบบลงมือปฏิบัติ พบวา นักเรียนไดเรียนรูการทํางานจากกระบวนการ กลุม รูจักบทบาทหนาที่ของตนเอง

ทั้งในบทบาทผูนําและบทบาทผูตาม ไดแลกเปลี่ยนเรียนรูวางแผนระดม ความคิดเห็นในการทํางาน

และแกปญหาจากการคิดเองทําเองแลวลงมือปฏิบัติ ทําใหผูเรียนไดรับประสบการณตรง มีความ

กระตือรือรนในการทํางานและใหความรวมมือในการทํากิจกรรมเปนอยางดี ผูเรียนมีปฏิสัมพันธ ที่ดี

ภายในกลุมมกีารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกัน มีความรับผิดชอบ มีความคิดริเริ่มสรางสรรคในการ

ทํากิจกรรม สามารถนําเสนอกระบวนการทํางานได กลาแสดงความคิดเห็นและยอมรับฟงความเห็น

ของคนอื่น มีพัฒนาการดานทักษะการทํางานที่เปนกระบวนการ นักเรียนมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

ไปในทางที่ดีข้ึน มีความรักความสามัคคี รูจักชวยเหลือซึ่งกันและกัน ทําใหผูเรียนไดรับประสบการณ

ตรงจากการลงมือ ปฏิบัติ มีโอกาสสรางองคความรูดวยตนเองและปรบัปรุงพัฒนาผลงานจากกระบวนการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูมี การเติมเต็มจากเพื่อนและครู นักเรียนสามารถประยุกตองคความรูไปใชในชีวิต 

ประจําวัน สงผลใหผูเรียนปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการเรียนรู มีความคิดสรางสรรคเกิดทักษะการทํางาน

รวมกับผูอื่นเกิดองคความรูทีค่งทน ทําใหบรรลุจุดหมายพฤติกรรมที่ตองการของทักษะการปฏิบัติงาน

ซึ่งพฤติกรรมอยูในระดับ 3 น่ันคือ ผูเรียนมีความคิดสรางสรรคในการปฏิบัติ และสอดคลองกับงานวิจัย

ของดอกไม ทองชัย (2560) ไดศึกษาผลการดําเนินงานตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ดวย

กิจกรรม “เพิ่มเวลารู” พัฒนา 4H (Head Heart Hand Health) ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 ผลการศึกษาพบวา กิจกรรมพัฒนาทักษะการปฏิบัติ (Hand)  

มีผลการดําเนินงานอยูในระดับมาก  

  1.4  ดานสุขภาพ (Health) พบวา โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนขอ พบวา จัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนมีมนุษยสัมพันธที่ดีสดใส ราเริงและมีความสุขในการใช

ชีวิตมีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาจัดกจิกรรมสงเสริมใหนักเรยีนรักและเหน็คุณคาความสําคัญของสุขภาพ 
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สวนฝกปฏิบัติใหนักเรียนมีทักษะในการปองกันสุขภาพตนเองและผูอื่น มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ที่เปนเชนน้ัน

อาจเน่ืองมาจาก สมรรถภาพทางกายเปนสวนหน่ึงที่แสดงถึงสุขภาพกาย ไดจากการออกกําลังกาย 

โดยผานกิจกรรมการเคลื่อนไหวตาง ๆ อยางสม่ําเสมอ กิจกรรมการออกกําลังกายน้ีอาจจะเปนกิจกรรม

ออกกําลังกายตาง ๆ ที่เปนไปตามความสนใจ เหมาะสมกับเพศและวัย สภาพการณและเวลาที่มีอยูโดย

จุดมุงหมายของการจัดกิจกรรมดานสุขภาพ (Health) เพราะสุขภาพกายและสุขภาพจิตเปนสิ่งสําคัญ

ในการชีวิต โดยตองทําใหรางกายแข็งแรง สมบูรณ จิตใจมีความสุข ความพอใจ ผูที่มีสุขภาพกายและ

สุขภาพจิตที่ดียอมมีการรับรูและเรียนรูไดดี ตลอดจนปฏิบัติหนาที่การงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังน้ัน 

การรูจักบํารุงรักษาและสงเสริมสุขภาพกายและสุขภาพจิตเปนสิ่งจําเปนสําหรับชีวิตของทุกคน จึงสงผล

ใหการบริหารกิจกรรมตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานสุขภาพ อยูในระดับมาก สอดคลองกับแนวคิด

ของโรงเรียนโคกตะเคียนวิทยา (2559) ซึ่งสรุปวาแนวทางการจัดกจิกรรมการเรยีนรูการพฒันาสุขภาพกาย 

มีจุดมุงหมายใหผูเรียนไดปฏิบัติการออกกําลังกายโดยผานกิจกรรมการเคลื่อนไหวตาง ๆ เพื่อนําไปใช

ในชีวิตประจําวันจนเปนนิสัย ซึ่งทําใหมีสุขภาพกายแข็งแรง และสุขภาพจิตที่ดี อันจะสงผลใหผูเรียน 

มีการรับรูและเรียนรูไดดี แนวทางการจัดการเรียนรู โดยภาพรวมจึงเนนที่กระบวนการปฏิบัติตามหลักการ

เรียนรูทักษะการเคลือ่นไหวและหลกัการออกกาํลังกายที่ถูกตองอยางปลอดภัย ตามลําดับข้ันตอนการ

พัฒนาทักษะจนกระทั่งผูเรียนปฏิบัติไดดวยตนเองตลอดจนการนําไปใชในชีวิตประจําวันอยางตอเน่ือง

และเปนธรรมชาติ สอดคลองกับงานวิจัยของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู

เขต 2 (2561) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง กระบวนการนิเทศเพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมเสริมเพิ่มเวลารู แบบลงมือ

ปฏิบัติ พบวา ผลการจัดกิจกรรมเสริมเพิ่มเวลารู แบบ Active Learning ดาน ดาน Health พบวา 

โรงเรียนสวนใหญ เลือกกิจกรรมในการจัดการเรียนรูที่หลากหลายตามบริบทของโรงเรียน โดยเนน 

การไดลงมือปฏิบัติตามกิจกรรมที่ครูออกแบบใหโดยกิจกรรมน้ัน ๆ ครูไดนําสื่อมาใชจัดกิจกรรม 

พรอมอธิบายประกอบการสาธิตการทํากิจกรรมตาง ๆ โดยใหนักเรียนไดปฏิบัติจริง ครูมีบทบาท 

อํานวยความสะดวก คอยช้ีแนะ ใหคําแนะนํา โดยนักเรียนใหความสนใจในการอธิบายและการสาธิต

ของผูสอนเปนอยางดี จากการทํางานรวมกัน ทําใหนักเรียนเกิดทักษะในการทํางานเปนทีม และสอดคลอง

กับงานวิจัยของดอกไม ทองชัย (2560) ซึ่งไดศึกษาผลการดําเนินงานตามนโยบาย “ลดเวลาเรียนเพิ่ม

เวลารู” ดวยกิจกรรม “เพิ่มเวลารู” พัฒนา 4H (Head Heart Hand Health) ของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 ผลการศึกษาพบวา กิจกรรมพัฒนาสุขภาพ 

(Health) มีผลการดําเนินงานอยูในระดับมาก  

 2.  ผลการเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี สามารถอภิปรายผลได ดังน้ี 
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  2.1  จําแนกตามตําแหนง พบวา บุคลากรของโรงเรยีนสงักัดสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ที่มีตําแหนงตางกัน ทั้งโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

ที่เปนเชนน้ันอาจเน่ืองมาจากในการบริหารกิจกรรม“ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู”บุคลากรของโรงเรียน

แตละตําแหนงมีภารกิจตามบทบาทและหนาที่ตามตําแหนงหนาที่และภาระงานที่ไดรับมอบหมาย 

เพื่อขับเคลื่อนกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ใหประสบผลสําเร็จลุลวงตามเปาหมายของการจัดกิจกรรม ซึ่งตอง

เกิดจากการรวมมือกันของทุกภาคสวน เพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหเกิดการมีสวนรวม 

การสงเสริมและการสนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผูเรียนอยางครอบคลุมในทุกดาน สอดคลองกับแนวคิด

ของสํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2558) กลาววา ผูบริหารสถานศึกษา มีบทบาทในการ

ขับเคลื่อนนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” โดยการกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ นิเทศและติดตาม

ผลสงเสริมสนับสนุน และประเมินและรายงานผลตอคณะกรรมการสถานศึกษาและสาธารณชน สวนครู 

ที่ปรึกษากิจกรรมพัฒนาผูเรียน (ครูทุกคน) มีบทบาทหนาที่ในการ ปฐมนิเทศ เลือกต้ังคณะกรรมการ

สงเสริมการจัดทําแผนงาน/โครงการ ประสานงาน ใหคําปรึกษา ประเมินผล และสรุปและรายงานผล

ตอหัวหนากิจกรรมพัฒนาผูเรียน  

  2.2  จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา บุคลากรของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ที่มีประสบการณการทํางานตางกัน 

ทั้งโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน ที่เปนเชนน้ันอาจเน่ืองมาจาก การดําเนินงานตามนโยบาย 

“ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” เปนกรอบนโยบายดานการศึกษา เพื่อเตรียมนักเรียนใหพรอมเขาสูการ

เรียนรูในศตวรรษที่ 21 ซึ่งมีแนวคิดสําคัญเรื่องของจิตสํานึกตอโลก ความรูพื้นฐานการประกอบ 

สัมมาอาชีพ ความรูพื้นฐานดานพลเมือง สุขภาพ และสิ่งแวดลอม และทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 

อันไดแก ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะดานสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี ทักษะการทํางาน 

ทักษะชีวิตที่ใชไดจริง โดยกําหนดบทบาทหนาที่ของผูที่เกี่ยวของในการขับเคลื่อนกิจกรรมใหบรรลุ

ตามเปาหมาย ทําใหบุคลากรของโรงเรียนดําเนินกิจกรรมตามบทบาทหนาที่ที่กําหนดเพื่อใหบรรลุ

เปาหมายที่สูงข้ึนตอไป บุคลากรของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 

ในจังหวัดสุราษฎรธานี ที่มีประสบการณการทํางานตางกัน มีการบริหารกิจกรรมตามนโยบาย  

“ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ไมแตกตางกันทั้งภาพรวมและรายดาน สอดคลองกับแนวคิดของณัฐพงศ 

ปะนาสังข (2553 : 83 - 88) ซึ่งกลาววา การบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ผูบริหารสถานศึกษาควร

ตระหนักและใหความสําคัญกับการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเปนอยางมาก และนโยบายที่จะสงเสริม

สนับสนุนใหครูผูจัดกิจกรรมไดจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดวยวิธีการที่หลากหลายสงเสริมใหบุคลากร

ไดรับการพัฒนาใหมีความรูความสามารถมีทักษะที่จําเปนตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนรวมถึง

มีการนิเทศกํากับติดตาม การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนอยางตอเน่ืองสรางขวัญกาํลังใจใหครมูีพลงั

ในการปฏิบัติการสอนมีการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามกรอบแนวทางการดําเนินงานทั้ง 6 ดาน
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คือดานสื่อการบริหารกิจกรรม ดานการบริหารดานการบริหารบุคลากรดานการบริหารกิจกรรมการเรียน

การสอนดานการวัดผลประเมินผลและดานการนิเทศการบริหารกิจกรรมและสอดคลองกับงานวิจัย

ของ สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2558) ซึ่งกลาววา บุคลากรเปนเสมือนฟนเฟองที่จะ

ขับเคลื่อนกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ซึ่งการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหประสบความสําเร็จลุลวงไดน้ัน ตอง

อาศัยความรวมมือจากบุคลากรทุกภาคสวน  

  2.3  จําแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา โดยรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ที่เปนเชนน้ันอาจเน่ืองมาจาก สถานศึกษาที่มีขนาดตางกันมีความพรอม

และศักยภาพในการดําเนินกิจกรรมทีแ่ตกตางกนั ไมวาจะเปนดานบุคลากร วัสดุอุปกรณ และงบประมาณ 

จึงสงผลใหโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี  

ที่มีขนาดตางกัน มีการบริหารกิจกรรมตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” โดยรวมและรายดาน 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลองกับงานวิจัยของคมสรร บุญประโคน และ 

วรวัฒน พรหมเดน (2561) ไดศึกษาเรื่อง การดําเนินงานการบริหารการจัดการกิจกรรม “ลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู” ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผลการวิจัยพบวา 

ผูบริหารสถานศึกษาและครูทีป่ฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงาน

การบริหารการจัดการกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยรวมและรายดาน ทุกดานแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 

และสอดคลองกับงานวิจัยของมูฮัมมัดซัลมาน อาจออน (2560) ไดศึกษาเรื่อง การดําเนินงานตามนโยบาย 

“ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน

จังหวัดปตตานี ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารและครูของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ที่ปฏิบัติงาน 

ในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน ทั้งภาพรวมและรายดาน พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 

  3.  แนวทางการแกปญหาการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี สามารถอภิปรายผลได 

ดังน้ี 

  3.1  ดานสติปญญา (Heart) ขอเสนอแนะและแนวทางการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู” ไดแก ควรเพิ่มกิจกรรมที่สงเสริมการคิดวิเคราะห เพื่อใหผูเรียนไดคิดเปนทําเปน ในแตละ

กิจกรรมออกแบบใหมีการสอดแทรกการฝกทักษะในการคิดวิเคราะห สังเคราะห และสรางองคความรู 

ดวยตนเอง ตองใชเทคนิควิธีการตาง ๆ  ในการดําเนินกจิกรรม เพื่อใหทุกคนและทกุกลุมสามารถชวยเหลือ

และเรียนรูซึ่งกันและกันได ควรวิเคราะหผูเรียนเปนรายบคุคล จัดกลุมที่เหมาะสม หากิจกรรมที่เหมาะสม 

ใหนักเรียนแตละกลุมหรือแตละคน กิจกรรมที่โรงเรียนจัดควรเปนกิจกรรมที่สงเสริมการเรียนรูเกี่ยวกับ

ทักษะชีวิตในดานตาง ๆ ของผูเรียน กิจกรรมที่จัดควรเปนกิจกรรมที่นักเรียนไดเลือก ไดคิด ไดทํา  
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ในสิ่งที่นักเรียนอยากเรียนรู ควรจัดกิจกรรมที่นักเรียนสนุกและไดความรูในเวลาเดียวกัน เพิ่มแหลง

เรียนรูในสถานศึกษา เชน หองสมุด มุมอานหนังสือ มุมแหลงเรียนรู การจัดพื้นที่ตาง ๆ ในสถานศึกษา 

ใหเปนแหลงเรียนรู ใหโอกาสนักเรียนไดไปศึกษาหาความรูนอกหองเรียนหรือนอกสถานศึกษา เชิญวิทยากร

หรือปราชญชาวบานมาใหความรูนักเรียน และกระตุนใหนักเรียนคนควาหาความรูในสิ่งที่นักเรียน 

มีความสนใจ สอดคลองกับแนวคิดของโรงเรียนโคกตะเคียนวิทยา (2559) ซึ่งสรุปวา การเรียนรู 

ที่จะประสบความสําเร็จตองอาศัยปจจัยหลายประการ ไมวาจะเปนคุณภาพของครูในการออกแบบ

การเรียนรูที่สนองตอความแตกตางของผูเรียน การจัดบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู ความพรอม 

ของโรงเรียน บริบทของชุมชน ดังน้ันการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อพัฒนาสมอง จึงตองพิจารณาและ

ดําเนินการภายใตแงมุมเหลาน้ีผานกิจกรรมที่ครูกําหนดรวมกับผูเรียน ผูเรียนกําหนดเองหรือกําหนด

รวมกับผูปกครอง ชุมชน โรงเรียน หนวยงาน องคกรอื่น ๆ เปนตน อาจจะจัดเปนหมวดหมูความรูตางกัน

หรือเหมือนกัน ในระดับช้ันเรียนเดียวกันหรือตางระดับช้ันเรียน โดยมีครูเปนที่ปรึกษา ใหขอเสนอแนะ 

เพื่อความเหมาะสม ถูกตอง ปลอดภัย และเปนไปตามเอกสารคูมือบริหารจัดการเวลาเรียน “ลดเวลา

เรียน เพิ่มเวลารู” หัวขอแนวทางการจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ตามหลกัสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ไดแก 1) ความสามารถในการสื่อสาร เปนความสามารถ 

ในการรับและสงสาร มีวัฒนธรรมในการใชภาษาถายทอดความคิด ความรูความเขาใจ ความรูสึก และ

ทัศนะของตนเองเพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและประสบการณอันจะเปนประโยชนตอการพัฒนา

ตนเองและสังคม รวมทั้งการเจรจาตอรองเพื่อขจัดและลดปญหาความขัดแยงตาง ๆ การเลือกรับ

หรือไมรับขอมูลขาวสารดวยหลักเหตุผลและความถูกตอง ตลอดจนการเลือกใชวิธีการสื่อสาร ที่มี

ประสิทธิภาพโดยคํานึงถึงผลกระทบทีม่ีตอตนเองและสังคม 2) ความสามารถในการคิด เปนความสามารถ

ในการคิดวิเคราะห การคิดสังเคราะห การคิดอยางสรางสรรค การคิดอยางมีวิจารณญาณ และการคิด

เปนระบบ เพื่อนําไปสูการสรางองคความรูหรือสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับตนเองและสังคม

ไดอยางเหมาะสม 3) ความสามารถในการแกปญหา เปนความสามารถในการแกปญหาและอุปสรรค

ตาง ๆ ที่เผชิญ ไดอยางถูกตองเหมาะสมบนพื้นฐานของหลักเหตุผล คุณธรรมและขอมูลสารสนเทศ 

เขาใจความสัมพันธ และการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณตาง ๆ ในสังคม แสวงหาความรู ประยุกตความรู 

มาใชในการปองกันและแกไขปญหาและมีการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพโดยคํานึงถึงผลกระทบที่เกิดข้ึน 

ตอตนเอง สังคม และสิ่งแวดลอม 4) ความสามารถในการใชเทคโนโลยี เปนความสามารถในการเลือก 

และใชเทคโนโลยีดานตาง ๆ และมีทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยี เพื่อการพัฒนาตนเองและสังคม 

ในดานการเรยีนรู การสือ่สาร การทํางาน การแกปญหาอยางสรางสรรคถูกตอง เหมาะสม และมีคุณธรรม 

และ 5) ทักษะการเรียนรู 8 กลุมสาระการเรียนรูเปนการจัดกิจกรรมที่พัฒนาตอยอดจากการจัดกิจกรรมการ

เรียนรูของแตละกลุมสาระการเรียนรู สูการจัดกิจกรรมเพิ่มเวลารู เพื่อยกระดับพฤติกรรมดานพุทธิพิสัย

ข้ันสูง ไดแก การวิเคราะห การสังเคราะห และการประเมินคา  



118 

  3.2  ดานทัศนคติ (Heart) ขอเสนอแนะและแนวทางการการบริหารกิจกรรม “ลด

เวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ไดแก เพิ่มการสอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรมในทุกกิจกรรม ครูผูสอนควร

กระตุนความสนใจและการเห็นคุณคาของกิจกรรมตาง ๆ ที่ผูเรียนเขารวมควรเพิ่มกิจกรรมที่เปด

โอกาสใหนักเรยีนไดแสดงจติสาธารณะ และจัดกิจกรรมที่สงเสรมิการสรางจิตสํานึกใหกับผูเรียนสอดคลอง

กับแนวคิดของณัฐพงศ ปะนาสังข (2553 : 83 - 88) ซึ่งไดอธิบายการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

ไววา ผูบริหารสถานศึกษาควรตระหนักและใหความสําคัญกับการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

เปนอยางมาก และนโยบายที่จะสงเสริมสนับสนุนใหครูผูจัดกิจกรรมไดจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ดวยวิธีการที่หลากหลายสงเสริมใหบุคลากรไดรับการพัฒนาใหมีความรูความสามารถมีทักษะที่จําเปน

ตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนรวมถึงมีการนิเทศกํากับติดตาม การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

อยางตอเน่ืองสรางขวัญกําลังใจใหครูมีพลังในการปฏิบัติการสอนมีการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนา

ผูเรียนตามกรอบแนวทางการดําเนินงานทั้ง 6 ดาน คือดานสื่อการบริหารกิจกรรม ดานการบริหาร

ดานการบริหารบุคลากร ดานการบริหารกิจกรรมการเรียนการสอน ดานการวัดผลประเมินผล และ

ดานการนิเทศการบรหิารกิจกรรม และสอดคลองกับแนวคิดของเวชฤทธ์ิ อังกนะภัทรขจร (2551 : 9 - 10) 

ซึ่งกลาววา ครูผูสอน ตองลดบทบาทจากเดิมที่คอยสอนเน้ือหา สาระ ใชเวลาในช้ันเรียนมาก สั่งการ

ใหนักเรียนไดทําตามที่ครูกําหนด มาเปนผูที่คอยอํานวยความสะดวก ลดเวลาเรียนเน้ือหาในช้ันเรียน

ใหนอยลง และสงเสริม กระตุนใหนักเรียนเกิดการเรียนรูดวยตนเอง กลุมเพื่อนมากข้ึน เพิ่มเวลารู 

จากสื่อเทคโนโลยีและแหลงเรียนรู หรือกิจกรรมสรางสรรคตาง ๆ ที่ครูจัดใหทั้งในและนอกหองเรียน 

ตามความถนัดความสนใจและความตองการของนักเรียน  

  3.3  ดานเรียนรูและปฏิบัติจรงิ (Hand) ขอเสนอแนะและแนวทางการบรหิารกิจกรรม 

“ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ไดแก โรงเรียนควรสนับสนุนวัสดุอุปกรณในการทํากิจกรรมใหเพียงพอตอ

ความตองการของนักเรียน จัดกิจกรรมที่สงเสริมทักษะในการปฏิบัติงานเปดโอกาสใหนักเรียนไดปฏิบัติ 

จนเกิดเปนทักษะความชํานาญ กิจกรรมตาง ๆ ควรมีผูที่มีความรูในชุมชนหรือปราชญชาวบานมาตอ

ยอดความรูใหแกนักเรียน ในบางกิจกรรมที่นักเรียนมีความสนใจแตไมมีครูผูสอน ควรใหนักเรียนไป

ศึกษาคนควากับผูที่มีความรูในชุมชน ในแตละกิจกรรมควรใหนักเรียนไดผลิตผลงานหรือสรางช้ินงาน

ดวยตนเอง และควรเปดโอกาสใหนักเรียนไดใชความคิดสรางสรรคในงานสรางผลงานดวยตนเอง

สอดคลองกับแนวคิดของเวชฤทธ์ิ อังกนะภัทรขจร (2551) ซึ่งสรุปวาประเด็นสําคัญที่ครูผูสอนตอง

คํานึงถึงในการจัดการเรียนรูลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู คือ ครูผูสอนตองเขาใจแนวคิดที่วา ผูเรียน

สามารถสรางองคความรูไดดวยตัวเอง โดยเช่ือมโยงความรูเดิมที่มีอยูภายในเขากับการไดลงมือปฏิบัติ

กิจกรรมตาง ๆ ดังน้ันครูจึงควรนําแนวคิดน้ีไปพฒันาวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนรูเพื่อใหนักเรียนเกดิ

ความรูที่คงทนและเกิดทักษะที่ตองการ ครูผูสอนตองตระหนักวาในการจัดการศึกษาแกนักเรียนน้ัน  

ควรสงเสริมใหนักเรยีนเกิดความสนใจในการเรียนรู และมีกําลังในการเรียนรู ไมใชเนนแตเพียงเน้ือหา 
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ความรูที่จะสอนเทาน้ัน ครูมีบทบาทเปนผูแนะนํา สรางบรรยากาศและจัดสถานการณที่กระตุนให

นักเรียนเกิดการเรียนรูดวยตนเอง มากกวาการเรียนจากคําบอกของผูสอน ครูตองจัดกิจกรรมให

เช่ือมโยงระหวางผูเรียนดวยกัน ผูเรียนกับครู และครูภายในสถานศึกษาเดียวกันหรือตางสถานศึกษา 

ระหวางสถานศึกษา และสถานศึกษากับชุมชน เพื่อสรางสภาพแวดลอมในการเรียนรูที่เปนประโยชน 

ใหนักเรียนไดลงมือปฏิบติัอันจะกอใหเกิดประสบการณตรงกับนักเรยีน ครูมีบทบาทในการจดักิจกรรม

การเรียนรูในลักษณะการเรียนรูแบบรวมมือระหวางนักเรียนกับครูและนักเรียนกับนักเรียนดวยกัน 

เพื่อฝกทักษะการทํางานเปนทีม การเรียนรูดวยตนเอง และทักษะสําคัญอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ จัดกิจกรรม

และสถานการณเพื่อสงเสริมใหผูเรียนไดแสดงออกและคิดอยางสรางสรรค  

  3.4 ดานสุขภาพ (Health) ขอเสนอแนะและแนวทางการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู” ไดแก จัดกิจกรรมสงเสริมความรูดานสุขภาพ จัดกิจกรรมสงเสริมความสําคัญในการดูแล

สุขภาพจิต นักเรียนที่มีปญหาดานสุขภาพจิตควรไดรับการดูแลที่เหมาะสม และมีกิจกรรมที่พัฒนา

สุขภาพจิตใหแกนักเรียน ในการจัดกิจกรรมควรสรางจิตสํานึกในการรักสุขภาพใหแกนักเรียน และ 

ในการจัดกิจกรรมควรสงเสริมใหนักเรียนเล็งเห็นความสําคัญของสุขภาพ สอดคลองกับแนวคิดของโรงเรียน

โคกตะเคียนวิทยา (2559) ซึ่งกลาววา การพัฒนาสุขภาพกาย (Health) ข้ันตอนการพัฒนาทักษะพิสัย  

5 ข้ันตอน มาประยุกตเปนระดับคุณภาพการปฏิบัติของการจัดกิจกรรม ไดแก ระดับ 1 ผูเรียนรับรูวิธี

ปฏิบัติตนเพื่อดูแลรักษา พัฒนาสุขภาพกายในเรื่องที่สนใจดวยวิธีการตาง ๆ ระดับ 2 ผูเรียนฝกปฏิบัติ

เพื่อดูแล รักษา พัฒนาสุขภาพกายตามที่ไดรับรู โดยมีแบบอยางจากสื่อ ตาง ๆ หรือมีผูช้ีแนะ ระดับ 3 

ผูเรียนปฏิบัติการดูแล รักษา พัฒนาสุขภาพกายดวยตนเองไดอยางถูกตองโดยไมตองมีผูช้ีแนะ และ

สามารถประเมินปรับปรุงการปฏิบัติของตนเองได ระดับ 4 ผูเรียนปฏิบัติตนในการดูแล รักษา พัฒนา

สุขภาพกายอยางถูกตอง ตอเน่ือง คลองแคลว และระดับ 5 ผูเรียนออกแบบกจิกรรมที่เหมาะสมกับตนเอง

และปฏิบัติในการดูแล รักษา พัฒนาสุขภาพกายในชีวิตประจําวันไดอยางเปนธรรมชาติ โดยผูเรียน

ตองสามารถปฏิบัติการดูแล รักษา พัฒนาสุขภาพกาย ไดคุณภาพระดับ 3 ข้ึนไป 

 

ขอเสนอแนะ  

 

 ผลจากการศึกษา เรื่อง การบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังน้ี 

  1.  ขอเสนอแนะระดับนโยบายสําหรับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11  

      1.1  ควรสงเสริมการออกแบบและพัฒนากิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของบุคลากร 

ในสถานศึกษา ใหสัมพันธเช่ือมโยงสอดคลองกับสมรรถนะที่สําคัญ และทักษะการเรียนรู ของผูเรียน 

โดยการสอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรมในแตละกิจกรรม อันจะทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางมี

ความสุขและมีทักษะการคิดข้ันสูง 
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   1.2  ควรสงเสริมและสนับสนุนการจดักิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของสถานศึกษา 

โดยวิทยากรผูเช่ียวชาญในกิจกรรมน้ัน ๆ ซึ่งอาจเปนผูที่มีความรูในชุมชน ทองถ่ิน หรือปราชญชาวบาน 

เพื่อใหนักเรียนไดเรียนรู สามารถปฏิบัติ และมีเจตคติที่ดีในการเรียนรูและปฏิบัติจริง 

  2.  ขอเสนอแนะระดับปฏิบัติสําหรับโรงเรียน 

  2.1  โรงเรียนควรสงเสรมิและพัฒนาทักษะของครูในการออกแบบและพัฒนากิจกรรม

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของผูเรียน โดยการสนับสนุน 

ใหครูเขารับการฝกอบรม จัดใหมีแหลงเรียนรูเพื่อเอื้อตอการคนควาหาความรูของนักเรียน โดยเชิญ

วิทยากรหรือปราชญชาวบานมาใหความรูแกนักเรียน เพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูของนักเรียนให

บรรลุเปาหมายของกิจกรรม 

     2.2  โรงเรียนควรวางแผนและจัดสรรงบประมาณในการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู

ใหเพียงพอตอการดําเนินกิจกรรม เพื่อใหสามารถจัดกิจกรรมไดหลากหลาย เพียงพอ และสอดคลองกับ

ความตองการของนักเรียน  

      2.3  โรงเรียนควรจัดหาวัสดุและอุปกรณในการจัดกิจกรรม ใหเพียงพอตอความตองการ

ของผูเรียน รวมทั้งสนับสนุนใหมีการจัดกิจกรรมโดยผูที่มีความรูในชุมชน เพื่อพัฒนาทักษะในการเรียนรู

ของผูเรียนใหบรรลุวัตถุประสงคของกิจกรรม 

      2.4  โรงเรียนควรบริหารจัดการใหมีกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูที่หลากหลาย 

สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา ชุมชน ทองถ่ิน และความตองการของนักเรียน รวมทั้งมีการติดตาม

และประเมินผลการดําเนินกิจกรรมโครงการอยางตอเน่ือง เพื่อใหการดําเนินกิจกรรมลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับจุดมุงหมายของการจัดกิจกรรม 

 ขอเสนอแนะในการศึกษาครั้งตอไป 

 1.  ควรศึกษารูปแบบการจัดกจิกรรมการเรยีนรูที่สอดคลองกับบรบิทและการดําเนินกิจกรรม

ของโรงเรียน เพื่อกําหนดแนวทางและรูปแบบของการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่สามารถสนอบความ

ตองการ ความสนใจ และความถนัดของผูเรียนทุกคนไดเหมาะสมกับผูเรียนแตละชวงวัย 

 2.  ควรศึกษาแนวทางการมีสวนรวมของชุมชน ผูปกครอง และหนวยงานตาง ๆ ในทองถ่ิน 

เพื่อกําหนดรูปแบบการจัดกิจกรรมใหสอดคลองกับศักยภาพของทองถ่ิน และความสาสามารถของ

ผูเรียน 

 3.  ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอการบริหารกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูใหบรรลุผลสําเร็จ

ตามวัตถุประสงคของกิจกรรม เชน ความพรอมของสถานศึกษา บทบาทของผูบริหาร รูปแบบของ

กิจกรรม เปนตน เพื่อนําขอมูลมาประกอบการกําหนดแนวทางการจดักิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

ใหเหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษาและผูเรียน 


