
บทที่ 1 

 

บทนํา 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 

 ในปจจุบันโลกมีการพัฒนาอยูตลอดเวลา ทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรม 

การศึกษาจึงมีความจําเปนที่จะตองปรับเปลี่ยนเพื่อกาวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงในยุคสมัยโลกาภิวัตน 

ยุคที่กาวสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดเวลา ในหลายประเทศที่มีทิศทางการพัฒนาที่คลายคลึงกับไทย

เล็งเห็นวา การทุมเทใหกับการศึกษาหรือการพัฒนาคน และการสงเสริมใหคนมีความรูและพรอมพัฒนา

ตนเองตลอดเวลาเปนการลงทุนที่มีความคุมคาและสงผลโดยตรงตอการพัฒนาประเทศในดานตาง ๆ 

หากประเทศไทยมุงสรางใหคนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีเศรษฐกิจที่ทัดเทียมกับประเทศอื่น ๆ ก็ตอง

ทุมเทมหาศาลใหกับการศึกษา  

 การศึกษาของไทยที่ผานมา มีความพยายามที่จะยกระดับมาตรฐานทางการศึกษาของเด็ก

และเยาวชนไทยเพื่อใหไดมาตรฐานเปนที่ยอมรับ เน่ืองจากในการวัดผลสัมฤทธ์ิทางดานการเรียน 

ของเด็กไทยในแตละป ผลที่ออกมามักจะอยูในเกณฑที่ตํ่ากวามาตรฐานไทย (เทอดศักด์ิ ไชยสมปาน, 

2558) ปญหาสวนใหญของการศึกษามาจากการเขารับการศึกษาไมกวางขวาง ไมทั่วถึง และไมเปนธรรม 

เกิดความเหลื่อมล้ําในโอกาสการเขารับการศึกษา และคุณภาพการศึกษาที่ไดรับ ก็เปนอีกเหตุผลหน่ึง

ที่จําเปนตองมีการปฏิรูปการศึกษาข้ึน รวมถึงการเรียนการสอนไมไดเนนความสามารถสากลเทาที่ควร 

ขาดการอบรมบมนิสัย ไมไดปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมและภูมิปญญาไทยอยางเพียงพอ ทั้งน้ีเพราะคุณภาพ

ครูสวนใหญไมไดมาตรฐาน และหลักสูตรการเรยีนการสอนและการประเมินผลผูเรียน เนนวิชาและครู

เปนตัวต้ัง ไมไดใหความสําคัญแกผูเรียน การเรียนการสอนไมเช่ือมโยงกับชีวิตจริง เนนการทองจํา  

แตไมเนนการคิดวิเคราะห สังเคราะห และการคิดริเริม่สรางสรรค ทําใหเด็กนักเรียนสมัยใหมคิดวิเคราะห 

สังเคราะหไมเปน รวมทั้งการศึกษาแปลกแยกจากสังคม ศาสนา และวัฒนธรรม การศึกษาที่จัดอยูใน

ปจจุบันเปนการศึกษาแบบแยกสวนไมสอดคลองกับการดํารงชีวิตในสังคมอีกทั้งการศึกษาขาดการบูรณาการ

เช่ือมโยงกับดานศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมเขาไวในกระบวนการเรียนรูอยางเหมาะสม ทําใหผูสําเร็จ

การศึกษาออนดอยทางคุณภาพ และจริยธรรม และขาดความภูมิใจในศิลปะ และภูมิปญญาไทย  

ซึ่งเปนอันตรายอยางย่ิงตอการดํารงอยู และความมั่นคงสถาพรของชาติ  

แนวทางการปฏิรูปการศึกษาอยางเปนรูปธรรม นโยบายหน่ึงของรัฐบาล คือ การลดเวลาเรียน

ภาควิชาการลง แตตองไมกระทบเน้ือหาหลักที่เด็ก ๆ ควรเรียนรู ซึ่งหมายความวาครูตองใชความสามารถ 

ในการออกแบบการเรียนรูใหนักเรียนไดสาระที่ตองรูครบถวนอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน (สํานักงาน
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วิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2558) จากนโยบายการลดเวลาเรียนดังกลาว จึงนํามาสูการปฏิบัติ

โดยกําหนดใหโรงเรยีนเรียนภาควิชาการ ถึงเวลาบาย 2 โมงครึ่งหรือเวลา 14.30 น. แตเวลาที่โรงเรียน

เลิกยังคงเหมือนเดิมตามกําหนดของ แตละโรงเรียนซึ่งมักจะเปนชวงบาย 4 โมง หรือเวลา 16.00 น. 

ดังน้ันชวงระยะเวลาระหวาง หลังเลิกเรียนจนกวานักเรียนจะกลับบานซึ่งนักเรียนยังคงอยูที่โรงเรียน 

โรงเรียนจะตองจัดกิจกรรมสรางสรรคตาง ๆ  ใหนักเรียนปฏิบัติ และควรเปนกิจกรรมที่มีความหลากหลาย

ที่ชวยเพิ่มพูนทักษะการคิดวิเคราะห ความมีนํ้าใจตอกัน การทํางานเปนทีม และที่สําคัญควรมีกิจกรรม

กระตุนใหเด็กไดคนหาศักยภาพและความชอบของตนเอง ซึ่งเช่ือวาเด็กทุกคนมีความพิเศษ มีความสามารถ

ในแบบฉบับของตนเอง การจัดกิจกรรมไมจาํเปนตองเปดใหเฉพาะหองเดียวกัน หรือระดับช้ันเดียวกัน 

บางกิจกรรมสามารถศึกษาหรือทํารวมกันหลายระดับช้ันได เพื่อใหเด็ก ๆ รูจักปรับตัว การชวยเหลือ

ดูแลกัน การมีปฏิสัมพันธกับคนหลายชวงวัย โดยเปนการจําลองสภาพจริงในสังคมใหเด็กไดเรียนรู  

ซึ่งจะย่ิงชวยเพิ่มทักษะในการแกปญหาใหกับเด็กไทยตอไป 

 การลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู เปนกรอบวิสัยทัศน ดานการศึกษา เพื่อเตรียมนักเรียนใหพรอม

เขาสูการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของไทยน้ัน สอดคลองกับของหลายประเทศที่เปนผูนําดานการศึกษา 

ของโลก ที่เห็นพองกันกับแนวคิดสําคัญในศตวรรษที่ 21 (สํานักงานวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 

2558) เรื่องของจิตสํานึกตอโลก ความรูพื้นฐานการประกอบสัมมาอาชีพ ความรูพื้นฐานดานพลเมือง 

สุขภาพ และสิ่งแวดลอม และทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 อันไดแก ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม 

ทักษะดานสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี ทักษะการทํางาน ทักษะชีวิตที่ใชไดจริง (กับครอบครัว โรงเรยีน 

ชุมชน รัฐ และประเทศชาติ) โลกกําลังเปลี่ยนแปลง คนที่มีความรูและทักษะในการรับมือกับความ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอยางตอเน่ือง และสามารถปรับตัวเองใหเขากับสถานการณใหม ๆ ไดเทาน้ัน 

ที่จะประสบความสําเร็จ ทักษะแหงศตวรรษที่ 21 จะชวยใหนักเรียนสามารถเรียนรู และปรับตัวตอการ

เปลี่ยนแปลงไดตลอดเวลา 

การจัดรูปแบบกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ตองจัดใหสงเสริมการพัฒนาของผูเรียน 

อยางครอบคลุม โดยในการจัดกิจกรรมตองจัดใหครอบคลุมดานตาง ๆ ทั้ง 4 ดาน คือ ดานสติปญญา 

(Head) ดานทัศนคติ (Heart) ดานเรียนรูและปฏิบัติจริง (Hand) และดานสุขภาพ (Health) ซึ่งในการ 

จัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ในแตละกิจกรรมตองมีการวางแผนการจัดกิจกรรมที่เหมาะสม 

เพื่อใหกิจกรรมที่จัดมีความครอบคลุมและสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนไดครบทุกดาน นอกจากน้ัน

ผูบริหารสถานศึกษาควรจะมีการตรวจสอบการจัดกิจกรรมและตรวจสอบความสอดคลองกับหมวด

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูเพื่อนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหหาแนวทางในการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารูในอนาคต ใหมีจํานวนของกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ที่จัดในแตละดานมีความ

สมดุลกัน เพื่อใหนักเรียนทุกคนมีโอกาสที่จะรวมกิจกรรมในทุกดานไดอยางครบถวน ซึ่งจะสงผลให

นักเรียนเกิดการพัฒนาการเรียนรูไดครบในทุกดาน 
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สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 มีโรงเรียนทั้งหมดจาํนวน 66 แหง โดยแบง

ออกเปนจังหวัดชุมพรจํานวน 22 แหง และจังหวัดสุราษฎรธานี จํานวน 44 แหง โดยในระดับเขตพื้นที่

การศึกษา ยังไมเคยมีกรณีศึกษา เกี่ยวกับการบริหารกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู ในดานตาง ๆ 

ทําใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ยังขาดขอมูลเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมลดเวลา

เรียน เพิ่มเวลารูในดานตาง ๆ ที่เปนปจจุบัน เชน ดานสติปญญา (Head) ดานทัศนคติ (Heart) ดาน

เรียนรูและปฏิบัติจริง (Hand) ดานสุขภาพ (Health) ทําใหไมสามารถวิเคราะหปญหา และอุปสรรค

ในการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารูได และนอกจากน้ียังทําใหไมสามารถหาแนวทางในการพัฒนา

หรือปรับปรุงคุณภาพกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารูที่มีการจัดใหเกิดความเหมาะสมได 

ดังน้ันผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา การบริหารกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี เพื่อใหทราบถึงคุณภาพ 

ในการบริหารกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของแตละโรงเรียน และวิเคราะหปญหา อุปสรรค ในการ

จัดกิจกรรมลดเวลาเรียน ตลอดจนสรุปหาแนวทางการบริหารกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ที่มี

ประสิทธิภาพ อันจะมีประโยชนตอครู ผูบริหารสถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของ ใชเปนขอมูล

ประกอบการตัดสินใจในการดําเนินกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 

1.  เพื่อศึกษาการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

2.  เพื่อเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามตําแหนง ประสบการณ

การทํางานและขนาดโรงเรียน 

3.  เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 

ความสําคัญของการวิจัย 

 

ผลการวิจัยเปนประโยชนตอสถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อใชเปนแนวทางในการ

วางแผนพัฒนาการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” เพื่อสงเสริมการพัฒนาศักยภาพของ

ผูเรียนใหบรรลุวัตถุประสงค 
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ขอบเขตของการวิจัย 

 

การวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยมีขอบเขตการศึกษาการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานีโดยไดกําหนด

ขอบเขตการวิจัยไวดังน้ี 

ขอบเขตดานเน้ือหา 

  ในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยศึกษาเกีย่วกับการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียน 

ในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานีในดานการบริหารกิจกรรม 

ดังน้ี 

   1.  ดานสติปญญา (Head) 

  2.  ดานทัศนคติ (Heart) 

  3.  ดานเรียนรูและปฏิบัติจริง (Hand) 

  4. ดานสุขภาพ (Health) 

  ขอบเขตดานประชากร 

 ประชากร 

 ประชากรที่ใชในการศึกษาวิจัยครั้งน้ี คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 

44 คน และครูผูสอน จํานวน 2,373 คน รวมทั้งหมด 2,417 คน 

 กลุมตัวอยาง 

 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครัง้น้ีคือ ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนสงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี กําหนดขนาดกลุมตัวอยาง โดยใชตารางสําเร็จรูป

ของ Krejcie and Morgan (1970) แลวสุมตัวอยางอยางงาย (Simple Random Sampling) โดยวิธี

จับสลากกําหนดผูใหขอมูลประกอบดวยผูบริหาร จํานวน 40 คนและครูผูสอนจํานวน 331 คน รวม

ทั้งหมด 371 คน 

ตัวแปรท่ีศึกษา 

  1. ตัวแปรอสิระ คือ สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามประกอบไปดวย 

    1.1  ตําแหนง 

     1.1.1  ผูบริหารโรงเรียน 

     1.1.2  ครูผูสอน 

    1.2  ประสบการณการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

     1.2.1  ตํ่ากวา 5 ป 
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     1.2.2  5 ป ถึง 10 ป 

     1.2.3  10 ป ข้ึนไป 

    1.3 ขนาดของโรงเรียน 

     1.3.1  ขนาดเล็ก (นักเรียนไมถึง 500 คน) 

     1.3.2  ขนาดกลาง (นักเรียนต้ังแต 500 - 999 คน) 

     1.3.3  ขนาดใหญ (นักเรียนต้ังแต 1000 - 1499 คน) 

     1.3.4 ขนาดใหญพิเศษ (นักเรียนต้ังแต 1500 คนข้ึนไป) 

  2. ตัวแปรตามไดแกจํานวนกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ประกอบไปดวย 3 ดาน 

ไดแก 

     2.1  ดานสติปญญา (Head) 

    2.2  ดานทัศนคติ (Heart) 

    2.3  ดานเรียนรูและปฏิบัติจริง (Hand) 

    2.4  ดานสุขภาพ (Health) 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 การวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยตองการศึกษาผลการดําเนินงานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู เปรียบเทียบผล

การดําเนินงานตามนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูและศึกษาขอเสนอแนะในการดําเนินงานตามนโยบาย

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัด 

สุราษฎรธานี มีการกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยอางอิงตัวแปรจากคูมือการจัดกจิกรรมเรียนรู 

“ลดเวลาเรยีน เพิ่มเวลารู” ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2559); กาญจนา เฉลิมพล 

(2555); สุริยัน ยูโซะ (2556); ดอกไม ทองชัย (2560); สุรชัย ทวีชาติ (2560); ถาวร คูณิรัตน (2560); 

วันชัย ย่ิงรุงเรือง (2560); สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู (2561) นํามาสราง

เปนกรอบแนวคิดการวิจัย แสดงไดดังภาพที ่1.1 
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            ตัวแปรอิสระ      ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

 

สมมุติฐานการวิจัย 

 

 1.  ผูบริหารสถานศึกษาและคร ูมีความคิดเหน็ตอการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรยีน เพิ่มเวลารู” 

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี แตกตางกัน 

 2.  ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณการทํางานที่ตางกัน มีความคิดเห็นตอการ

บริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี แตกตางกัน 

 3.  ผูบริหารและครูที่ปฏิบัติในสถานศึกษาที่มีขนาดตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารกิจกรรม 

“ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11  

ในจังหวัดสุราษฎรธานี แตกตางกัน 

 

 

 

 

1. ตําแหนง 

  1.1  ผูบริหารโรงเรียน 

  1.2  ครูผูสอน 

2.  ประสบการณปฏิบัติงาน 

  2.1  ตํ่ากวา 5 ป 

  2.2  5 - 10 ป 

  2.3  11 ป ข้ึนไป 

3. ขนาดของโรงเรียน 

3.1  ขนาดเล็ก  

3.2  ขนาดกลาง  

3.3  ขนาดใหญ  

3.4  ขนาดใหญพิเศษ 

การบริหารกจิกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารู 

ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

1.  ดานสติปญญา (Head) 

2.  ดานทัศนคติ (Heart) 

3.  ดานเรียนรูและปฏิบัติจริง (Hand) 

4. ดานสุขภาพ (Health) 

แนวทางการบรหิาร 

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารู 
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นิยามศัพทเฉพาะ 

 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกบัการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” 

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานีผูวิจัยได

กําหนดนิยามศัพทเฉพาะเพื่อใหเขาใจความหมายของศัพทที่ใชในการวิจัยตรงกัน จึงใหความหมาย

ของศัพทดังตอไปน้ี 

 1.  กิจกรรม “ลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู”หมายถึง การปรับลดเวลาเรียนของนักเรียนใหนอยลง 

แตตองไมกระทบเน้ือหาหลักที่นักเรียนควรเรียนรู โดยครูตองใชความสามารถในการอธิบาย และบูรณาการ

ใหครบถวนอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึนและใหสถานศึกษาจัดกิจกรรมสรางสรรคใหผูเรียนอยางหลากหลาย 

เพื่อเพิ่มพูนทักษะการคิดวิเคราะหความมีนํ้าใจตอกัน การทํางานเปนทีม กระตุนใหผูเรียนไดคนหา

ศักยภาพ และความชอบของตนเองอยางเหมาะสม 

 2.  การบริหารกิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู หมายถึง การดําเนินงานเกี่ยวกับการจัด

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 

ในจังหวัดสุราษฎรธานี ซึ่งประกอบไปดวย 4 หมวดกิจกรรม ดังน้ี 

    2.1  ดานสติปญญา (Head) หมายถึง การดําเนินงานเกี่ยวกับกิจกรรมตาง ๆ ของ

โรงเรียนนํารองนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูซึ่งเปนกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนมีความสามารถในการ

วิเคราะหการสังเคราะห และการประเมินคาผูเรียนสามารถศึกษาหาความรู สรางองคความรูดวยตนเอง

หรือสรางความรูกับบุคคลอื่นในลักษณะการเรียนรูแบบกลุมได โดยกิจกรรมพัฒนาสมองเปนกิจกรรม

ที่ใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติกิจกรรมที่ออกแบบไวอยางสรางสรรค เนนการเรียนรูที่มีความหมายและ

สัมพันธเช่ือมโยงกับชีวิตจริงของผูเรียนทําใหผูเรียนเกิดทักษะการคิด การแกปญหา มีทักษะการคิด

ข้ันสูง 

    2.2  ดานทัศนคติ (Heart) หมายถึง การดําเนินงานเกี่ยวกับกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน

นํารองนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ซึ่งเปนกิจกรรมที่สงเสริม พัฒนาและปลูกฝงคานิยม จิตสํานึก 

เกิดเปนคุณลักษณะอันพึงประสงค มีพฤติกรรมที่เปนนิสัยดีประจําตัวมีความมุงมั่นและต้ังใจในการเรียน

หรือปฏิบัติกิจกรรม มีความพอใจและภูมิใจในผลงานของตนเอง และยังมีความกระตือรือรนที่จะพัฒนา

ศักยภาพของตนเองอยูอยางตลอดเวลา มีการสอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรม และสอดแทรกสิ่งที่ดี

งามอยูตลอดเวลา เพื่อใหผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคจนเปนลักษณะนิสัย มีสํานึกที่ดี มีความ

รับผิดชอบ และมีความสุขในการดําเนินชีวิตอยูรวมกับผูอื่นในสังคม 

     2.3  ดานเรียนรูและปฏิบัติจริง (Hand) หมายถึง การดําเนินงานเกี่ยวกับกิจกรรม

ตาง ๆ ของโรงเรียนนํารองนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ซึ่งเปนกิจกรรมพัฒนาทักษะนักเรียนไดรับรู

หลักการปฏิบัติงานทีถู่กตองเรียนรูทกัษะในการทํางานหรอืปฏิบัติกิจกรรม และไดนําความรูความสามารถ
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เทคนิคทักษะและวิธีการตาง ๆ มาใชในการปฏิบัติงานใหสําเร็จ เกิดเปนผลงานหรือผลิตภัณฑตาม

ความถนัดหรือความสนใจของผูเรียน ตลอดจนพัฒนาผลงานหรือผลิตภัณฑเพื่อตอยอดสูการเปนอาชีพ 

นอกจากน้ีนักเรียนยังตองเรียนรูที่จะฝกปฏิบัติงานดวยตนเองและเรียนรูที่จะปฏิบัติงานรวมกับผูอื่น 

และสามารถปฏิบัติงานและมีทักษะการดําเนินชีวิต อยูรวมกับคนอื่นในชุมชนไดอยางมีความสุข  

    2.4  ดานสุขภาพ (Health) หมายถึง การดําเนินงานเกี่ยวกับกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน

นํารองนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ซึ่งเปนกิจกรรมการพัฒนาสุขภาพ ใหนักเรียนรักสุขภาพสามารถ

ดูแล ปองกัน และรักษา (ปฐมพยาบาลข้ันเบื้องตน) ใหกับตนเองและผูอื่นได เพื่อพัฒนานักเรียนใหเปนคน

ที่มีสุขภาพกายที่แข็งแรง นอกจากน้ีกิจกรรมยังตองสรางวิธีในการดูแล ปองกัน และรักษาสุขภาพจิต

ที่ดีเพื่อใหนักเรียนเปนคนที่มีสุขภาพจิตที่ดี สดใส ราเริง มีมนุษยสัมพันธที่ดี มีความสุขในการใชชีวิต

และมีเจตคติที่ดีตอการดูแลสุขภาพกายและสุขภาพจิต 

 3. ผูบริหารโรงเรียน หมายถึง ผูที่ไดรับแตงต้ังใหดํารงตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียน หรือ 

ผูรักษาการในตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 

ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 4.  คร ูหมายถึง ผูที่ไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงครูและมีสวนรับผิดชอบในนโยบาย

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัด 

สุราษฎรธานี 

 5. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง การกําหนดขนาดโรงเรียนตามจํานวนนักเรียน ไดแก 

ขนาดใหญพิเศษ (นักเรียน 1,500 คนข้ึนไป) ขนาดใหญ (นักเรียนต้ังแต 1,000 - 1,499 คน) ขนาดกลาง 

(นักเรียนต้ังแต 500 - 999 คน) และขนาดเล็ก (มีนักเรียนไมถึง 500 คน) 
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บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
การวิจัยครั้งน้ีมุงศึกษาการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานีผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ดังน้ี 

  1.  การบริหารจัดการสถานศึกษา  

    1.1  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

    1.2  กระบวนการบริหารจัดการ 

    1.3  ขอบขายและภารกจิการบริหารจัดการสถานศึกษา 

  2.  นโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

  2.1  ความหมายของนโยบายลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู 

  2.2  วัตถุประสงคของนโยบายลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู 

  2.3  แนวคิดของนโยบายลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู 

    2.4  ทฤษฎีการเรียนรูทีส่นับสนุนแนวคิด ลดเวลาเรียน เพิม่เวลารู 

  3.  กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

   3.1  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

    3.2  ความหมายของกจิกรรมพัฒนาผูเรียน 

    3.3  ความสําคัญของกจิกรรมพัฒนาผูเรียน 

    3.4  ประเภทของกจิกรรมพัฒนาผูเรียน 

    3.5  ประโยชนของกิจกรรมพฒันาผูเรียน 

4.  หลักการและแนวการจัดกิจกรรมพฒันาผูเรียน 

    4.1  หลักการการจัดกิจกรรมพฒันาผูเรียน 

    4.2  แนวการจัดกจิกรรมพฒันาผูเรียน 

    4.3  บทบาทของบุคลากรที่เกี่ยวของ 

    4.4  การบริหารกจิกรรมพฒันาผูเรียน 

  5.  การบริหารกจิกรรมลดเวลาเรียนเพิม่เวลารู 

    5.1  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารกจิกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู 

    5.2  บทบาทครูในการจัดการเรียนรูกิจกรรม ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู 

    5.3  ดานสติปญญา (Head) 
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    5.4  ดานทัศนคติ (Heart) 

    5.5  ดานเรียนรูและปฏิบัติจริง (Hand) 

    5.6  ดานสุขภาพ (Health) 

6.  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 

7.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

   7.1  วิจัยในประเทศ 

    7.2  วิจัยตางประเทศ 

 

การบริหารจัดการสถานศึกษา 

 

การบริหารจัดการศึกษาที่มีคุณภาพของโรงเรียน โดยมีเปาหมายสําคัญในการสรางโอกาส

ทางการศึกษาใหกับเด็กและเยาวชนใหไดรับการศึกษาข้ันพื้นบานที่มีคุณภาพไดมาตรฐานทางการศึกษา

ของชาติและสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน 

 ความหมายของการบริหารจัดการ 

 ไดมีนักวิชาการกลาวถึงความหมายของการบริหารจัดการ สรุปได ดังน้ี 

Drucker (1995 : 136) กลาววา การบริหารคือศิลปะในการทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมกับ

ผูอื่น การทํางานตาง ๆ  ใหสําเร็จโดยอาศัยคนอื่นเปนผูทํา ภายในสภาพองคการที่ประกอบดวย ทรัพยากร

บุคคล เปนตัวหลักโดยคนเหลาน้ีจะเปนผูใชวัตถุดิบ เครื่องจักรอุปกรณ ทุน รวมทั้งขอมูลขาวสารอื่น ๆ 

เพื่อผลิตสินคา หรือบริการจําหนาย ตามความตองการของลูกคา 

Griffin (1996 : 4) กลาววา การบริหารจัดการ (Management) หมายถึง ชุดของหนาที่ตาง ๆ  

ที่กําหนดทิศทางในการใชทรัพยากรทั้งหลายอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อใหบรรลุถึงเปาหมาย

ขององคกร การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ หมายถึงการใชทรัพยากรอยางเฉลียวฉลาดและคุมคา 

การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิผลน้ัน หมายถึง การตัดสินใจไดอยางถูกตองและมีการปฏิบัติการ

สําเร็จตามแผนที่กําหนดไว ดังน้ัน ผลสําเร็จของการบริหารจัดการจึงจําเปนตองมี ทั้งประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลควบคูกัน 

Robbins and Coulter (2002 : 12) ไดใหความหมายของ การบริหารจัดการวา เปนข้ันตอน

หรือกระบวนการใหบุคคลในหนวยงาน ซึ่งประกอบไปดวยการวางแผน การจัดองคการ การอํานวยการ 

การควบคุม โดยใชวัตถุดิบและทุน เพื่อใหภารกิจขององคการบรรลุเปาหมาย เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุด 

ภารดี อนันตนาวี (2552 : 1) ไดใหความหมายของการบริหารวา เปนกิจกรรมของคนต้ังแต 

2 คนข้ึนไป มีการรวมมือกันทํากิจกรรมตาง ๆ อยางใดอยางหน่ึง โดยใชเทคนิคและวิธีการตาง ๆ 
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เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงครวมกนั สวนการจัดการหมายถึง เทคนิควิธีการเฉพาะซึง่ประกอบไปดวยการ

วางแผน การจัดองคกรและการควบคุมงาน มีการทํางานเพื่อใหบรรลุเปาหมายน้ัน ๆ  

ไพบูลย ชางเรียน (2552 : 17) ไดใหความหมายของการบริหารวา หมายถึง ระบบที่ประกอบ

ไปดวยกระบวนการในการนําทรัพยากรทางการบริหารทั้งทางวัตถุและคนมาดําเนินการเพื่อบรรลุ

วัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

สมคิด บางโม (2552 : 61 - 63) ใหความหมาย การจัดการคือ ศิลปะในการใชคน เงิน วัสดุ

อุปกรณขององคการและนอกองคการ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการอยางมีประสิทธิภาพ  

ซึ่งทรัพยากรในการจัดการเปนปจจัยพื้นฐานการบริหารมี 4 อยาง ที่เรียกวา 4 M’s ไดแก  

  1.  คน คือ เจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน  

 2.  เงิน คือ ใชสําหรบัเปนคาจางคาใชจายในการดําเนินการ  

  3.  วัสดุสิ่งของ คือ อุปกรณเครื่องใชเครื่องมือตาง ๆ รวมทั้งอาคารสถานที ่ 

  4.  การจัดการ คือ ความรูเกี่ยวกบัการจัดการ 

สุนทร โคตรบรรเทา (2552 : 2) ใหความหมายการบริหารหรือการจัดการ หมายถึง กระบวนการ

ทํางานกับคน และโดยคนเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกร  

ศิริพงษ เศาภายน (2548 : 89) ไดกลาวถึงความแตกตางของการบริหาร (Administration) 

และการจัดการ (Management) วาการบริหารมุงเนนเกี่ยวกับนโยบาย สวนการจัดการเปนการนําเอา

นโยบายไปปฏิบัติหรือบางครั้งก็แบงแยกทั้งสองคําตามความแตกตางของสาขางานที่เกี่ยวของ แตปจจุบัน

ไดพยายามลดความแตกตางของทั้งสองคําเพือ่สื่อความหมายเดียวกันเปนการบริหารจัดการ และสรุป

ความหมายของการบริหารไววา คือกระบวนการรวมกันระหวางหัวหนา (ผูบริหาร) และผูปฏิบัติงาน

ในอันที่จะทําใหงานบรรลุวัตถุประสงคเดียวกันและเปนหนาที่ของผูบริหารที่จะกระทําการใด ๆ ใหรวมมือ

กันอยางเต็มใจและเต็มความสามารถ โดยใชทรัพยากรอยางเหมาะสมและเกิดประโยชนสูงสุด  

อารีรัตน เปงรักษา (2554 : 8) ใหความหมายของการบริหารจัดการไววา เปนเรื่องของกระบวนการ

ทํางานของผูบริหารเพื่อใหทํางานตาง ๆ สําเร็จลุลวงไปดวยดีโดยอาศัยการทํางานรวมกับบุคคลอื่น 

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2555) กลาววา การบริหารและการบริหารจัดการ รวมทั้งคําอื่น ๆ อีก 

เปนตนวา การปกครอง (Government) การบริหารการพัฒนา การจัดการและการพัฒนา (Development) 

หรือแมกระทั่งคําวา การบริหารการบริการ (Service Administration) การบริหารจิตสํานึกหรือการ

บริหารความรูผดิรูชอบ (Consciousness Administration) การบริหารคุณธรรม (Morality Administration) 

และการบริหารการเมือง (Politics Administration) ที่เปนคําในอนาคตที่อาจถูกนํามาใชได คําเหลาน้ี

ลวนมีความหมายใกลเคียงกัน ข้ึนอยูกับผูมีอํานาจในแตละยุคสมัยจะนําคําใดมาใชโดยอาจมีจุดเนน

แตกตางกันไปบาง อยางไรก็ตาม ทุกคําที่กลาวมาน้ีเฉพาะในภาครัฐ ลวนหมายถึง 1) การดําเนินงาน 

การปฏิบัติงาน แนวทาง (Guideline) วิธีการ (Method) หรือมรรควิธี (Means) ใด ๆ 2) ที่หนวยงาน

ของรัฐ และ/หรือ เจาหนาที่ของรัฐนํามาใชในการบริหารราชการหรือปฏิบัติงาน 3) ตามวัตถุประสงค
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ที่กําหนดไว 4) เพื่อนําไปสูจุดหมายปลายทาง (End หรือ Goal) หรือการเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ดี

ข้ึนกวาเดิม เชน มีวัตถุประสงคเพื่อนําไปสูจุดหมายปลายทางเบื้องตน (Primary Goal) คือ ชวยเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารราชการ หรือชวยเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติราชการใหเปนไปในทิศทางที่ดี

กวาเดิม หรือมีวัตถุประสงคเพื่อนําไปสูจุดหมายปลายทางสูงสุด (Ultimate Goal) คือ การพัฒนา

ประเทศที่ประเทศชาติและประชาชนอยูเย็นเปนสุขอยางย่ังยืน เปนตน และทุกคําดังกลาวน้ี อาจมอง

ในลักษณะที่เปนกระบวนการ (Process) ที่มีระบบและมีหลายข้ันตอนในการดําเนินงานก็ได สรุปได

วา การบริหารจัดการ หมายถึง การขับเคลื่อนองคกรไปสูการประสบความสําเร็จ โดยที่ผูบริหารตอง

ใชทั้งความรูและประสบการณ รวมถึงศาสตรและศิลปะในการบริหารทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดให

เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว 

 สรุปไดวา การบริหารจัดการ หมายถึง กิจกรรมของคนต้ังแต 2 คนข้ึนไป ที่มีการรวมมือกัน

ทํากิจกรรม โดยมีการใชคน เงิน วัสดุอุปกรณขององคการและนอกองคการ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค

ขององคการอยางมีประสิทธิภาพ  

 กระบวนการบริหารจัดการ 

 ไดมีนักวิชาการกลาวถึงกระบวนการบริหารจัดการ สรุปไดดังน้ี 

 Gulick and Urwick (1973) ไดสรุปกระบวนการบริหารไววา กระบวนการบริหารยอมประกอบดวย

ข้ันตอนที่สําคัญ 7 ประการ หรือเรียกกันยอ ๆ วา “POSDCoRB Model” ซึ่งอธิบายตามความหมาย

ไดดังน้ี 

  1.  การวางแผน (P = Planning) หมายถึง กระบวนการที่สําคัญอันดับแรกเปนโครงสราง

กวาง ๆ วามีอะไรบาง ที่จะตองปฏิบัติเปนลําดับข้ัน พรอมบอกวัตถุประสงคในการปฏิบัติงานน้ัน ๆ 

ทั้งน้ีตองคํานึงถึงนโยบายหลัก เพื่อใหแผนสอดคลองกับนโยบายขององคการ 

  2.  การจัดรูปองคการ (O = Organizing) หมายถึง การวางรูปแบบการบรหิารโดยกําหนด

หนาที่หนวยงานยอยใหชัดเจน พรอมทั้งกําหนดลักษณะ และวิธีการติดตองานระหวางหนวยงานยอย

ในระดับตาง ๆ  การจัดรูปงานน้ี อาจพิจารณาไดในแงของสายการควบคุมหรือในลักษณะของหนวยงานหลัก 

และหนวยงานที่ปรึกษา 

  3.  การบริหารบุคคล (S = Staffing) หมายถึง การดําเนินงานเกี่ยวกับบุคคลในองคการ

หรือหนวยงาน อาจเรียกวา การบริหารงานบุคคล เริ่มต้ังแต การสรรหาบุคคลมาปฏิบัติงานการบรรจุ

แตงต้ัง การบํารุงรักษาขวัญและกําลังใจ การพัฒนาคน การประเมินผลการปฏิบัติงานและระเบียบปฏิบัติ

เกี่ยวกับบุคคล 

  4.  การอํานวยการ (D = Directing) หมายถึง กระบวนการที่เกี่ยวของกับภาวะผูนํา 

(Leadership) การวินิจฉัยสั่งการ การควบคุมดูแล การปฏิบัติงาน การนิเทศและติดตามการปฏิบัติงาน 

เพื่อใหการบริหารงานบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพโดยอาศัยหลักมนุษยสัมพันธและการจูงใจ

เปนเครื่องมือสําคัญ 
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  5.  การประสานงาน (Co = Coordinating) หมายถึง การจัดวางระเบียบการปฏิบัติงาน

ของเจาหนาที่ เพื่อมิใหงานซ้ําซอน ขัดแยง หรือเหลื่อมล้ํากัน งานจะไดดําเนินไปอยางราบรื่น บรรลุ

วัตถุประสงคขององคการ กระบวนการน้ีใชเครื่องมือสื่อสารเปนสําคัญ 

  6.  การรายงาน (R = Reporting) หมายถึง การบันทึกรายงานไวเปนหลักฐานเพื่อเสนอ

ผูบังคับบัญชาและแจงใหหนวยงาน และผูที่เกี่ยวของทราบรวมตลอดถึงการประชาสัมพันธ 

  7.  การจัดงบประมาณ (B = Budgeting) หมายถึง การวางแผนโครงการ การใชเงิน การบัญชี 

และการควบคุมการใชจายใหรอบคอบรัดกุม แมจะไมตองทําดวยตนเอง แตผูบริหารตองศึกษาระเบียบ 

และแนวทางการปฏิบัติใหเขาใจ  

 Fayol (1949 : 55) กลาววา มีความเช่ือวาเปนไปไดที่จะหาทางศึกษาถึงศาสตรที่เกี่ยวกับ

การบริหาร (Administrative Sciences) ซึ่งสามารถใชไดกับการบริหารทุกชนิด ๆ ไมวาจะเปนการ

บริหารงานอุตสาหกรรมหรืองานรัฐบาล โดยไดสรุปสาระสําคัญ ดังน้ี 

  1.  เกี่ยวกับหนาที่การจัดการ (Management Functions) ประกอบดวยหนาที่ทางการ

จัดการ 5 ประการ คือ 

    1.1  การวางแผน (Planning) หมายถึง การคาดการณลวงหนาถึงเหตุการณตาง ๆ  

ที่จะมีผลตอธุรกิจและกําหนดข้ึนเปนแผนการปฏิบัติงานหรือวิธีทางที่จะปฏิบัติข้ึนไวเปนแนวทางการ

ทํางานในอนาคต ถือเปนสวนสําคัญที่สุดของการบริหารจัดการเพราะเกี่ยวของกับอนาคตขององคกร  

    1.2  การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง การจัดใหมีโครงสรางของงานตาง ๆ  และ

อํานาจหนาที่ใหอยูในสวนประกอบที่เหมาะสมที่จะชวยใหงานขององคการบรรลุผลสําเร็จได 

    1.3  การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) หมายถึง การสั่งงานตาง ๆ แกผูใตบังคับ 

บัญชาซึ่งผูบริหารจะตองกระทําตนเปนตัวอยางที่ดีและตองเขาใจผูปฏิบัติงานตลอดจนถึงการทํางาน

ของคนงานกับองคการที่มีอยู รวมถึงการติดตอสื่อสารภายในองคการดวย 

    1.4  การประสานงาน (Coordination) หมายถึง การเช่ือมโยงงานของทุกคนใหเขากันได

และมุงสูเปาหมายเดียวกัน เปนการอํานวยความสะดวกใหคนที่อยูในองคการเดียวกัน ไดทราบถึง

ขอบเขตของงาน อํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบและสามารถทํางานรวมกับฝายอื่นไดเปนอยางดี 

    1.5  การควบคุม (Controlling) หมายถึง การจัดการตาง ๆ ใหสําเร็จผลตามวัตถุประสงค 

การมีมาตรการในการควบคุมงานเพื่อใหมีแนวทางของการใชกําลังคนและทรัพยากรตาง ๆ ไดอยาง

ถูกตอง และตรงตามเวลาของแผน ซึ่งไดคาดการณไว เปนการกํากับใหสามารถประกันไดวากิจกรรม

ตาง ๆ ที่ทําไปน้ันสามารถเขากันไดกับแผนที่วางไว 

     ซึ่งที่ 5 หนาที่ ถือเปนวิถีทางที่จะทําใหผูบริหารทุกคนสามารถบริหารงานของตนให

บรรลุผลสําเร็จไดตามเปาหมาย 

   2.  เกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหาร ผูบริหารระดับสูงจะตองมีคุณลักษณะพรอมดวย

ความสามารถทางรางกาย จิตใจ ไหวพริบ มีการศึกษาหาความรู เทคนิคในการทํางานและประสบการณ
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ตาง ๆ ซึ่งรวมเรียกวา ความสามารถทางดานการจัดการ ซึ่งตางจากพนักงานระดับปฏิบัติการที่จะเปน

หนาที่เทคนิควิธีการทํางานเปนสําคัญ ซึ่งคุณสมบัติทางดานเทคนิควิธีการทํางานสําคัญที่สุดในระดับ

คนงานธรรมดา แตสําหรับระดับสูงข้ึนไปกวาน้ัน ความสามารถทางดานการบริหารจะเพิม่ความสําคัญ

ตามลําดับและมีความสําคัญมากที่สุดในระดับผูบริหารข้ันสุดยอด ควรจะไดมีการอบรมความรูทางดาน

การบริหารควบคูไปกับความรูทางดานเทคนิคในการทํางาน 

   3.  เกี่ยวกับหลักการจัดการ (Management Principle) ใชสําหรับเปนแนวทางปฏิบัติ

สําหรับผูบริหาร 14 ขอ ดังน้ี 

    3.1  หลักเกี่ยวกับอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) 

คืออํานาจหนาที่และความรับผิดชอบเปนสิ่งที่แยกจากกันมิได ผูซึ่งมีอํานาจหนาที่จะออกคําสั่งไดน้ัน 

ตองมีความรับผิดชอบตอผลงานที่ตนทําไปน้ันดวย 

    3.2  หลักของการมีผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียว (Unity Command) คือในการกระทํา 

ใด ๆ คนงานควรไดรับคําสั่งจากผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียวเทาน้ัน ทั้งน้ีเพื่อปองกันมิใหเกิดความสับสน

ในคําสั่งดวยการปฏิบัติตามหลักขอน้ียอมจะชวยใหสามารถขจัดสาเหตุแหงการเกิดขอขัดแยงระหวาง

แผนกงานและระหวางบุคคลในองคการใหหมดไป 

    3.3  หลักของการมีจุดมุงหมายรวมกัน (Unity of Direction) กิจกรรมของกลุมที่มี

เปาหมายอันเดียวกันควรจะตองดําเนินไปในทิศทางเดียวกันและสอดคลองกันเปนไปตามแผนงาน

เพียงอันเดียวรวมกัน 

    3.4  หลักของการธํารงไวซึ่งสายงาน (Scalar Chain) สายงานอันน้ีคือ สายการบังคับ

บัญชาจากระดับสูงมายังระดับตํ่าสุด ดวยสายการบังคับบัญชาดังกลาวจะอํานวยใหการบังคับบัญชา

เปนไปตามหลกัของการมีผูบังคับบญัชาเพียงคนเดียวและชวยใหเกิดระเบียบในการสงทอดขาวสารขอมูล

ระหวางกันอีกดวย 

    3.5  หลักของการแบงงานกันทํา (Division of Work of Specialization) คือ การแบงแยก

งานกันทําตามความถนัด โดยไมคํานึงถึงวาจะเปนงานดานบริหารหรือดานเทคนิค 

    3.6  หลักเกี่ยวกับระเบียบวินัย (Discipline) โดยถือวาระเบียบวินัยในการทํางานน้ัน 

เกิดจาการปฏิบัติตามขอตกลงในการทํางาน ทั้งน้ี โดยมุงที่จะกอใหเกิดการเคารพเช่ือฟงและทํางาน

ตามหนาที่ดวยความต้ังใจ เรื่องดังกลาวน้ีจะทําไดโดยที่ผูบังคับบัญชาตองมีความซื่อสัตยสุจริตและ

เปนตัวอยางที่ดี ขอตกลงระหวางผูบังคับบัญชาและผูอยูใตบังคับบัญชาจะตองเปนไปอยางยุติธรรม

มากที่สุดและจะตองยึดถือเปนหลักปฏิบัติอยางคงเสนคงวา 

    3.7  หลักของการถือประโยชนสวนบุคคลเปนรองประโยชนสวนรวม หลักขอน้ีระบุวา 

สวนรวมยอมสําคัญหวาสวนยอยตาง ๆ เพื่อที่จะใหสําเร็จผลตามเปาหมายขององคการน้ัน ผลประโยชน

สวนไดเสียขององคการยอมตองสําคัญเหนือสิ่งอื่นใดทั้งหมด 
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    3.8  หลักของการใหผลประโยชนตอบแทน (Remuneration) การใหและวิธีการจาย

ผลประโยชนตอบแทนควรที่จะยุติธรรมและใหความพอใจมากที่สุดทั้งฝายลูกจางและนายจาง 

    3.9  หลักของการรวมอํานาจไวสวนกลาง (Centralization) หมายถึง ในการบริหาร

จะมีการรวมอํานาจไวที่จุดศูนยกลางเพื่อใหควบคุมสวนตาง ๆ ขององคการไวไดเสมอและการกระจาย

อํานาจจะมากนอยเพียงใดก็ยอมแลวแตกรณี 

     3.10  หลักของความมีระเบียบเรียบรอย (Order) ทุกสิ่งทุกอยางไมวาสิ่งของหรือคน

ตางตองมีระเบียบและรูวาตนอยูในที่ใดของสวนรวม หลักน้ีก็คือหลักพื้นฐานทีใชในการจัดสิ่งของและ

ตัวคนในการจัดองคการน่ันเอง 

    3.11  หลักของความเสมอภาค (Equity) ผูบริหารตองยึดถือความเอื้ออารีและความ

ยุติธรรมเปนหลักปฏิบัติตอผูอยูใตบังคับบัญชา ทั้งน้ีเพื่อใหไดมาซึ่งความจงรักภักดีและการอุทิศตน

เพื่องาน 

    3.12  หลักของความมีเสถียรภาพของการวาจางทํางาน (Stability of Tenure) กลาววา

ทั้งผูบริหารและคนงานตองใชเวลาระยะหน่ึง เพื่อเรียนรูงานจนทํางานไดดี การที่คนเขาออกมากยอม

เปนสาเหตุใหตองสิ้นเปลืองและเปนผลของการบริหารงานที่ไมมีประสิทธิภาพ 

    3.13  หลักของความคิดริเริ่ม (Initiative) ผูบังคับบัญชาควรจะเปดโอกาสใหผูนอยได

ใชความคิดริเริ่มของตนบาง 

    3.14  หลักของความสามัคคี (Esprit de Corps) เนนถึงความจําเปนที่คนตองทํางาน

เปนกลุมที่เปนอันหน่ึงอันเดียวกัน และช้ีใหเห็นถึงความสําคัญของการติดตอสื่อสารเพื่อใหไดมาซึ่งกลุม

ทํางานที่ดี 

Dessler (2005 : 2) ไดกลาววากระบวนการบรหิาร ควรมี 5 ประการ คือ  

  1.  การวางแผน (Planning) หมายถึง การต้ังเปาหมายการพัฒนา กฎระเบียบ ข้ันตอน

การดําเนินงาน และการคาดการณสงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต  

  2.  การจัดการองคกร (Organizing) หมายถึง การแบงออกเปนฝายตาง ๆ มีการกระจาย

อํานาจ การกําหนดชวงการบังคับบัญชา สายการบังคับบัญชา การติดตอประสานงานกับฝายตาง ๆ 

หรือหนวยงานสาขา  

  3.  การบริหารงานบคุคล (Staffing) หมายถึง การกําหนดคุณสมบัติของบุคคลการสรรหา 

การคัดเลือก การต้ังมาตรฐานในการทํางาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การฝกอบรมและการพัฒนา  

  4.  การเปนผูนําหรือผูบริหาร (Leading) หมายถึง การทําใหบุคคลอื่นทํางาน การรักษา

ขวัญและกําลังใจ การสรางแรงจูงใจ การสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน  

  5.  การควบคุมกํากับ (Controlling) หมายถึง การต้ังมาตรฐานและการเปรียบเทียบผล

การดําเนินงานกับมาตรฐาน เพื่อใหการปฏิบัติงานถูกตอง 
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 วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2555 : 161 - 169) ไดสรุปแนวคิดของกระบวนการบริหารจัดการไวดังน้ี 

กระบวนการการบริหาร PAMS-POSDCoRB ประกอบดวย 11 ข้ันตอน ไดแก  

  1.  การบริหารนโยบาย (Policy) หมายถึง การบริหารที่เกี่ยวกับหลักและวิธีปฏิบัติที่หนวยงาน

ของรัฐและเจาหนาที่ของรัฐยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานในอนาคตในชวงระยะเวลาที่กําหนด  

  2.  การบริหารอํานาจหนาที่ (Authority) หมายถึง การบริหารที่เกี่ยวกับอํานาจหนาที่

และความรับผิดชอบหรืออํานาจที่กฎหมายฉบับเดียวหรือหลายฉบับมอบหมายใหหนวยงานของรัฐ

และเจาหนาที่ของรัฐรวมถึงการกําหนดอํานาจหนาที่ การใชอํานาจหนาที่ การรวมอํานาจ การแบง

อํานาจ และการกระจายอํานาจ  

  3.  การบริหารจริยธรรม (Morality) หมายถึง การบริหารที่เกี่ยวกับธรรมที่เปนขอประพฤติ 

ในการปฏิบัติในการบริหารหนวยงานของรัฐและเจาหนาที่ของรัฐ  

  4.  การบริหารที่เกี่ยวของกับสังคม (Society) หมายถึง การบริหารของหนวยงานของรัฐ

และเจาหนาที่ของรัฐที่คํานึงถึงผลประโยชนของสังคมหรือประชาชนเปนหลัก  

  5.  การวางแผน (Planning) หมายถึง การดําเนินงานอยางเปนระบบเพื่อกําหนดอนาคต

ของหนวยงานของรัฐตามวัตถุประสงและเปาหมายที่กําหนดไว  

  6.  การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง การบริหารที่เกี่ยวกับรูปแบบ โครงสรางและ

การจัดสวนราชการของหนวยงานของรัฐ  

  7.  การบริหารงานบุคคล (Staffing) หมายถึง การบริหารเกี่ยวกับบุคลากรของหนวยงาน

ของรัฐ  

  8.  การอํานวยการ (Directing) หมายถึง การบังคับบัญชา การแบงงาน การตัดสินใจ 

มนุษยสัมพันธ การสื่อสาร และภาวะผูนํา  

  9.  การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การบริหารของหนวยงานของรัฐและเจาหนาที่

ของรัฐที่เกี่ยวของกับความสัมพันธภายในและภายนอกหนวยงานอยางเปนทางการและไมเปนทางการ  

  10.  การรายงาน (Reporting) หมายถึง การบริหารเกี่ยวกับการรายงานเสนอความเห็น

หรือย่ืนเรื่อง การควบคุมตรวจสอบรวมทั้งการประเมินผล  

  11.  การงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การบริหารงบประมาณและการบริหารการ

คลังการบริหารรายรบัรายจายของรฐับาลและเจาหนาทีภ่ายในสวนกลาง สวนภูมิภาคและสวนทองถ่ิน

เพื่อประโยชนของประชาชนโดยรวม  

สรุปไดวา กระบวนการบริหารจัดการ หมายถึง การจัดการองคกรเพื่อใหองคกรบรรลุวัตถุประสงค

ตามเปาหมายที่องคกรต้ังไวประกอบดวยวิธีการตาง ๆ หลายวิธี อาทิเชน การวางแผน การจัดการ

องคกร การบริหารงานฝายตาง ๆ การอํานวยการ การควบคุม เปนตน 
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ขอบขายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษา 

 ขอบขายและภารกิจการบริหารจัดการในสถานศึกษาน้ัน (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ

พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553) กําหนดหลักเกณฑ

และวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 

5 และมาตรา 39 วรรคสอง ไดกําหนดไว ดังน้ี 

 ดานการบริหารงานวิชาการ มีภาระหนาที ่17 อยางดวยกนัคือ 

  1. การพัฒนาหรอืการดําเนินการเกี่ยวกบัการใหความเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทองถ่ิน 

  2.  การวางแผนงานดานวิชาการ 

  3.  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

  4.  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

  5.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

  6.  การวัดผลประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

  7.  การวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

  8.  การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 

  9.  การนิเทศการศึกษา 

  10.  การแนะแนว 

  11.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

  12.  การสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

  13.  การประสานความรวมมือในการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น 

  14.  การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคลครอบครัวองคกรหนวยงานสถาน

ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

  15.  การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกบังานดานวิชาการของสถานศึกษา 

  16.  การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพือ่ใชในสถานศึกษา 

  17.  การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 ดานการบริหารงานงบประมาณ มีภาระหนาที่ 22 อยางดวยกันคือ 

  1.  การจัดทําแผนงบประมาณและคําขอต้ังงบประมาณเพื่อเสนอตอปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานแลวแตกรณี 

  2.  การจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงินตามที่ไดรับจัดสรรงบประมาณจากสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยตรง 

  3.  การอนุมัติการใชจายงบประมาณที่ไดรับจัดสรร 

  4.  การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
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  5.  การรายงานผลการเบกิจายงบประมาณ 

  6.  การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ 

  7.  การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผลผลิตจากงบประมาณ 

  8.  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

  9.  การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ไดรบัมอบหมายเกี่ยวกบักองทุนเพื่อการศึกษา 

  10.  การบริหารจัดการทรัพยากรเพือ่การศึกษา 

  11.  การวางแผนพสัดุ 

  12.  การกําหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑหรือสิ่งกอสรางที่ใช

เงินงบประมาณเพื่อเสนอตอปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน

แลวแตกรณี 

  13.  การพัฒนาระบบขอมลูและสารสนเทศเพื่อการจัดทําและจัดหาพัสดุ 

  14.  การจัดหาพสัดุ 

  15.  การควบคุมดูแลบํารงุรักษาและจําหนายพสัดุ 

  16.  การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน 

  17.  การเบิกเงินจากคลัง 

  18.  การรบัเงินการเกบ็รักษาเงินและการจายเงิน 

  19.  การนําเงินสงคลัง 

  20.  การจัดทําบัญชีการเงิน 

  21.  การจัดทํารายงานทางการเงินและงบการเงิน 

  22.  การจัดทําหรือจัดหาแบบพิมพบัญชีทะเบียนและรายงาน 

 ดานการบริหารงานบุคคล มีภาระหนาท่ี 20 อยางดวยกันคือ 

  1.  การวางแผนอัตรากําลัง 

  2.  การจัดสรรอัตรากาลงัขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  3.  การสรรหาและบรรจุแตงต้ัง 

  4.  การเปลี่ยนตําแหนงใหสูงข้ึนการยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  5.  การดําเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือน 

  6.  การลาทุกประเภท 

  7.  การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  8.  การดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

  9.  การสัง่พักราชการและการสัง่ใหออกจากราชการไวกอน 

  10.  การรายงานการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
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  11.  การอุทธรณและการรองทุกข 

  12.  การออกจากราชการ 

  13.  การจัดระบบและการจัดทําทะเบียนประวัติ 

  14.  การจัดทําบัญชีรายช่ือและใหความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทานเครื่องราช 

อิสริยาภรณ 

  15.  การสงเสรมิการประเมินวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  16.  การสงเสรมิและยกยองเชิดชูเกียรติ 

  17.  การสงเสรมิมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

  18.  การสงเสริมวินัยคุณธรรมและจริยธรรมสําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  19.  การรเิริม่สงเสรมิการขอรับใบอนุญาต 

  20.  การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาการดําเนินการที่เกี่ยวกับการ

บริหารงานบุคคลใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยการน้ัน  

 ดานการบริหารงานท่ัวไป มีภาระหนาที ่21 อยางดวยกัน คือ 

  1.  การพัฒนาระบบและเครือขายขอมลูสารสนเทศ 

  2.  การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา 

  3.  การวางแผนการบรหิารงานการศึกษา 

  4.  งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

  5.  การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร 

  6.  การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

  7.  งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

  8.  การดําเนินงานธุรการ 

  9.  การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม 

  10.  การจัดทําสํามะโนผูเรียน 

  11.  การรบันักเรียน 

  12.  การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดต้ังยุบรวมหรือเลิกสถานศึกษา 

  13.  การประสานการจัดการศึกษาในระบบนอกระบบและตามอธัยาศัย 

  14.  การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

  15.  การทัศนศึกษา 

  16.  งานกิจการนักเรียน 

  17.  การประชาสมัพันธงานการศึกษา 
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  18.  การสงเสริมสนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคลชุมชนองคกรหนวยงาน

และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 

  19.  งานประสานราชการกบัสวนภูมิภาคและสวนทองถ่ิน  

  20.  การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน 

  21.  แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

 สรุปไดวาการบริหารงานในสถานศึกษาตามกรอบพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 

แกไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 2545 แกไขเพิ่มเติมฉบับที่ 3 2553 น้ัน ประกอบไปดวย การบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานงบประมาณ การบริงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป 

 

นโยบายลดเวลาเรยีนเพ่ิมเวลารู 

 

 การลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู เปนกรอบนโยบายดานการศึกษา เพื่อเตรียมนักเรียนใหพรอมเขาสู

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของไทยน้ัน สอดคลองกับของหลายประเทศที่เปนผูนําดานการศึกษา 

ของโลกที่เห็นพองกันกับแนวคิดสําคัญในศตวรรษที่ 21 เรื่องของจิตสํานึกตอโลก ความรูพื้นฐาน 

การประกอบสัมมาอาชีพ ความรูพื้นฐานดานพลเมือง สุขภาพ และสิ่งแวดลอม และทักษะที่จําเปน 

ในศตวรรษที่ 21 อันไดแก ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะดานสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี 

ทักษะการทํางาน ทักษะชีวิตที่ใชไดจริง นโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูน้ันเปนนโยบายที่ชวยสนับสนุน 

ใหนักเรียนไดรูจักตนเองมากข้ึน มีทักษะในการทํางานรวมกับผูอื่น และลดการเรียนในดานวิชาการลง 

เพื่อที่จะใหนักเรียนไดลงมือปฏิบัติจริงในกิจกรรมตาง ๆ โดยจะมีทั้ง 4 ดานคือ ดานสมอง ดานการลงมือ 

ดานจิตใจ ดานสุขภาพ 

 ความหมายของนโยบายลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู 

 ไดมีนักวิชาการกลาวถึงความหมายของนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู สรุปไดดังน้ี 

สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2558 : 2) ไดกําหนดความหมายของ “ลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู” เพื่อใหการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติมีความชัดเจน ดังน้ี 

  1.  ลดเวลาเรียน หมายถึง การลดเวลาเรียนภาควิชาการและการลดเวลาของการจัดกิจกรรม 

การเรียนรูที่ผูเรียนเปนผูรับความรู เชน การบรรยาย การสาธิต การศึกษาใบความรู ใหนอยลง  

  2.  เพิ่มเวลารู หมายถึง การเพิ่มเวลาและโอกาสใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติจริง มีประสบการณ

ตรง คิดวิเคราะห ทํางานเปนทีม และเรียนรูดวยตนเองอยางมีความสุขจากกิจกรรมสรางสรรคที่หลากหลาย

มากข้ึน  

  3.  การบริหารจัดการเวลาเรียน หมายถึง การจัดสัดสวนเวลาของการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

ที่ผูเรียนเปนผูรับความรูใหนอยลง และเพิ่มเวลาของกิจกรรมการเรียนรูที่ผูเรียนเปนผูลงมือปฏิบัติ 
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จริง และสรางความรูดวยตนเองมากข้ึน เพื่อใหผูเรียนไดรับการพัฒนาตามความสนใจ ความถนัดและ

ความตองการ ไดเพิ่มพูนทักษะการคิดวิเคราะห ทักษะชีวิต ความมีนํ้าใจ การทํางานเปนทีม และ 

มีความสุขในการเรียนรู  

 กระทรวงมหาดไทย กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน (2560 : 11 - 12) ไดกําหนดความหมาย

ของคําสําคัญ ในการนํานโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ไปสูการปฏิบัติ ดังน้ี 

  1.  ลดเวลาเรียน หมายถึง “ลดเวลาสอนของคร”ู เปนการลดสัดสวนเวลาเรียนในหองเรียน

และเวลาของการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่ครูผูสอนเปนผูบรรยาย อธิบายความรู ผูเรียนเปนผูรับความรู  

มาเพิ่มบทบาทการเปน ผูที่คอยอํานวยความสะดวก สงเสริมการเรียนรู ต้ังคําถามที่ทาทายความสามารถ 

และกระตุนใหผูเรียนไดเรียนรู ดวยตนเองมากข้ึน 

  2.  เพิ่มเวลารู หมายถึง “เพิ่มเวลาการเรียนรูของผูเรียน” เปนการเพิ่มเวลาและโอกาส 

ใหผูเรียนเกิดการเรียนรู ผานการลงมือปฏิบัติจริง มีประสบการณตรง คิดวิเคราะห ทํางานเปนทีม และ

เรียนรูดวยตนเองอยางมีความสุข จากกิจกรรมสรางสรรคที่หลากหลาย  

  3.  การบริหารจัดการเวลาเรียน “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” หมายถึง การจัดโครงสราง

เวลาเรียน ตารางเรียน และการเรียนรูตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” โดยมุงเนนการพัฒนา

สมอง พัฒนาจิตใจ พัฒนาทักษะ การปฏิบัติ และพัฒนาสุขภาพ ซึ่งมีการเช่ือมโยงกับหลักสูตร นอกจากน้ัน

เวลาที่ใชในการทํากิจกรรมเพิ่มเวลารู นับเปนสวนหน่ึงในโครงสรางเวลาเรียนของหลักสูตรสถานศึกษา 

  4.  กิจกรรมลดเวลาเรียน หมายถึง กิจกรรมการเรียนรูที่ปรับบทบาทของครูในการบรรยาย 

การอธิบายความรู เปนผูอํานวยความสะดวก สงเสริมการเรียนรู ต้ังคําถามที่ทาทายความสามารถ และ

กระตุนใหผูเรียน ไดเรียนรู ดวยตนเองมากข้ึน โดยมีเปาหมายเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตามมาตรฐาน

การเรียนรูและตัวช้ีวัดของหลักสูตร แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ดําเนินการวัด

และประเมินผลการเรยีนรูของผูเรียนตามแนวปฏิบติัการวัดและประเมินผล การจัดกจิกรรมการเรยีนรู

เปนการจัดในชวงเวลาตามโครงสรางของหลักสูตร ทั้งในรายวิชาพื้นฐานและรายวิชาเพิ่มเติม 

  5.  กิจกรรมเพิม่เวลารู หมายถึง กิจกรรมทีเ่นนใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรูผานการลงมือปฏิบัติจริง

มีประสบการณตรง คิดวิเคราะห ทํางานเปนทีม และเรียนรูดวยตนเองอยางมีความสุขจากกิจกรรม

สรางสรรคที่หลากหลาย โดยมีเปาหมายเพื่อพัฒนาสมอง (Head) พัฒนาจิตใจ (Heart) พัฒนาพัฒนา

ทักษะการปฏิบัติ (Hand) และพัฒนาสุขภาพ (Health) ใหเช่ือมโยงกับมาตรฐานการเรียนรูและตัวช้ีวัด

ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ซึ่งตัวช้ีวัดที่นํามามาออกแบบกิจกรรม

เนนตัวช้ีวัดที่เปนกระบวนการ โดยดําเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรู ความกาวหนาของผูเรียน 

และนําผลการประเมินไปใชเปนสวนหน่ึงของการประเมินการผานตัวช้ีวัดตามหลักสูตร สถานศึกษา

ประเมินความพึงพอใจของผูเรียน ผูปกครอง ชุมชนและผูเกี่ยวของผูเกี่ยวเพื่อรายงานผลใหผูเรียน 

ผูปกครอง และผูเกี่ยวของทราบ และมีสวนรวมในการพัฒนาผูเรียน รวมทั้งครูนําผลการประเมินมาปรับ

การจัดกิจกรรมใหมี ประสิทธิภาพ กิจกรรมจัดเปนช่ัวโมงเฉพาะในชวงเวลาทายของแตละวัน ในชวงเวลา
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อื่นตามบริบทของของสถาน ศึกษา ซึ่งนับเปนสวนหน่ึงในโครงสรางเวลาเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 

คือระดับประถมศึกษา เวลาเรียนรวม ไมเกิน 1,000 ช่ัวโมงตอป ระดับมัธยมศึกษาตอนตน เวลาเรียน

รวมไมเกิน 1,200 ช่ัวโมงตอป กิจกรรมแบงเปน 2 ลักษณะ คือ กิจกรรมที่กําหนดใหเรียน และกิจกรรม

ที่เลือกเรียน 

ถาวร คูณิรัตน (2560 : 5) กลาววา ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู หมายถึง การลดเวลาเรียนภาค

วิชาการและการลดเวลา ของการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่ผูเรียนเปนผูรับความรู เชน การบรรยาย 

การสาธิต การศึกษาใบความรูใหนอยลง และการเพิ่มเวลาและโอกาสใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติจริง  

มีประสบการณตรง คิดวิเคราะห ทํางานเปนทีม และเรียนรูดวยตนเองอยางมีความสุขจากกิจกรรม

สรางสรรคที่หลากหลายมากข้ึน โดยยุทธศาสตรการประเมินสภาพปญหาปจจุบันและปญหาการขับเคลื่อน

นโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูระดับสถานศึกษา ไดแก ดานการวางแผน ดานการจัดกิจกรรม ดานการ

สนับสนุน ดานการนิเทศ และดานการรายงานผล 

สรุปไดวา การลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู หมายถึง การปรับลดเวลาเรียนของนักเรียนใหนอยลง 

แตตองไมกระทบเน้ือหาหลักที่นักเรียนควรเรียนรู โดยครูตองใชความสามารถในการอธิบาย และบูรณาการ

ใหครบถวนอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึนและใหสถานศึกษาจัดกิจกรรมสรางสรรคใหผูเรียนอยางหลากหลาย 

เพื่อเพิ่มพูนทักษะการคิดวิเคราะหความมีนํ้าใจตอกัน การทํางานเปนทีม กระตุนใหผูเรียนไดคนหา

ศักยภาพ และความชอบของตนเองอยางเหมาะสม 

 วัตถุประสงคของนโยบายลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู 

 สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2558 : 2) ไดนําเสนอวัตถุประสงคของนโยบายลดเวลา

เรียนเพิ่มเวลารูไวดังน้ี 

  1.  เพื่อขับเคลื่อนการนําหลักสูตรสถานศึกษาไปสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพตาม

หลักการของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

 2.  เพื่อใหสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา สงเสริมและพัฒนานักเรียน

ใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู มีทักษะในการคิดวิเคราะห และไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

ตามความสนใจและถนัดของนักเรียนแตละบุคคล 

 3.  เพื่อใหสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการเวลาเรียน และจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารู” ไดอยางเหมาะสม ทั้งดานวิชาการ ดานปฏิบัติ นักเรียนไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ

ตามความสนใจและถนัดของแตละบุคคล 

 4.  เพื่อใหนักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู มีความสามารถในการคิดวิเคราะห 

พัฒนาตนเองตามความสนใจและความถนัดอยางเต็มตามศักยภาพ และมีความสุขกับการเรียนรู 

 5.  เพื่อใหพอแม ผูปกครอง และผูเกี่ยวของกับการจัดการศึกษามีความพึงพอใจในการจัด

การศึกษาของโรงเรียนและมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
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 สรุปไดวา นโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูหมายถึง การลดเวลาเรียนภาควิชาการและการลด

เวลาของการจัดกิจกรรมการเรียนรูและเพิ่มเวลาและโอกาสใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติจริง และเรียนรู

ดวยตนเองอยางมีความสุขจากกิจกรรมสรางสรรคที่หลากหลายมากข้ึนเพื่อใหนักเรียนมีคุณภาพตาม

มาตรฐานการเรียนรู มีความสามารถในการคิดวิเคราะห พัฒนาตนเองตามความสนใจและความถนัด

อยางเต็มตามศักยภาพ และมีความสุขกับการเรียนรู 

แนวคิดการลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู 

ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารูอาจจะไมใชเรื่องใหมสําหรับการจัดการเรียนรูในปจจุบันเพราะโรงเรียน

หลายแหงดําเนินการอยูแลว แตอยางไรก็ตาม ยังมีผูเกี่ยวของทั้งผูบริหารสถานศึกษาครูผูสอนนักเรียน 

ผูปกครอง มีความกังวล สงสัยวาทําไมตองลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู ในประเด็นน้ีถาเราพิจารณา 

แลวจะพบวา ในปจจุบันน้ีการเรียนรูของเด็กนักเรียนไดเปลี่ยนแปลงไป อันเน่ืองมาจากมีแหลงเรียนรู

สื่อและเทคโนโลยี เชน Internet, Computer, Tablet หรือ Smart Phone และอื่น ๆ อีกมากมาย 

ที่นักเรียนสามารถใชในการเรียนรูไดดวยตนเอง และการเรียนรูดังกลาวไมจําเปนตองจํากัดเฉพาะ 

ในหองเรียนตามเวลาที่ครูกําหนด นักเรียนสามารถเรียนรูไดทุกแหง ทุกเวลาทั้งในหองเรียนและ 

นอกหองเรียนตามความพรอม ความสามารถของนักเรียน ครูผูสอนตองปรับวิธีการจดัการเรียนรู และ

นักเรียนตองเปลี่ยนวิธีการเรียนรูของตนเอง จัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญดวยวิธีการที่หลากหลาย 

อาท ิเชน การจัดการเรียนรูโดยใชกระบวนการกลุม (Group Process) การจัดการเรียนรูโดยใชโครงงาน 

(Project-Base Learning) เรียนรูจากกิจกรรมการปฏิบัติจริง จากประสบการณตรง ใชคําถาม 

เพื่อกระตุนใหผูเรยีนคิดวิเคราะหและสบืคนขอมูล นักเรียนมีทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต สามารถนําไปใช

ในชีวิตจริงได มีการจัดกิจกรรมโดยใหนักเรียนทุกคนไดเรียนรูรวมกัน ครูจะเปลี่ยนบทบาทจากผูสอน

มาเปนผูอํานวยความสะดวกเปนที่ปรึกษา ช้ีแนะ ชวยเหลือนักเรียนใหประสบผลสําเร็จ และนักเรียน

เรียนรูดวยตนเอง เรียนรูเปนทีมหรือจากกลุมเพื่อนมากข้ึน ซึ่งการเรียนรูลักษณะน้ีทําใหนักเรียน 

ไดเรียนรูอยางมีความสุข (สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2558 : 8) ภายใตแนวคิด ดังน้ี  

1) กิจกรรมเปนทางเลือก สนองตอบความสนใจความถนัดของผูเรียนอยางหลากหลาย 2) เรียนรู

หลักการ สรางความรูผานกระบวนการและกิจกรรม (Process and Content) 3) ลงมือปฏิบัติและ

สรางความรูในบรรยากาศที่อบอุน อิสระ และปลอดภัย 4) ปรับบทบาทครูจากการเปนผูสอนเปนผูให

คําปรึกษาช้ีแนะ (Coach and Mentor) 5) ครูผูสอนควรใชวิธีการประเมินผลที่หลากหลาย และเปน

การประเมินตามสภาพจริง วิเคราะหคุณภาพและพัฒนาการของนักเรียน มากกวาการประเมินนักเรียน

จากการสอบเทาน้ัน 

หลักการและแนวทางของการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู 

 ไดมีนักวิชาการกลาวถึงหลักการและแนวทางของการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

สรุปไดดังน้ี 
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สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2558 : 4 - 5) กลาวถึง การจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู” มีหลักการที่สําคัญ ดังน้ี  

  1. จัดกิจกรรมการเรียนรูที่มุงเพิ่มพูนทักษะการคิดวิเคราะห ทักษะชีวิต ทักษะการแกปญหา 

การทํางานเปนทีม สรางเสริมคุณลักษณะ คานิยมที่ดีงามและความมีนํ้าใจตอกัน  

  2.  จัดกิจกรรมการเรียนรูที่ครอบคลุมหลักองค 4 แหงการศึกษา ไดแก  

    2.1  ดานพุทธิศึกษา คือ ความรอบรูวิชาการที่จําเปนสําหรับการดํารงชีวิตการศึกษา 

และการเรียนรู  

    2.2  ดานจริยศึกษา คือ การมีศีลธรรมจรรยาที่ดี มีความซื่อสัตยตอตนเองและผูอื่น  

มีความรับผดิชอบตอหนาที่และมีสํานึกที่ดีตอสวนรวม  

    2.3  ดานหัตถศึกษา คือ ความรูและทักษะในการทํางาน มีความคิดสรางสรรค มีทัศนคติ 

ที่ดี ตองาน และเห็นคุณคาของการทํางาน  

    2.4  ดานพลศึกษา คือการมีสุขภาพแข็งแรง การกินอาหารที่ถูกตอง และการออกกําลังกาย

ใหเหมาะสม รวมทั้งความสะอาดและสุขาภิบาลดวย  

  3.  จัดกิจกรรมการเรียนรูที่สนองตอบความสนใจ ความถนัด และความตองการของผูเรียน 

ทุกคน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล  

  4.  จัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ เพิ่มโอกาสใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติจริง 

มีประสบการณตรง สรางความรูดวยตนเอง และเรียนรูอยางมีความสุข  

  5.  จัดกิจกรรมการเรียนรูอยางมีความหมายและเช่ือมโยงกับชีวิตจริงของผูเรียน ใชชุมชน  

ภูมิปญญา สิ่งแวดลอม และเทคโนโลยีสารสนเทศรอบตัวเปนแหลงเรียนรู  

  6.  จัดกิจกรรมการเรียนรูเปดโอกาสใหผูเรียนไดวางแผน คิดวิเคราะห อภิปราย สรุปความรู 

นําเสนอ จุดประกายความคิด สรางแรงบันดาลใจ สรางความมุงมั่นเพื่อแสวงหาความรู การแกปญหา

และสรางสรรคนวัตกรรม  

  7.  จัดกิจกรรมการเรียนรูใหเกิดข้ึนไดทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความรวมมือกับ

บิดา มารดา ผูปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ  

  8.  จัดกิจกรรมการเรียนรูใหผูเรยีนเรยีนรูรวมกันเปนทีม เปนการเรียนรูในระหวางการทํางาน

ที่ทุกคนในทีมเนนความเปนระบบ มีวิจารณญาณรวมกันตลอดเวลาวากําลังทําอะไร จะทําใหดีข้ึนอยางไร 

แลกเปลี่ยนประสบการณซึ่งกันและกัน มีการชวยเหลือเกื้อกูล มีความสามัคคี มีนํ้าหน่ึงใจเดียวกัน 

มีความเปนผูนําผูตามที่ดี  

  9.  จัดกิจกรรมเรียนรูควบคูกับการประเมินผลการเรียนรูที่เนนการประเมินสภาพจริง 

(Authentic Assessment) โดยใชเทคนิควิธีการประเมินสภาพจริงที่หลากหลาย ที่ใหความสําคัญกับ

การประเมินการปฏิบัติ (Performance Assessment) 
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 กระทรวงมหาดไทย กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน (2560 : 5) สรุปวา กิจกรรม “ลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู” เปนกิจกรรมสรางสรรคที่สถานศึกษาจัดอยางหลากหลาย เพื่อชวยเพิ่มพูนทักษะการคิด

วิเคราะห ความมีนํ้าใจตอกัน การทํางานเปนทีม และกระตุนใหผูเรียน ไดคนหา ศักยภาพและความชอบ

ของตนเอง เพราะมีความเช่ือวาผูเรียนทุกคนมีความพิเศษ มีความสามารถ ในแบบฉบับของตนเอง กิจกรรม

ดังกลาวเปนกิจกรรมที่ใหผูเรียนไดปฏิบัติตามความถนัด ความสนใจ ความตองการ ทั้งปฏิบัติดวยตนเอง 

หรือปฏิบัติเปนกลุม เปนทีม โดยการปฏิบัติกิจกรรมไมจําเปนตอง เปดใหเฉพาะผูเรียนหองเดียวกัน 

หรือระดับช้ันเดียวกัน บางกิจกรรมสามารถศึกษา หรือปฏิบัติรวมกัน หลายระดับช้ันได เพื่อใหผูเรียน

รูจักการปรับตัว การชวยเหลือดูแลกัน การมีปฏิสัมพันธกับคนหลายชวงวัย โดยเปนการจําลองสภาพ

จริงในสังคม ใหผูเรียนไดเรียนรู ซึ่งจะย่ิงชวยเพิ่มทักษะในการแกปญหาใหกับ เด็กไทย การจัดกิจกรรม 

“ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” มีแนวทางในการดําเนินงาน ดังน้ี  

  1.  กิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” สามารถจัดไดทุกระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ไดแก 

สถานศึกษาระดับประถมศึกษาที่จัดการศึกษาช้ันประถมศึกษาปที่ 1 - 6 หรือโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษาระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 1 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 หรือโรงเรียนมัธยมศึกษาที่จัด

การศึกษา ระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 - 6 หรือโรงเรียนการศึกษาพิเศษ การศึกษาสงเคราะห โดยสถานศึกษา

ตองจัด กิจกรรมไดเหมาะสมกับผูเรียนแตละชวงวัย  

  2.  การจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรยีน เพิ่มเวลารู” ตามขนาดโรงเรียน จํานวนผูเรียน จํานวน

ครูและ บุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา มีแนวดําเนินการ ดังน้ี  

    2.1  โรงเรียนประถมศึกษา และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ขนาดเล็ก มีครู 

ไมครบช้ัน ทั้งโรงเรียนที่จัดการศึกษาเปนเอกเทศ หรือจัดการศึกษาแบบเรียนรวม ควรจัดกลุมผูเรียน

เปนช้ัน ชวงช้ัน คละช้ัน หรือรวมกลุมทั้งโรงเรียน (กรณีเปนโรงเรียนขนาดเล็กมาก) ใหสอดคลองกับ

จํานวนครูที่จะรับผิดชอบ หรือเปนผูดูแลกิจกรรม การจัดกิจกรรมของโรงเรียนขนาดเล็กในบางพื้นที่ 

ที่สามารถเดินทางไปมาสะดวก อาจนําผูเรียนหมุนเวียนกันไปจัดรวมกับโรงเรียนใกลเคียงได  

    2.2  โรงเรียนขนาดเล็ก หรือขนาดกลาง ที่มีครูพอดีช้ัน หรือมีครูเพียงพอควรจัดกลุม

นักเรียน ใหเหมาะสมกับกิจกรรมไมใหมีจํานวนทั้งกลุมมากเกินไป และคํานึงถึงความสนใจและความ

ตองการของ ผูเรียนเปนหลัก  

    2.3  โรงเรียนขนาดใหญและใหญพิเศษ ที่มีผูเรียนจํานวนมาก ตองมีการวางแผนที่รัดกุม 

เน่ืองจากโรงเรียนอาจมีขอจํากัดดานสถานทีแ่ละตองเปดโอกาสใหผูเรียนเลือกกิจกรรมไดอยางหลากหลาย 

ทั้งน้ี อาจเลือกกิจกรรมที่เหมาะสมกับชวงเวลาไดตลอดวัน  

    2.4  โรงเรียนการศึกษาพิเศษ และการศึกษาสงเคราะห ใหพิจารณาตามความเหมาะสม

กับบริบทและความพรอม  

    2.5  การจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ควรเปนกิจกรรมที่เปนไปตามความ

ตองการความสนใจ ของผูเรียน ผูปกครอง 
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 สรุปไดวา หลักการและแนวทางของการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู เปนการจัดกิจกรรม 

ที่มุงเพิ่มพูนทักษะการคิดวิเคราะห ทักษะชีวิต ทักษะการแกปญหา การทํางานเปนทีม สรางเสริม

คุณลักษณะ คานิยมที่ดีงามและความมีนํ้าใจตอกัน ซึ่งมุงสนองตอบความสนใจ ความถนัด และความ

ตองการของผูเรียนโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล โดยการกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียน

เปนสําคัญ เช่ือมโยงกับชีวิตจริงของผูเรียน เปดโอกาสใหผูเรียนไดวางแผน คิดวิเคราะห อภิปราย 

สรุปความรู นําเสนอ จุดประกายความคิด สรางแรงบันดาลใจ สรางความมุงมั่นเพื่อแสวงหาความรู 

การแกปญหาและสรางสรรคนวัตกรรม โดยการประสานความรวมมือกับผูเกี่ยวของทุกฝาย เพื่อรวมกัน

พัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ 

ทฤษฎีการเรียนรูท่ีสนับสนุนแนวคิด ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู 

ทฤษฎีการเรียนรูที่สนับสนุนแนวคิด การลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู คือทฤษฎี คอนสตรัคติวิสต 

(Constructivist) ซึ่งเปนทฤษฎีที่ใหความสาํคัญกับตัวผูเรยีน เช่ือวาผูเรียนสามารถสรางความรูไดดวย

ตนเอง จากการมีปฏิสัมพันธกับบุคคลอื่นและสิ่งแวดลอมอยางกระตือรือรน (สํานักวิชาการและมาตรฐาน

การศึกษา, 2558 : 3 - 4) ไดเสนอกรอบทฤษฎี (Constructivist) ไวดังน้ี 

  1.  นักเรียนเปนผูสรางความรูดวยตนเอง และนักเรียนแตละคนสรางความรูดวยวิธีการ 

ที่แตกตางกันรวมทั้งอาจแตกตางกับแนวทางของผูสอน  

  2.  ประสบการณเดิมของนักเรียนเปนพื้นฐานที่สําคัญของการสรางความรูใหมและนักเรียน 

แตละคน มีความรูและประสบการณเดิมที่แตกตางกัน  

  3.  การมีปฏิสัมพันธกบัสิง่แวดลอม การมปีระสบการณตรงและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน

ของผูเรียนมีสวนชวยในการสรางความรูใหม  

  4.  ครูมีบทบาทในการจัดบรบิทการเรยีนรูต้ังคําถามที่ทาทายความสามารถ กระตุนสนับสนุน

ใหนักเรียนเกิดการสรางความรู และใหความชวยเหลือนักเรียนในทุก ๆ ดาน 

 ทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต มีสมมติฐานเกี่ยวกับการสรางความรูของนักเรียน ดังน้ีคือ มนุษยสราง

ความรูผานกิจกรรมการไตรตรอง การสื่อสาร และการอภิปราย ซึ่งทําใหพวกเขาสรางประสบการณในการ

แกปญหา โดยมีแผนภาพโมเดลการเพิ่มพลังการเรียนรูของผูเรียน ในการอธิบายความอยากรูอยากเห็น

การมีปฏิสัมพันธ ความขัดแยง การไตรตรอง การจัดโครงสรางใหม การสรางพลังกับเพื่อนทางปญญา

การเรียนรู ดังน้ี  

  1.  ความอยากรูอยากเห็นและความขัดแยงเปนกลไกสําคัญในการกระตุนใหนักเรียนอยากเรียน 

  2.  การมปีฏิสัมพันธกบัเพือ่นเปนองคประกอบที่กอใหเกิดความขัดแยงทางปญญา  

  3.  ความขัดแยงทางปญญานํามาซึง่การไตรตรอง  

  4.  การไตรตรองกระตุนใหเกิดการจัดโครงสรางใหมทางปญญา  
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  5.  จากขอที่กลาวขางตนเกิดเปนวงจร โดยประสบการณของนักเรียนมีผลตอการเกิดของ

วงจรและวงจรน้ีเองที่ทําใหนักเรียนสามารถสรางพลังการเรียนรูใหกับตนเองการสรางความรูของนักเรียน 

แตละคนแตกตางกันและตางจากที่ผูสอนคาดหวังผูสอนตองยอมรับและจัดการที่จะสนับสนุนสิ่งที่ผูเรียน

คิดโดยองคประกอบสําคัญในการจัดการเรียนรู มีดังน้ี  

  1)  การรวบรวมสิ่งที่นักเรียนสรางข้ึนใหเปนไปในแนวทางที่ถูกตอง  

  2)  การสรางแรงจูงใจภายในเปนปจจัยที่สําคัญในการสรางความรู  

  3) การวิเคราะหความคิดของนักเรียนในกระบวนการเรียนการสอน 

ดังน้ัน การจัดการเรียนรู “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ครูผูสอนตองใชเวลาสอนเน้ือหาสาระ 

ใหนอยลง แตจัดเวลาสงเสริมใหนักเรียนเกิดการเรียนรูดวยตนเองมากข้ึน ครูผูสอนตองกระตุนใหนักเรยีน

สามารถสรางความรูไดดวยตนเอง ซึ่งบทบาทการสอนของครูผูสอนแมจะนอยลง แตบทบาทที่เพิ่มมากข้ึน

ของครูผูสอน คือ ตองมีการวางแผนและออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน เตรียมสื่อ แหลงเรียนรู 

และเตรียมคําถามที่กระตุนใหนักเรียนเกิดการเรียนรูดวยตนเอง 

 

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

 

 กิจกรรมพัฒนาผูเรียนเปนกิจกรรมที่จัดอยางมีระบบ ประกอบดวยรูปแบบกระบวนการ วิธีการ 

ที่หลากหลาย ใหผูเรียนไดรับประสบการณจากการปฏิบัติจริงมีความหมายและมีคุณคาในการพัฒนา

ผูเรียนทั้งทางดานรางกาย จิตใจ สติปญญาอารมณและสังคม มุงสรางเสริมเจคติ คุณคาชีวิต ปลูกฝง

คุณธรรมและคานิยมที่พึงประสงคสงเสริมใหผูเรียนรูจักและเขาใจตนเอง สรางจิตสํานึกในธรรมชาติ

ปรับตัวและปฏิบัติตนใหเปนประโยชนตอสังคม ประเทศชาติและดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข 

แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

การบริหารงานกิจกรรมพัฒนาผูเรียนจําเปนตองนําศาสตรและศิลป มาประยุกตใชใหเหมาะสม

กับธรรมชาติขององคการ ผูบริหารตองสรางทกัษะในการบริหาร เพื่อพัฒนาองคการใหมีประสิทธิภาพ

สูงสุด ทฤษฎีทางการบริหารที่นํามากลาวถึงมีดังน้ีทฤษฎีการบริหารเชิงการจัดการ (Administrative 

management) ผูคิดคนหาวิธีการบริหารงานใหประสบความสําเร็จ และคิดในเรื่องการจัดการ ไดแก 

Henri Fayol โดยเนนใหความสําคัญกับหนาที่ทางการบรหิารจัดการ (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, 2542 : 17) 

ซึ่งมีหลักการดังตอไปน้ี 

 1.  การแบงงาน (Division of Work) เปนการกําหนดภารกิจและความรับผิดชอบใหบุคลากร 

 2.  มอบอํานาจความรับผิดชอบ (Authority) ใหผูปฏิบัติไดทําตามบทบาทหนาที่ และ

รับผิดชอบตอผลที่เกิดข้ึน รวมทั้งคํานึงถึงการใหรางวัล และผลตอบแทนที่เหมาะสม 
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 3.  กฎระเบียบ (Discipline) จัดใหมีกฎและระเบียบ หรือขอตกลงรวมกันระหวางผูบริหารและ

ผูปฏิบัติไดเขาใจตรงกัน และจําเปนตองอาศัยการแนะนํา การนิเทศที่ดี 

 4.  เอกภาพการสั่งการ (Unity of Command) งานควรไดรับคําแนะนําหรือคําสั่งจาก

ผูบริหารหรือหัวหนางานเทาน้ัน 

 5.  เอกภาพของการกําหนดทิศทาง (Unity of Direction) ผูบริหารตองกําหนดทิศทาง

เปาหมาย แตละงานใหตรงตามวัตถุประสงค ซึ่งจําเปนตองอาศัยการประสานงาน การสรางเอกภาพ

และการเนนการปฏิบัติ 

 6.  การรวมความสนใจของแตละคนใหเปนหน่ึงเดียว (Subordination of Individual 

Interests to General Interest) ความทะเยอทะยาน ความเห็นแกตัว ความข้ีเกียจ ความออนแอ 

ความเบื่อหนาย และสิ่งไมพึงประสงค ของบุคคลเปนสาเหตุมีผลตอพฤติกรรมองคการโดยสวนรวม

ผูบริหารจําเปนตองละลายสิ่งเหลาน้ันใหหมดไป และสรางตัวอยางที่ดีและการนิเทศที่เหมาะสมและ

ยุติธรรม 

 7.  การใหรางวัลหรือคาตอบแทนแกบคุลากร (Remuneration of Personnel) ผูบริหาร

จัดรางวัลหรือคาตอบแทนที่เหมาะสม ซึ่งจะชวยใหมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานดีข้ึน 

 8.  การรวมศูนย (Centralization) องคการจําเปนตองมีการประสานงาน การสั่งการ  

โดยอาศัยสวนกลาง อยางไรก็ตามอาจมีความจําเปนตองกระจายอํานาจหรือความรบัผดิชอบข้ึนอยูกบั

สถานการณและลักษณะงาน การรวมศูนยจะทําใหสามารถกําหนดศักยภาพของบุคลากรไปในทิศทาง

เดียวกัน 

 9.  สายงานของการบริหาร (Scalar Chain) เปนการกําหนดสายบังคับบัญชาจากเบื้องบนสู

ระดับลาง ซึ่งจะชวยกําหนดทิศทางใหมีเอกภาพมากข้ึน อยางไรก็ตามการที่มีสายงานบริหารยาวเกินไป 

การสื่อสารก็ยอมมีอุปสรรค และการตัดสินใจที่ไมดี สงผลตอการบริหารจัดการดวยเชนเดียวกัน 

 10.  การลําดับข้ันการบังคับบัญชา (Line Order) เปนการวางคนใหเหมาะกับสายงาน

เดียวกันไดเพื่อสะดวกตอการประสาน กํากับ ติดตามผล 

 11.  ความเทาเทียมกัน (Equity) ผูบริหารตองใหความเทาเทียมและยุติธรรมแกผูใตบังคับบัญชา 

ซึ่งผลตอความซื่อสัตยและการปฏิบัติงานที่ดี 

 12.  ความมีเสถียรภาพของบุคลากร (Stability Tenure of Personnel) ผูบริหารตอง

คํานึงถึงเสถียรภาพหรือความมั่นคงในการปฏิบัติงานของบุคลากร การเปลี่ยนแปลงหนาที่รับผิดชอบ

บอย ๆ ยอมสงผลตอการทําลายขวัญและประสิทธิภาพ 

 13.  ความคิดริเริ่มสรางสรรค (Initiative) ผูบริหารจําเปนตองใหผูปฏิบัติงานแตละคน 

ไดริเริ่มสรางสรรคสามารถทํางานไดบรรลุเปาหมายมากที่สุด โดยการรวมคิด รวมวางแผน รวมปฏิบัติ

และรวม ประเมินผล เปนตน 
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 14.  การพัฒนาทีมงาน (Espirit de Corps) ผูบริหารจําเปนตองสรางทีมงานที่เขมแข็ง

เพื่อนําไปสูความรวมมือและการประสานงานที่ดีองคประกอบทั้ง 14 ประการน้ีจะทําใหการบริหารงาน 

มีประสิทธิภาพมากข้ึน ซึ่ง Gulick and Urwick ไดสรุปเปนแนวความคิดทางการบริหารโดยใชคํายอวา 

“POSDCoRB”  

“POSDCoRB” ไดแก การวางแผน การจัดองคการ การจัดบุคลากร การสั่งการ การประสานงาน 

การรายงาน และการจัดสรรงบประมาณ โดยกําหนดใหเปนหนาที่ทางการบริหารที่ผูบริหารตองปฏิบัติ 

ดังน้ัน การบริหารงานวิชาการจึงตองนําหลักการดังกลาวน้ี ไปประยุกตใชเชนเดียวกัน เพื่อใหงานวิชาการ 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดทฤษฎีการบริหารเชิงมนุษยสัมพันธ (Human Relations) เปน

ทฤษฎีการบริหารเนนความสัมพันธของบุคคล ปฏิสัมพันธระหวางบุคลากรหรือผูบริหารกับผูรวมงาน 

ผูใหความคิดน้ีไดแก Elton Mayo ใหความสําคัญกับความรูสึกที่มีตอกัน เนนองคประกอบทางดาน

สังคมและจิตวิทยา เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพของผลผลิต และสงเสริมความมีชีวิตที่ดี Mayo ไดกลาวไววา 

“คนไมไดถูกแยกใหมีความโดดเด่ียวลําพัง ซึ่งแสวงหาหรือสนใจแตรายไดหรือการงาน แตเขายังตอง

เปนสมาชิกอยูกับกลุม ตองการความพึงพอใจจากสังคมอีกดวย (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, 2542 : 10) 

Mayo ไดสรุปปจจัยที่สําคัญและเปนองคประกอบตอประสิทธิภาพขององคการไวดังน้ี 

 1.  ขวัญ (Moral) บุคลากรจะตองมีขวัญและกําลังใจที่ดีในการทํางาน ผูบริหารตองคํานึงถึง

ขวัญและกําลังใจ โดยการสรางมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูรวมงาน 

 2.  ระดับความปรารถนา (Level of Aspiration) ทุกคนมีความปรารถนาตอชีวิต เพื่อสราง

คุณภาพชีวิตที่ดีแกตนเองและครอบครัว หรือสังคม ดังน้ัน การต้ังความหวัง เพื่อพัฒนําไปสูความปรารถนา

สูงสุดยอมเปนแรงผลักดันใหการปฏิบัติงานมีความสําเร็จ 

 3.  ความตระหนักในตนเอง (Self-realization) บุคลากรจะตองสรางความตระหนักในบทบาท

และหนาที่ ผูบริหารตองเห็นความสําคัญของทุกคน ทุกสวน ประกอบกันในองคการ การรูและเขาใจ

ในหนาที่ของตนเองจะเปนพื้นฐานในการปฏิบัติงานรวมกัน 

 4.  ความรูสึกเปนเจาของ (Sense of Belonging) การใหทุกคนมีความรูสึกเปนเจาของ

จะสรางความผูกพันตอองคการมากข้ึน มนุษยสัมพันธกับเพื่อนรวมงานดี มีความอบอุน มีชีวิตชีวา 

ทําใหรูสึกเปนเจาของ ตองการใหองคกรที่ปฏิบัติงานประสบความสําเร็จ และไมละทิ้งหนาที่ของตนเอง 

 5.  การมีสวนรวมในการทํางาน (Participation) ผูบริหารตองเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวม

ในการคิดวางแผนแกปญหาที่อาจเกิดข้ึน รวมปฏิบัติ และรวมประเมินผล การมีมนุษยสัมพันธที่ดี 

กอใหเกิดความรวมมือกันในการทํางาน 

จากบทความขางตนสามารถสรุปความไดวา การบริหารกิจกรรรมพัฒนาผูเรียนใหประสบ

ความสําเร็จตองพึงพิจารณาที่ระบบการบริหารจัดการกิจกรรมเปนหลัก เพื่อใหการจัดกิจกรรมเกิด

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลที่ตอบสนองตอการพัฒนาของผูเรียน ซึ่งการบริหารกิจกรรมให
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ประสบความสาํเร็จไดจาํเปนตองใชทั้งศาสตรและศิลป ศาสตรในที่น้ีคือ หลักในการบริหารจัดการองคกร 

และศิลปก็คือหลักการทางจิตวิทยา เพื่อใหบุคคลที่รวมจัดกิจกรรมหรือรวมกิจกรรมเกิดความรูสึก 

เชิงบวกตอการจัดกิจกรรม 

ความหมายของกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

ความหมายของกิจกรรมพัฒนาผูเรียน กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 2) ใหความหมายของ

กิจกรรมพัฒนาผูเรยีนเปนกิจกรรมที่จัดอยางมีระบบ ประกอบดวยรูปแบบกระบวนการ วิธีการที่หลากหลาย 

ใหผูเรียนไดรับประสบการณจากการปฏิบัติจริงมีความหมายและมีคุณคาในการพัฒนาผูเรียนทั้งทางดาน

รางกาย จิตใจ สติปญญาอารมณและสังคม มุงสรางเสริมเจคติ คุณคาชีวิต ปลูกฝงคุณธรรมและคานิยม 

ที่พึงประสงคสงเสริมใหผูเรียนรูจักและเขาใจตนเอง สรางจิตสํานึกในธรรมชาติปรับตัวและปฏิบัติตน

ใหเปนประโยชนตอสังคม ประเทศชาติและดํารงชีวิตไดอยางมีความสุขนอกเหนือจากความหมาย 

ที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนดแลว นักการศึกษาไทยที่ใหความสนใจเกี่ยวกับกิจกรรมนักเรียนไดให

ความหมายของกิจกรรมนักเรียนดังตอไปน้ี คติ ปรีชา (2550 : 15) ไดใหความหมายของกิจกรรมพัฒนา

ผูเรียนสรุปไดวาเปนกิจกรรมที่จัดข้ึนนอกจากการเรียนการสอนในเวลาปกติ โดยมุงพัฒนาผูเรียนใหมี

คุณลักษณะที่ดีงามและพึงประสงคสรุปไดวากิจกรรมพัฒนาผูเรียนเปนกิจกรรมของการบูรณาการ 

องคความรูตาง ๆ ที่เกื้อกูลสงเสริมการเรียนรูใหผูเรียนไดคนพบ และใชศักยภาพที่มีอยูในตนเอง 

อยางเต็มที่ ปรับตัวเขากับบุคคลและสภาพการตาง ๆ ไดอยางดีและมีความสุข โดยไดรับการปลูกฝง

คุณธรรมและคานิยมอันพึงประสงค 

ความสําคัญของกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ยึดผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู

และพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุดกระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียน

สามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพจัดเน้ือหาสาระและ กิจกรรมใหสอดคลองกับ

ความสนใจและความถนัดของผูเรียน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ฝกทักษะกระบวนการ

คิด การจัดการ การเผชิญสถานการณและการประยุกตความรูมาใชในการปองกันแกปญหาและเรยีนรู

จากประสบการณจริง ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของสังคมและเทคโนโลยี กอใหเกิด

ผลดีและผลเสียตอการดําเนินชีวิตของนักเรียนในปจจุบัน ทําใหเกิดความยุงยากซับซอนมากย่ิงข้ึน 

จําเปนตองปรับเปลี่ยนวิถีการดําเนินชีวิตใหสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีคุณคา มีศักด์ิศรี 

และมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542 : 13 - 15) หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 

2551 กําหนดใหมีกลุมสาระการเรียนรู 8 กลุมสาระการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ซึ่งเปน

กิจกรรมที่จัดใหผูเรียน ไดพัฒนาความสามารถของตนเต็มตามศักยภาพ มุงเนนเพิ่มเติมจากกิจกรรมที่

ไดจัดใหเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรู 8 กลุมการเขารวมและปฏิบัติกิจกรรมที่เหมาะสมกับผูอื่น

อยางมีความสุขกับกิจกรรมที่เลือกดวยตนเองตามความถนัดและความสนใจอยางแทจริงการพัฒนา 
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ที่สําคัญคือการพัฒนาองครวมของความเปนมนุษยใหครบทุกดานทั้งรางกายอารมณจิตใจสังคมและ

สติปญญาใหเปนผูมีคุณธรรมจริยธรรมมีระเบียบวินัยและมีคุณภาพปลูกฝงและสรางจิตสํานึกของการ

ทําประโยชนเพื่อสังคมซึ่งสถานศึกษาจะตองดําเนินการอยางมีเปาหมายมีรูปแบบและวิธีการ 

ที่เหมาะสมในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2551 : 8)  

ประเภทของกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

กิจกรรมพัฒนาผูเรยีนประกอบดวยกิจกรรม 3 ลักษณะคือกิจกรรมแนะแนวกิจกรรมนักเรียน

และกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน 

 1. กิจกรรมแนะแนวเปนกิจกรรมที่สงเสริมและพัฒนาความสามารถของผูเรียนใหเหมาะสม

ตามความแตกตางระหวางบุคคลสามารถคนพบและพัฒนาศักยภาพของตนเสริมสรางทักษะชีวิตวุฒิ

ภาวะทางอารมณการเรียนรูในเชิงพหุปญญาและสรางสัมพันธภาพที่ดีผูสอนทุกคนตองทําหนาที่แนะแนว

ใหคําปรึกษาดานชีวิตการศึกษาและการพัฒนาตนเองสูสังคมโลกอาชีพและการมีงานทํา 

 2. กิจกรรมนักเรียนเปนกิจกรรมที่ผูเรียนเปนผูปฏิบัติดวยตนเองอยางครบวงจรต้ังแตศึกษา

วิเคราะหวางแผนปฏิบัติตามแผนประเมินและปรับปรุงการทํางานโดยเนนการทํางานรวมกันเปนกลุม

เชน ลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผูบําเพ็ญประโยชนโครงงานกิจกรรมตามความสนใจชุมนุมกิจกรรม

รักการอานเปนตนซึ่งแตละกิจกรรมเปนกิจกรรมที่เกิดจากความสมัครใจของผูเรียนมุงพัฒนาคุณลักษณะ

ที่พึงประสงคเพิ่มเติมจากกิจกรรมในกลุมสาระการเรียนรูเปนกิจกรรมที่ผูเรียนชวยกันคิดชวยกันทําชวยกัน

แกปญหาสงเสริมศักยภาพของผูเรียนอยางเต็มความสามารถรวมถึงกิจกรรมที่มุงปลูกฝงความมีระเบียบ

วินัยความรับผิดชอบรูสิทธิและหนาที่ของตนเองกิจกรรมนักเรียนสามารถแบงตามความแตกตางของ

กิจกรรมไดเปน 2 ลักษณะ คือ 

    2.1  กิจกรรมลูกเสือ เนตรนาร ียุวกาชาด และผูบําเพ็ญประโยชนเปนกิจกรรมคัดเลือก

โดยมุงปลูกฝงระเบียบวินัยกฎเกณฑเพื่อการอยูรวมกันในสภาพชีวิตตาง ๆ นําไปสูพื้นฐานการทําประโยชน

ใหแกสังคมและวิถีชีวิตในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขซึ่งกระบวนการ

จัดใหเปนไปตามขอกําหนดของคณะกรรมการลูกเสือแหงชาติ ยุวกาชาด สมาคมผูบําเพ็ญประโยชน

และคณะกรรมการรักษาดินแดน 

    2.2  กิจกรรมที่พัฒนาความถนัดความสนใจตามความตองการของผูเรียนเปนกิจกรรม

เลือกจัดโดยมุงเนนการเติมเต็มความรูความชํานาญและประสบการณของผูเรียนใหกวางขวางย่ิงข้ึน

เพื่อการคนพบความถนัด ความสนใจของตนเองและพัฒนาตนเองใหเต็ม ตามศักยภาพตลอดจนพัฒนา

ทักษะของสังคมและปลูกฝงจิตสํานึกของการทําประโยชนเพื่อสังคม 

 3.  กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน เปนกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนบําเพ็ญตน

ใหเปนประโยชนตอสังคม ชุมชน และทองถ่ินตามความสนใจในลักษณะอาสาสมัครเพื่อแสดงถึงความ
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รับผิดชอบ ความดีงาม ความเสียสละตอสังคม มีจิตสาธารณะ เชน กิจกรรมอาสาพัฒนาตาง ๆ กิจกรรม

สรางสรรคสังคม 

จากที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปความไดวา กิจกรรมพัฒนาผูเรยีนมีหลายประเภท เพื่อที่จะ

สงเสริม และพฒันาความสามารถของผูเรียน ทัง้ดานพุทธพิสัย ทักษะพิสัยและจิตพิสัยไดอยางครอบคลุม 

เพื่อใหผูเรียนไดพัฒนาตนเองตามความถนัด ความสนใจ และอยูรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางมีความสุข 

ประโยชนของกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

กิจกรรมพัฒนาผูเรียนเปนกิจกรรมที่จัดอยางมีระบบ มีวิธีการที่หลากหลาย ใหผูเรียนไดรับ

ประสบการณจากการปฏิบัติจริงมีความหมายและมีคุณคาในการพัฒนาผูเรียนทั้งทางดานรางกาย จิตใจ 

สติปญญาอารมณและสังคม กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 2) ไดกลาวถึงประโยชนของกิจกรรม พัฒนา

ผูเรียนเพื่อใหผูเรียนไดรับการพัฒนา ดังน้ี 

1. เพื่อใหผูเรยีนไดรบัการพัฒนาองครวมของความเปนมนุษยใหครบทุกดาน ทั้งดานรางกาย 

สติปญญา อารมณและสังคม 

2. เพื่อใหผูเรียนไดรับการพัฒนาความสามารถของตนเองตามศักยภาพ โดยมุงเนนเพิ่มเติม

จากกิจกรรมที่ไดจัดใหผูเรียนไดเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม 

3. เพื่อใหผูเรียนสามารถเขารวมและปฏิบัติกิจกรรมที่เลอืกตามความถนัดและความสนใจ

ของตนเอง 

 จากที่กลาวมาขางตนสามารถสรปุความไดวา ประโยชนของกิจกรรมพัฒนาผูเรียนคือ การพัฒนา

องครวมของความเปนมนุษยตามความถนัดความสามารถ และความสนใจของผูเรียนแตละคน 

 

หลักการและแนวการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

 

หลักการ แนวการจัดและบทบาทของบุคลากรที่เกี่ยวของหลักการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

ทั้งกิจกรรมแนะแนว และกิจกรรมนักเรียน แนวการจัดและบทบาทของบุคลากรที่เกี่ยวของ ดังน้ี 

หลักการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

 1.  กําหนดวัตถุประสงคและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนเปนรปูธรรม 

 2.  จัดใหเหมาะสมกับวัย วุฒิภาวะ ความสนใจ ความถนัด และความสามารถ 

  3.  บูรณาการวิชาการกับชีวิตจริง ใหผูเรียนไดตระหนักถึงความสําคัญของการเรียนรูตลอดชีวิต 

 4.  ใชกระบวนการกลุมจัดประสบการณเรียนรู ฝกคิด วิเคราะห 

 5.  สรางสรรคจินตนาการที่เปนประโยชน สมัพันธกบัชีวิตจริงในแตละชวงวัยอยางตอเน่ือง 

  6.  จํานวนสมาชิกมีความเหมาะสมกับลักษณะกจิกรรม 

  7.  มีการกําหนดเวลาจัดใหเหมาะสมสอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมายของสถานศึกษา 
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  8.  ผูเรียนดําเนินกจิกรรมดวยตนเอง โดยครเูปนทีป่รกึษาและคํานึงถึงความปลอดภัย 

  9.  ยึดหลักการมสีวนรวมของสถานศึกษา บาน วัด ชุมชน 

 10. มีการประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรม โดยวิธีที่หลากหลายสอดคลองกับกิจกรรมอยางเปน

ระบบและตอเน่ือง 

 จากบทความขางตนสามารถสรุปความไดวา การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตองฝกใหผูเรียน 

ไดเกิดการเรียนรู การคิด การวิเคราะห ตามความสนใจ ความถนัด และความสามารถของผูเรียน รวมถึง

การบูรณาการวิชาการกับชีวิตจริง เพื่อใหผูเรียนไดตระหนักถึงความสําคัญของการเรียนรูตลอดชีวิต 

แนวการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

แนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพื่อใหเกิดการสงเสริมการเรียนรูตามกลุมสาระและคํานึงถึง

ความถนัด ความสนใจและความสามารถของผูเรียนไดอยางแทจริง ควรจัดดังน้ี 

 1.  จัดกิจกรรมเพื่อเกื้อกูล สงเสริมการเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูโดยบูรณาการโครงการ

องคความรูจากกลุมสาระการเรียนรู 

 2.  จัดกิจกรรมตามความสนใจ ความถนัดตามธรรมชาติ และความสามารถ ความตองการ

ของผูเรียนและชุมชน 

 3.  จัดกิจกรรมเพื่อปลูกฝงและสรางจิตสํานึกในการทําประโยชนตอสังคม 

 4.  การจัดกิจกรรมประเภทบริการดานตาง ๆ ฝกการทํางานที่เปนประโยชนตอตนเองและ

สวนรวม 

 5.  การจัดกจิกรรมเพือ่พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 

จากบทความขางตนสามารถสรุปความไดวา แนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตองจัดให

เกิดการสงเสริมการเรียนรูตามกลุมสาระและคํานึงถึงความถนัด ความสนใจและความสามารถของผูเรียน 

บทบาทของบุคลากรท่ีเก่ียวของ 

บุคลากรเปนเสมือนฟนเฟองที่จะขับเคลื่อนกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ซึ่งการจัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเรียนใหประสบความสําเร็จลุลวงไดน้ัน ตองอาศัยความรวมมือจากบุคลากรทุกภาคสวน (สํานักวิชาการ

และมาตรฐานการศึกษา, 2558) ดังน้ี 

 1.  คณะกรรมการสถานศึกษา 

    1.1  มีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย เปาหมายและดําเนินการ 

    1.2  ใหความเห็นชอบ 

    1.3  สงเสริมสนับสนุนการดําเนินการในดานตาง ๆ  

 2.  ผูบริหารสถานศึกษา 

    2.1 กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ 

    2.2  นิเทศและติดตามผล 
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    2.3  สงเสริมสนับสนุน 

    2.4  ประเมินและรายงานผลตอคณะกรรมการสถานศึกษาและสาธารณชน 

 3.  หัวหนากิจกรรมพฒันาผูเรียน 

    3.1  สํารวจขอมูลความพรอม ความตองการและสภาพปญหา 

    3.2  จัดประชุมครูทีป่รกึษา 

    3.3  จัดทําแผนงาน/โครงการและปฏิทินงาน 

    3.4  ใหคําปรึกษาแกครูที่ปรึกษากจิกรรมพัฒนาผูเรียนและผูเรียน 

    3.5  นิเทศ ติดตาม และประสานงานการดําเนินงาน 

    3.6  รวบรวมผลการประเมนิการจัดกิจกรรมตอผูบริหารสถานศึกษา 

 4.  ครูที่ปรึกษากจิกรรมพฒันาผูเรียน (ครูทุกคน) 

    4.1  ปฐมนิเทศ 

    4.2  เลือกต้ังคณะกรรมการ 

    4.3  สงเสริมการจัดทําแผนงาน/โครงการ 

    4.4  ประสานงาน 

    4.5  ใหคําปรึกษา 

    4.6  ประเมินผล 

    4.7  สรปุและรายงานผลตอหัวหนากจิกรรมพัฒนาผูเรียน 

 5.  ผูเรียน 

    5.1  เขารวมกจิกรรมตามความสนใจ ความถนัด และความสามารถของตน 

    5.2  รับการปฐมนิเทศจากครทูี่ปรึกษากจิกรรมพฒันาผูเรียน 

    5.3  ประชุมเลอืกต้ังคณะกรรมการฝายตาง ๆ  

    5.4  ประชุมวางแผนพัฒนาทําแผนงาน/โครงการและปฏิบัติงาน 

    5.5  ปฏิบัติกิจกรรม 

    5.6  ประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรม 

    5.7  สรปุผลการปฏิบัติกจิกรรมตอครูทีป่รกึษากิจกรรมพฒันาผูเรียน 

 6.  ผูปกครองและชุมชน 

    6.1  รวมมือ/ประสานงานกบัสถานศึกษา 

    6.2  สงเสริมสนับสนุน 

    6.3  ติดตามประเมินผล 

 สรุปไดวา การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหประสบความสําเร็จ ตองเกิดจากการรวมมือกัน 

ของทุกภาคสวน เพื่อพัฒนาการจดักิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหเกดิการมีสวนรวม การสงเสริมและการสนับสนุน

กิจกรรมพัฒนาผูเรียนอยางครอบคลุมในทุกดาน 
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การบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน เกิดจากความรวมมือของบุคลากรทุกภาคสวน โดยเฉพาะผูบริหาร

สถานศึกษา ที่มีบทบาทสําคัญในการบริหารกจิกรรมพัฒนาผูเรยีน ซึ่งผูบริหารจะตองใชทั้งความรูและ

ประสบการณในการบริหาร เพื่อใหกิจกรรมพัฒนาผูเรียนน้ันประสบความสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี  

วุฒิชัย แขงขัน (2556 : 87 - 94) ไดอธิบายการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนไววา ผูบริหาร 

มีบทบาทในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 4 ดานไดแกดานการกําหนดนโยบายดานการนิเทศ 

ดานการสงเสริมสนับสนุนและดานการประเมนิ ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาตองใหความสําคัญกับกิจกรรม

พัฒนาผูเรียนซึ่งเปนสวนหน่ึงทีจ่ะชวยพัฒนากระบวนการเรียนรูของนักเรียนนอกเหนือจากการเรียนรู

8 กลุมสาระ ใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ที่มุงเนน 

ใหผูเรียนเปนคนเกงเปนคนดีและมีความสุขซึ่งสอดคลองกับกระทรวงศึกษาธิการ (2553 อางถึงใน วุฒิชัย 

แขงขัน, 2556 : 88) ที่กลาวไววากิจกรรมพัฒนาผูเรียนเปนกิจกรรมที่มุงพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพพัฒนา

อยางรอบดานเพื่อความเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกายสติปญญาอารมณและสังคมเสริมสรางใหเปน 

ผูมีศีลธรรมจรยิธรรม มีระเบียบวินัยปลูกฝงสรางจิตสํานึกของการทําประโยชนเพื่อสังคมมุงพัฒนาผูเรียน

ใหใชองคความรูทักษะเจตคติจากการเรยีนรู 8 กลุมสาระการเรียนรูและประสบการณของผูเรียนมาปฏิบัติ

กิจกรรมเพือ่ชวยใหผูเรียนเกิดสมรรถนะสาํคัญ ไดแก ความสามารถในการสือ่สาร ความสามารถในการคิด 

ความสามารถในการแกปญหา ความสามารถในการใชทักษะชีวิต และความสามารถในการใชเทคโนโลยี 

ซึ่งจะสงผลในการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค ไดแก รักชาติศาสนกษัตริย ซื่อสัตย

สุจริตมีวินัยใฝเรียนรูอยูอยางพอเพียงมุงมั่นในการทํางานรักความเปนไทยและมีจิตสาธารณะเกิดทักษะ

การทํางานและอยูรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางมีความสุขในฐานะเปนพลเมืองไทยและพลเมืองโลก 

  1.  ดานการกําหนดนโยบายผูบริหารควรใหความสําคัญในการจัดทําแผนปฏิบัติการใหมี

ความชัดเจนเพราะแผนปฏิบัติการถือเปนกรอบแนวทางในการดําเนินงาน การทํางานทุกอยางตองมี

การวางแผนและการมีแผนทีดี่ทําใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางราบรื่นและประสบผลสําเร็จสอดคลอง

กับทวีป ศิริรัศม ี(2544 อางถึงใน วุฒิชัย แขงขัน, 2556 : 89) ไดกลาวถึงความสําคัญของแผนปฏิบัติ

การไววาการมีแผนเปรียบเสมือนเครื่องมือสําหรับผูบริหารเพื่อใชเปนแนวทางในการกําหนดทิศทาง

และเปาหมายเพื่อการพัฒนาองคการและนํามาเปนกรอบช้ีนําการปฏิบัติแผนปฏิบัติการอาจเปนแนวทาง

ดําเนินงานทั้งในระดับกวางและในระดับองคการซึ่งมีความสําคัญตอการใชดุลพินิจของผูบริหารและ

ผูปฏิบัติงานในระดับตาง ๆ ใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค

และยังสอดคลองกับประชุมรอดประเสริฐ (2547 อางถึงใน วุฒิชัย แขงขัน, 2556 : 89) กลาววาแผนปฏิบัติ

การเปนสิ่งจําเปนอยางย่ิงสําหรับการบริหารงานทุกชนิดจะทําใหประหยัดทั้งการเงินเวลาบุคลากร

รวมถึงพลังงานความสามารถและศักยภาพและยังทําใหการทาํงานของบุคลากรเปนไปอยางมปีระสทิธิภาพ

บรรลุเปาหมายขององคการเปนสิ่งชวยใหผูบริหารทราบวาจะทําอะไรทําอยางไรใชปจจัยชนิดใดบาง
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และจะชวยใหผูบริหารปฏิบัติงานตาง ๆ อยางมีความมั่นใจชวยใหบุคลากรทุกระดับช้ันในองคการ

หรือหนวยงานไดเขาใจถึงภารกิจของหนวยงานที่ตนสังกัดรวมทั้งวิธีการที่จะปฏิบัติภารกิจใหประสบ

ผลสําเร็จโดยไมซ้ําซอนกับภาระหนาที่อื่น ๆ ภายในองคการเดียวกันและจะชวยใหการประสานงาน

ระหวางหนวยงานเปนไปไดงายข้ึน 

  2.  ดานการนิเทศผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญกับการจัดทําหลักสูตรกิจกรรม

พัฒนาผูเรียนและทําการนิเทศติดตามอยูอยางสม่ําเสมอเพราะหลักสูตรถือเปนสวนสําคัญในการพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอนกิจกรรมพัฒนาผูเรียนซึ่งสอดคลองกับกระทรวงศึกษาธิการ (2552 อางถึงใน 

วุฒิชัย แขงขัน, 2556 : 89) ไดกลาวถึงความสําคัญของหลักสูตรไววาเปนงานที่สําคัญที่สุดที่ผูบริหาร

โรงเรียนตองดําเนินการในโรงเรียนโดยมีการวางแผนเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตลอดจน

นิเทศติดตามและประเมินผลอยางสม่ําเสมอและยังสอดคลองกับปญญา แกวกียูร (2545 อางถึงใน 

วุฒิชัย แขงขัน, 2556 : 89) กลาววางานหลักสูตรถือเปนหัวใจสําคัญในการจัดการศึกษาในระดับ

สถานศึกษาเปนกระบวนการดําเนินงานเกี่ยวกับหลักสูตรและการเรียนการสอนเพื่อใหนักเรียนไดเรียนรู

ตามที่กําหนดไวในจุดมุงหมายของการพัฒนาผูเรียนในการดําเนินงานดานหลักสูตรของสถานศึกษาสถานศึกษา

จะตองจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐานซึ่งเปนหลักสูตรที่เกิดจากความรวมมือรวมใจของบุคคล 

ที่เกี่ยวของหลายฝายเชนผูบริหารครูอาจารยนักเรยีนผูปกครองชุมชนตลอดจนคณะกรรมการสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐานไดรวมกันวางแผนกําหนดแนวทางในการพัฒนาดานการศึกษาของสถานศึกษาจัดการศึกษา 

ใหเหมาะสมสอดคลองกับสภาพจรงิใหผูเรียนสรางองคความรูและสามารถนําไปใชในชีวิตประจําวันได

อยางมีความสุขเชนเดียวกับสันตธรรมบํารุง (2547 อางถึงใน วุฒิชัย แขงขัน, 2556 : 89) กลาววา 

ในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาตองยึดหลักสูตรแกนกลางระดับประเทศเพื่อกําหนดมาตรฐาน

สาระการเรียนรูเปนหลักและปฏิบัติเกี่ยวกับการใชหลักสูตรเพราะหลักสูตรเปรียบเสมือนทฤษฎีการ

นําไปใชเหมือนภาคปฏิบัติ 

  3.  ดานการสงเสรมิสนับสนุนผูบริหารสถานศึกษาตองเลง็ใหความสาํคัญกับบุคลากรที่เกี่ยวของ

เพราะบุคลากรถือวาเปนหัวใจหลักในการขับเคลื่อนกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนกิจกรรม

พัฒนาผูเรียนใหประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคทั้งน้ีผูบริหารตองใหการสนับสนุนอํานวยความสะดวก

ใหคําปรึกษาแนะนําช้ีแนะแนวทางไปสูความสําเร็จและสงเสริมใหมีการพัฒนาองคความรูแกบุคลากร

ที่เกี่ยวของซึ่งสอดคลองกับวิโรจนสารรัตนะ (2549 อางถึงใน วุฒิชัย แขงขัน, 2556 : 90) กลาววา

เปนที่ตระหนักกันดีวาบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนที่เปนตัวการในการเปลี่ยนแปลง (Change 

Agent) ที่สําคัญน้ันนอกจากผูบริหารแลวครูที่จะตองทําหนาที่จัดสภาพการเรียนการสอนเพื่อใหเกิด

ความรูในตัวผูเรียนครูที่มีภาระหนาที่อื่นอีกหลากหลายที่จะตองทําเพื่อความกาวหนาของโรงเรียนครู

จะตองกาวทันกับสภาพการเปลี่ยนแปลงทางสังคมครูจําเปนจะตองมีการปรับตัวและมีการพัฒนาตนเอง

อยางตอเน่ืองและสม่ําเสมอการพัฒนาครูน้ันนอกจากจะคํานึงถึงความสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง
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ในบริบททางสังคมแลวจะตองคํานึงถึงการเปลี่ยนแปลงในบริบทขององคกรดวย (Organizational 

Context) น่ันคือหากตองการเปลี่ยนแปลงโรงเรียนใหมีลักษณะเชนไรก็ตองพัฒนาครูใหมีคุณลักษณะ

ที่เปนไปตามสภาพที่ตองการน้ันดังน้ันหากพิจารณาถึงความคาดหวังใหมีการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน

จากแหลงตาง ๆ และยังสอดคลองกับราชกิจจานุเบกษา (2550 อางถึงใน วุฒิชัย แขงขัน, 2556 : 90) 

กลาววาจากมาตรฐานการศึกษาและจากนโยบายแหลงตาง ๆ  การพัฒนาครูก็จะตองมุงใหเกดิการรบัรู

และเขาใจในการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศนจากกระบวนทัศนเกาสูกระบวนทัศนใหมทั้งดานการบริหาร

ดานการจัดการเรียนการสอนและดานอื่น ๆ ตลอดจนมุงกอใหเกิดทัศนคติและคานิยมที่จะนําไปสูการ

ประพฤติปฏิบัติตามกรอบแนวคิดของกระบวนทัศนใหมเหลาน้ันจึงจะทําใหการพัฒนาครูเปนไปอยาง

สอดคลองกับสภาพการเปลี่ยนแปลงในบริบทขององคกร 

   4.  ดานการประเมินผูบริหารไดควรใหความสําคัญในการกําหนดแนวทางในการรายงาน

เพื่อนําผลมาปรับปรุงแกไขการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหดีย่ิง ๆ ข้ึนไปซึ่งสอดคลองกับกรมวิชาการ 

(2552 อางถึงใน วุฒิชัย แขงขัน, 2556 : 90) กลาววาสถานศึกษาจําเปนตองจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษามีการกําหนดวิสัยทัศนเพื่อมองอนาคตวาโลกและสังคมรอบ ๆ จะเปลี่ยนแปลงอยางไรและ

สถานศึกษาจะตองปรับตัวปรบัหลักสตูรอยางไรจงึจะพัฒนาผูเรียนใหเหมาะสมกับยุคสมัยในการสราง

หลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาตองมวิีสัยทัศนซึง่ไดโดยอาศัยความรวมมือของชุมชน พอ แม ผูปกครอง

คร ูอาจารย ผูเรียน ภาคธุรกิจ ภาครัฐ ในชุมชนรวมกันกับคณะกรรมการสถานศึกษาแสดงความประสงค

อันสูงสงหรือวิสัยทัศนที่ปรารถนาใหสถานศึกษาเปนสถาบันพัฒนาผูเรียนมีพันธกิจหรือภาระหนาที่

รวมกันในกําหนดงานหลักที่สําคัญ ๆ  ของสถานศึกษาพรอมดวยเปาหมายแผนปฏิบัติการและการติดตามผล

ตลอดจนจัดทํารายงานแจงสาธารณชนและสงผลยอนกลับใหสถานศึกษาเพื่อการปฏิบัติงานที่เหมาะสม

ตามหลักสูตรของสถานศึกษาและมาตรฐานของหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานของชาติกําหนดไว 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2.1 การบรหิารกจิกรรมพัฒนาผูเรียน  

ที่มา : วุฒิชัย แขงขัน, 2556 : 87 – 94 

 

การกําหนดนโยบาย 

การนิเทศ 

การสงเสริมสนับสนุน 

การประเมิน 

การบริหารกิจกรรม 



38 

 ณัฐพงศ ปะนาสังข (2553 : 83 - 88) ไดอธิบายการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนไววา ผูบริหาร

สถานศึกษาควรตระหนักและใหความสําคัญกับการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเปนอยางมาก และ

นโยบายที่จะสงเสริมสนับสนุนใหครผููจดักิจกรรมไดจัดกจิกรรมการเรียนการสอนดวยวิธีการที่หลากหลาย

สงเสริมใหบุคลากรไดรบัการพัฒนาใหมีความรูความสามารถมีทักษะที่จําเปนตอการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนรวมถึงมีการนิเทศกํากับติดตาม การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอยางตอเน่ืองสรางขวัญ

กําลังใจใหครูมีพลังในการปฏิบัติการสอนมีการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามกรอบแนวทาง 

การดําเนินงานทั้ง 6 ดาน คือ ดานสื่อการบริหารกิจกรรม ดานการบริหาร ดานการบริหารบุคลากร ดานการ

บริหารกิจกรรมการเรียนการสอน ดานการวัดผลประเมินผล และดานการนิเทศการบริหารกิจกรรม 

  1.  ดานสื่อการบริหารกิจกรรม ในกระบวนการจัดการเรียนการสอนกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

นอกจากการที่ครูผูจดักิจกรรมพัฒนาผูเรยีนจะตองสอนเน้ือหาจากตําราแลวการจัดหาผลติและพฒันา

สื่อการสอนข้ึนมาใชเปนสิ่งจําเปนเพราะจะทําใหนักเรียนเกิดการเรียนรูไดเร็วข้ึนประกอบกับสามารถ

ที่จะทําใหนักเรียนไดฝกปฏิบัติจากการเรียนในภาคสนามในขณะเดียวกันผูบริหารสถานศึกษาไดให

การสงเสริมสนับสนุนใหครูผูจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนผลิตจัดหาและสอนโดยใชสื่ออุปกรณเขามาชวย

ในการสอนใหมากข้ึน มีการนิเทศติดตามผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอยางตอเน่ือง จัดเวที 

ใหไดมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน ซึ่งจะทําใหเกิดการพัฒนาสื่อการเรียนรูไดอยางมีคุณภาพ 

 2.  ดานการนิเทศการบริหารกิจกรรมผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญกับการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพใหการชวยเหลือสนับสนุนสงเสริมตลอดจน

รวมกับครูในการพัฒนาการเรียนการสอน กิจกรรมพัฒนาผูเรียนซึ่งจะทําใหกระบวนการบริหารกิจกรรม

พัฒนาผูเรียนดําเนินไปอยางมีประสทิธิภาพโดยใชกลไกของการนิเทศแบบกัลยาณมิตรรวมกันแลกเปลี่ยน

เรียนรูและพัฒนารวมกันในขณะเดียวกันสรางความรูความเขาใจใหกับครูไดเห็นความสําคัญยอมรับการ

นิเทศตลอดจนช้ีแจงใหเห็นถึงผลดีที่จะเกิดข้ึนกับกระบวนการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนา

ผูเรียนเปนสําคัญ 

  3.  ดานการบริหารบุคลากรบุคลากรในสถานศึกษาทุกคนถือไดวาเปนบุคคลที่มีความสําคัญ

กระบวนการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนจะมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลหรือไมข้ึนอยูกับบุคลากร

เปนสําคัญผูบริหารควรใหการสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการพัฒนาตนเอง ทั้งสงไปอบรม

พัฒนาศึกษาดูงานเพื่อใหมีความรูทักษะทีจ่ําเปนตอการจดักิจกรรมพัฒนาผูเรียนอยางตอเน่ืองกระตุน

ใหมีการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูอันนําไปสูการบริหาร

จัดการบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ 

 4.  ดานการบริหารกิจกรรมการเรียนการสอนการดําเนินการในการบริหารจัดการศึกษา

ของสถานศึกษาหวัใจของการดําเนินการบรหิารสถานศึกษาที่สาํคัญอยูที่กระบวนการจดักิจกรรมการเรียน

การสอน ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูนําทางการเรียนการสอนเปนตัวอยางแกครูตองใหความสําคัญ

และความสนใจอยางตอเน่ืองทํานองเดียวกันในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนก็เชนเดียวกันจะดําเนินการ
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ใหประสบความสําเร็จได ก็ตอเมื่อผูบริหารตองมีการวางแผนดําเนินการและใหครูไดมีสวนรวมรวมถึง

สะทอนใหครเูหน็ถึงความสาํคัญจําเปนในการพัฒนาผูเรียนใหสอดคลองกับหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน

ในขณะเดียวกันควรมีการเช่ือมโยงผลที่เกดิข้ึนจากการจดักิจกรรมพัฒนาผูเรยีนเขากับการประเมินผล

เพื่อพิจารณาความดี ความชอบดวยอีกทางหน่ึง ซึ่งจากการดําเนินการดังกลาวจะมีผลทําใหการ

บริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานการบริหารกิจกรรมการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน  

  5.  ดานการวัดผลประเมินผล หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานไดกําหนดไวอยางชัดเจนให

สถานศึกษาทําการวัดผลประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพื่อปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียน

การสอนและตัดสินผลการเขารวมกิจกรรมของนักเรียน ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาและครูตองรับรูและ

ปฏิบัติประกอบกับผูบริหารสถานศึกษาตองกําหนดแผนการนิเทศติดตามรวมถึงประชุมครูเปนระยะ

เพื่อใหครูไดเห็นความสําคัญของการวัดผลประเมินผลผูเรียนใหสอดคลองกับจุดประสงคของการจัด

กิจกรรม รวมถึงใหมีการปรับปรุงกระบวนการจัดกิจกรรมใหนาสนใจ เนนทั้งการเรียนรูภาคทฤษฎี

และปฏิบัติในภาคสนามควบคูกันไป 

  6.  ดานการบริหารการดําเนินงานขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ

โดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานที่ไดมีโครงการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาทั้งระบบ

โดยเนนการพัฒนาใหผูบริหารมภีาวะผูนําการเปลีย่นแปลงเพื่อเพิ่มทักษะในการบริหารจัดการอยางมืออาชีพ

เนนการบริหารจัดการสถานศึกษาอยางมีแผนสงเสริมสนับสนุนและเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวม

ตลอดจนกระจายอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบใหกับครูมากข้ึนซึ่งรวมถึงการบริหารการจัดกิจกรรม

พัฒนาผูเรียนดวยเปนผลทําใหครูมีอิสระมีความคลองตัวในการจัดกิจกรรมไดรับการสนับสนุนและ

อํานวยความสะดวกในการจัดสรรงบประมาณใหกับครูที่รับผิดชอบกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพที่ 2.2 การบรหิารกจิกรรมพัฒนาผูเรียน 

ที่มา: ณัฐพงศ ปะนาสังข, 2553 : 83 - 88 

ดานส่ือการบริหารกิจกรรม 

ดานการบริหาร 

ดานการบริหารกิจกรรมการเรียนการสอน 

ดานการวัดผลประเมินผล การบริหารกิจกรรม 

ดานการบริหารบุคคล 

ดานการนิเทศและการบริหารกิจกรรม 
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จากบทความขางตนสามารถสรุปความไดวา ต้ังแตเริ่มตนจนจบการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน

ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ผูบริหารเปนสวนสําคัญในการขับเคลื่อนกิจกรรมพัฒนาผูเรียนให

ประสบความสําเร็จ ซึ่งในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ผูบริหารจะตองมีการสงเสริมสนับสนุน 

การดําเนินการจดักิจกรรม และการกํากับติดตามอยางเปนระบบ ทั้งดานสื่อการบริหารกิจกรรม ดานการ

นิเทศการบริหารกิจกรรม ดานการบริหารบุคลากร ดานการบริหารกิจกรรมการเรียนการสอน ดานการ

วัดผลประเมินผล และดานการบริหาร โดยทุกดานตองพัฒนาไปอยางสอดคลองกันเพื่อใหการจัดกิจกรรม

พัฒนาผูเรียนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 

 

การบริหารกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู 

 

แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู 

กิจกรรม ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารูมีหลักการที่สําคัญที่มุงเพิ่มพูนทักษะการคิดวิเคราะห ทักษะชีวิต 

ทักษะการแกปญหาการทํางานเปนทีม สรางเสริมคุณลักษณะ คานิยมที่ดีงามและความมีนํ้าใจตอกัน 

กิจกรรมการเรียนรูที่ครอบคลุมหลักองค 4 แหงการศึกษา (4H) ไดแก 1) ดานพุทธิศึกษา (Head) คือ 

ความรอบรูวิชาการที่จําเปนสาํหรบัการดํารงชีวิตการศึกษา และการเรียนรู 2) ดานจริยศึกษา (Heart) 

คือ การมีศีลธรรมจรรยาที่ดี มีความซื่อสัตยตอตนเองและผูอื่นมีความรับผิดชอบตอหนาที่และมีสํานึก

ที่ดีตอสวนรวม 3) ดานหัตถศึกษา (Hand) คือ ความรูและทักษะในการทํางาน มีความคิดสรางสรรค 

มีทัศนคติที่ดีตองาน และเห็นคุณคาของการทํางาน 4) ดานพลศึกษา (Health) (สํานักวิชาการและ

มาตรฐานการศึกษา, 2558 : 5) คือการมีสุขภาพแข็งแรง การกินอาหารที่ถูกตอง และการออกกําลังกาย 

ใหเหมาะสม รวมทั้งความสะอาดและสุขาภิบาลดวยและจัดกิจกรรมการเรียนรูที่สนองตอบความสนใจ 

ความถนัด และความตองการของผูเรียนทุกคน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล จัดกิจกรรม

การเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ เพิ่มโอกาสใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติจริงมีประสบการณตรง สรางความรู

ดวยตนเอง และเรียนรูอยางมีความสุข จัดกิจกรรมการเรียนรูอยางมีความหมายและเช่ือมโยงกับชีวิต

จริงของผูเรียน ใชชุมชนภูมิปญญา สิ่งแวดลอม และเทคโนโลยีสารสนเทศรอบตัวเปนแหลงเรียนรู  

จัดกิจกรรมการเรียนรูเปดโอกาสใหผูเรียนไดวางแผน คิดวิเคราะห อภิปราย สรุปความรูนําเสนอ  

จุดประกายความคิด สรางแรงบันดาลใจ สรางความมุงมั่นเพื่อแสวงหาความรู การแกปญหาและสรางสรรค

นวัตกรรม จัดกิจกรรมการเรียนรูใหเกิดข้ึนไดทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความรวมมือกับบิดา

มารดา ผูปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ จัดกิจกรรม 

การเรียนรูใหผูเรียนเรียนรูรวมกนัเปนทีม เปนการเรียนรูในระหวางการทํางานที่ทุกคนในทีมเนนความ

เปนระบบ มีวิจารณญาณรวมกันตลอดเวลาวากําลังทําอะไร จะทําใหดีข้ึนอยางไร แลกเปลี่ยนประสบการณ

ซึ่งกันและกัน มีการชวยเหลือเกื้อกูล มีความสามัคคี มีนํ้าหน่ึงใจเดียวกันมีความเปนผูนําผูตามที่ดี 
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และจัดกิจกรรมเรียนรูควบคูกับการประเมินผลการเรียนรูที่เนนการประเมินสภาพจริง (Authentic 

Assessment) โดยใชเทคนิควิธีการประเมินสภาพจริงที่หลากหลาย ที่ใหความสําคัญกับการประเมิน

การปฏิบัติ (Performance Assessment) 

บทบาทครูในการจัดการเรียนรูกิจกรรม ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู 

 ครูผูสอน ตองลดบทบาทจากเดิมที่คอยสอนเน้ือหา สาระ ใชเวลาในช้ันเรียนมาก สั่งการใหนักเรียน

ไดทําตามที่ครูกําหนด มาเปนผูที่คอยอํานวยความสะดวก ลดเวลาเรียนเน้ือหาในช้ันเรียนใหนอยลง 

และสงเสริม กระตุนใหนักเรียนเกิดการเรียนรูดวยตนเอง กลุมเพื่อนมากข้ึน เพิ่มเวลารูจากสื่อเทคโนโลยี

และแหลงเรียนรู หรือกิจกรรมสรางสรรคตาง ๆ ที่ครูจัดใหทั้งในและนอกหองเรียน ตามความถนัด

ความสนใจและความตองการของนักเรียน ซึ่งมีประเด็นสําคัญที่ครูผูสอนตองคํานึงถึงในการจัดการเรียนรู

ลดเวลาเรยีน เพิ่มเวลารูดังน้ี ครูผูสอนตองเขาใจแนวคิดทีว่า ผูเรียนสามารถสรางองคความรูไดดวยตัวเอง 

โดยเช่ือมโยงความรูเดิมทีม่ีอยูภายในเขากับการไดลงมือปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ  ดังน้ันครูจงึควรนําแนวคิดน้ี

ไปพัฒนาวางแผนการจัดกิจกรรมการเรยีนรูเพื่อใหนักเรยีนเกดิความรูที่คงทนและเกิดทักษะที่ตองการ 

ครูผูสอนตองตระหนักวาในการจัดการศึกษาแกนักเรียนน้ัน ควรสงเสริมใหนักเรียนเกิดความสนใจในการ

เรียนรู และมีกําลังในการเรียนรู ไมใชเนนแตเพียงเน้ือหา ความรูที่จะสอนเทาน้ัน ครูมีบทบาทเปนผูแนะนํา 

สรางบรรยากาศและจัดสถานการณที่กระตุนใหนักเรียนเกิดการเรียนรูดวยตนเอง มากกวาการเรียนจาก 

คําบอกของผูสอน ครูตองจัดกิจกรรมใหเช่ือมโยงระหวางผูเรียนดวยกัน ผูเรียนกับครู และครูภายใน

สถานศึกษาเดียวกันหรือตางสถานศึกษา ระหวางสถานศึกษาและสถานศึกษากับชุมชนเพื่อสราง

สภาพแวดลอมในการเรียนรูที่เปนประโยชน ใหนักเรียนไดลงมือปฏิบัติอันจะกอใหเกิดประสบการณตรง

กับนักเรียน ครูมีบทบาทในการจัดกิจกรรมการเรียนรูในลักษณะการเรียนรูแบบรวมมือระหวางนักเรียน

กับครูและนักเรียนกับนักเรียนดวยกัน เพื่อฝกทักษะการทํางานเปนทีม การเรียนรูดวยตนเองและทักษะ

สําคัญอื่น ๆ  ที่เกี่ยวของ ครูออกแบบ สรางสรรคกิจกรรมการเรียนรู จัดสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนรู

ดวยตนเองของผูเรียนมากกวาการเปนผูถายทอดความรูหนาหองเพียงอยางเดียว ครูผูสอนควรสอน 

ใหนักเรียนเกิดความเขาใจเกี่ยวกบัมโนทัศนและแนวคิดที่สําคัญมากกวาการทองจําได ครูผูสอนควรกระตุน

ใหนักเรียนเห็นคุณคา มีทัศนคติที่ดี และสามารถนําความรูไปประยุกตใชในชีวิตจริง มากกวาที่จะนําความรู

ไปใชในการสอบเทาน้ัน ครูผูสอนควรสอนใหนักเรียนเห็นภาพรวมของเน้ือหาและเขาใจการเช่ือมโยงกัน

ของเน้ือหามากกวาที่จะสอนเน้ือหาแยกกันเปนเรื่อง ๆ เนนที่กระบวนการของการเรียนรูของนักเรียน

มากกวาการเนนไปที่ผลการเรียนรูเพียงอยางเดียว สงเสริมใหนักเรียนคิดอยางมีวิจารณญาณโดยการ

ใชคําถามกระตุน มากกวาการใหนักเรียนปฏิบัติตามคําสั่งเทาน้ัน ครูเอาใจใสผูเรียนเปนรายบุคคล 

และแสดงความเมตตาตอผูเรียนอยางทั่วถึง ครูจัดกิจกรรมและสถานการณเพื่อสงเสริมใหผูเรียนได

แสดงออกและคิดอยางสรางสรรค ครูสงเสริมใหผูเรียนฝกคิด ฝกทํา และฝกปรับปรุงตนเอง ครูสงเสริม

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูจากกลุม พรอมทั้งสังเกตสวนดีและปรับปรุงสวนดอยของผูเรียน ครูใชสื่อ
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และแหลงเรียนรูที่หลากหลายและเช่ือมประสบการณกับชีวิตจริงเพื่อฝกการคิดการแกปญหา และ 

การคนพบความรู สงเสริมใหนักเรียนมีความกระตือรือรนและเรียนรูไดดวยตนเอง มากกวาการที่นักเรียน

เรียนรูจากการทําแบบฝกหัดและทองจํา คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลของนักเรียน (เวชฤทธ์ิ 

อังกนะภัทรขจร, 2551 : 9 - 10) จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการดังกลาว ผูวิจัยจึงไดสังเคราะห

องคประกอบของการนํานโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู สูการปฏิบัติ ดังตารางที่ 2.1 

 

ตารางท่ี 2.1 การสังเคราะหองคประกอบของการนํานโยบายลดเวลาเรยีนเพ่ิมเวลารู สูการปฏิบัติ 
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1. ดานสติปญญา (Head)         6 * 

2. ดานทัศนคติ (Heart)         6 * 

3. ดานเรียนรูและปฏิบัติจริง  

 (Hand) 

 
 
   

 
 

 
6 * 

4. ดานสุขภาพ (Health)         6 * 

5. โครงสรางเวลาเรียนและ 

 ตารางเรียน 

 
 

   
 
  1  

6. รูปแบบการจัดกจิกรรม         1  

7. การจัดกจิกรรม         1  

8. การวัดผลและประเมินผล         1  
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 จากตารางที่ 2.1 การสังเคราะหองคประกอบของการนํานโยบายลดเวลาเรียนเพิ่ม เวลารู สูการ

ปฏิบัติ ผูวิจัยไดศึกษาองคประกอบของการนํานโยบายไปปฏิบัติของ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพื้นฐาน (2559); กาญจนา เฉลิมพล (2555); สุริยัน ยูโซะ (2556); ดอกไม ทองชัย (2560); สุรชัย 

ทวีชาติ (2560); ถาวร คูณิรัตน (2560); วันชัย ย่ิงรุงเรือง (2560); สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา

หนองบัวลําภู (2561) ไดองคประกอบของการบริหารกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู สูการปฏิบัติ 

จํานวน 4 ดาน ประกอบดวย 1) ดานสติปญญา (Head) 2) ดานทัศนคติ (Heart) 3) ดานเรียนรูและ

ปฏิบัติจริง (Hand) 4) ดานสุขภาพ (Health) 

ดานสติปญญา (Head) 

กิจกรรมพัฒนาสมองเปนการพัฒนาตอยอดระดับพฤติกรรมดานพุทธิพิสัยข้ันพื้นฐานของผูเรียน 

ไดแก ความรูความจํา ความเขาใจ และการนําไปใช สูระดับพฤติกรรมดานพุทธิพิสัยข้ันสูง  ไดแก  

การวิเคราะห การสังเคราะห และการประเมินคา ดังน้ันจุดมุงหมายของการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

เพื่อพัฒนาสมองจึงหมายถึงการพัฒนาระดับพฤติกรรมดานพุทธิพิสัยข้ันสูง โดยใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติ

กิจกรรมที่ออกแบบไวอยางสรางสรรค เนนการเรียนรูที่มีความหมายและสัมพันธเช่ือมโยงกับชีวิตจริง

ของผูเรียนทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางมีความสุขและมีทักษะการคิดข้ันสูง 

 ความหมายและจุดมุงหมายของการจัดกิจกรรมดานสติปญญา (Head) 

 กิจกรรรมดานสติปญญา (Head) หมายถึง กิจกรรมพัฒนาสมองที่สงเสริมใหผูเรียนมีความสามารถ

ในการวิเคราะห การสังเคราะห และการประเมินคา (โรงเรียนโคกตะเคียนวิทยา, 2559) 

 กิจกรรมพัฒนาสมอง เปนการพัฒนาศักยภาพของผูเรียนใหบรรลุจุดมุงหมายทางการเรียนรู 

ดานพุทธิพิสัย (Cognitive Domain) ตามจุดมุงหมายทางการศึกษาของ Bloom et al (1956) ซึ่งได

จําแนกระดับพฤติกรรมดานพุทธิพิสัยออกเปน 6 ระดับ ไดแก ความรูความจํา ความเขาใจ การนําไปใช 

การวิเคราะห การสังเคราะห และการประเมินคา ดังน้ี 

 

ตารางท่ี 2.2 ระดับพฤติกรรมดานพุทธิพิสัย 

 

ระดับพฤติกรรม พฤติกรรมบงชี ้

1.  ความรูความจํา 

  (Knowledge) 

-  บอก/เลา/ทอง/ระบุ/เลือก/ใหความหมาย/ใหคํานิยาม/รวบรวม/ช้ี/ 

 จัดลําดับ/จําแนก 

2.  ความเขาใจ 

  (Comprehension) 

-  อธิบาย/ขยายความ/ตีความ/แปลความ/ลงความเห็น/เปรียบเทียบ/ 

 แสดงความเห็น/สรุปยอ/บอกใจความสําคัญ/ทํานาย/กะประมาณ 

3.  การนําไปใช 

  (Application) 

-  ประยุกต/ปรบัปรุง/แกปญหา/เลือก/จัด/ทํา/ปฏิบัติ/แสดง/สาธิต/ผลิต 
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ตารางท่ี 2.2 (ตอ) 

 

ระดับพฤติกรรม พฤติกรรมบงชี ้

4.  การวิเคราะห 

  (Analysis) 

- จําแนกแยกแยะ/หาเหตุและผล/หาความสมัพันธ/หาขอสรุป/ 

 หาหลักการ/ หาขออางองิ/หาหลักฐาน/ตรวจสอบ/จัดกลุม 

5.  การสงัเคราะห 

  (Synthesis) 

- เขียน/บรรยาย/อธิบาย/เลา/บอก/เรียบเรียง/สราง/จัด/ประดิษฐ/แตง/

 ดัดแปลงปรบัแกไข/ทําใหม/ออกแบบปฏิบัติ/คิดริเริ่ม/ต้ังสมมติฐาน/ 

  ต้ังจุดมุงหมาย/ ทํานาย/ทํานายสถานการณ/คิดวิธี แกปญหา 

6.  การประเมินคา 

  (Evaluation) 

-  วิพากษวิจารณ/ตัดสิน/ตีคา/สรปุ/เปรียบเทียบ/จัดอันดับ/กําหนดเกณฑ/

 กําหนดมาตรฐาน/ตัดสินใจ/แสดงความคิดเห็น/ใหเหตุผล/บอกหลักฐาน 

ที่มา : Bloom et al, 1956 

 

 แนวทางการจัดกิจกรรมการเรยีนรู 

 การเรียนรูที่จะประสบความสําเรจ็ตองอาศัยปจจยัหลายประการ ไมวาจะเปนคุณภาพของครู

ในการออกแบบการเรียนรูที่สนองตอความแตกตางของผูเรียน การจัดบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู 

ความพรอมของโรงเรียน บริบทของชุมชน ดังน้ันการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อพัฒนาสมอง จึงตอง

พิจารณาและดําเนินการภายใตแงมุมเหลาน้ีผานกิจกรรมที่ครูกําหนดรวมกบัผูเรยีน ผูเรียนกําหนดเอง

หรือกําหนดรวมกับผูปกครอง ชุมชน โรงเรยีน หนวยงาน องคกรอื่น ๆ เปนตน อาจจะจัดเปนหมวดหมู

ความรูตางกันหรือเหมือนกัน ในระดับช้ันเรียนเดียวกันหรือตางระดับช้ันเรียน โดยมีครูเปนที่ปรึกษา 

ใหขอเสนอแนะเพื่อความเหมาะสม ถูกตอง ปลอดภัย และเปนไปตามเอกสารคูมือบริหารจัดการเวลาเรียน 

“ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” หัวขอแนวทางการจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู”ในหมวดที่ 2 

สรางเสริมสมรรถนะและการเรียนรู กลุมกิจกรรมที่ 4 - 8 ที่สอดคลองกับสมรรถนะที่สําคัญของผูเรียน 

และทักษะการเรียนรู 8 กลุมสาระการเรียนรู ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 

2551 (โรงเรียนโคกตะเคียนวิทยา, 2559) ดังน้ี 

  1.  ความสามารถในการสื่อสาร เปนความสามารถในการรับและสงสาร มีวัฒนธรรมในการ

ใชภาษาถายทอดความคิด ความรูความเขาใจ ความรูสึก และทัศนะของตนเองเพื่อแลกเปลี่ยนขอมูล

ขาวสารและประสบการณอันจะเปนประโยชนตอการพัฒนาตนเองและสงัคม รวมทั้งการเจรจาตอรอง

เพื่อขจัดและลดปญหาความขัดแยงตาง ๆ การเลือกรับหรือไมรับขอมูลขาวสารดวยหลักเหตุผลและ

ความถูกตอง ตลอดจนการเลือกใชวิธีการสือ่สาร ที่มปีระสิทธิภาพโดยคํานึงถึงผลกระทบทีม่ีตอตนเอง

และสังคม 
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  2.  ความสามารถในการคิด เปนความสามารถในการคิดวิเคราะห การคิดสังเคราะห การคิด

อยางสรางสรรค การคิดอยางมีวิจารณญาณ และการคิดเปนระบบ เพื่อนําไปสูการสรางองคความรู

หรือสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับตนเองและสังคมไดอยางเหมาะสม 

  3.  ความสามารถในการแกปญหา เปนความสามารถในการแกปญหาและอุปสรรคตาง ๆ 

ที่เผชิญ ไดอยางถูกตองเหมาะสมบนพื้นฐานของหลักเหตุผล คุณธรรมและขอมูลสารสนเทศ เขาใจ

ความสัมพันธ และการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณตาง ๆ ในสังคม แสวงหาความรู ประยุกตความรู 

มาใชในการปองกันและแกไขปญหาและมีการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพโดยคํานึงถึงผลกระทบที่เกิดข้ึน 

ตอตนเอง สังคม และสิ่งแวดลอม 

  4.  ความสามารถในการใชเทคโนโลยี เปนความสามารถในการเลือก และใชเทคโนโลยี

ดานตาง ๆ และมีทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยี เพื่อการพัฒนาตนเองและสังคม ในดานการเรียนรู 

การสื่อสาร การทํางาน การแกปญหาอยางสรางสรรคถูกตอง เหมาะสม และมีคุณธรรม 

  5. ทักษะการเรียนรู 8 กลุมสาระการเรียนรูเปนการจัดกิจกรรมที่พัฒนาตอยอดจากการ

จัดกิจกรรมการเรียนรูของแตละกลุมสาระการเรียนรู สูการจัดกิจกรรมเพิ่มเวลารู เพื่อยกระดับพฤติกรรม

ดานพุทธิพิสัยข้ันสูง ไดแก การวิเคราะห การสังเคราะห และการประเมินคา  

 ดังน้ัน การเปดโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูผานกิจกรรมที่ออกแบบไวอยางสรางสรรค โดยคํานึงถึง

ความแตกตางระหวางบุคคล เนนการเรียนรูอยางมีความหมาย และสัมพันธเช่ือมโยงกับชีวิตจริง 

ของผูเรียน จึงเปนสิ่งสําคัญย่ิงที่ทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางมีความสุข มีประสบการณตรง สราง

ความรูดวยตนเอง และมีทักษะการคิดข้ันสูง ซึ่งเปนพัฒนาการดานพุทธิศึกษาของผูเรียนตามหลัก 

องค 4 แหงการศึกษา  

 รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

 ครูสามารถเลือกใชรูปแบบการจัดกิจกรรมใหเหมาะสมกับบริบทของตนเองซึ่งในการจัดกิจกรรม

เพื่อพัฒนาสมองน้ัน มุงเนนใหผูเรียนพัฒนาความสามารถดานการวิเคราะห การสังเคราะห และการ

ประเมินคา ดังน้ัน การพิจารณาเลือกใชรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรูจึงตองเลือกใหเหมาะสม

และสอดคลองกับจุดมุงหมายของการจัดกิจกรรมการเรียนรูและการพัฒนาความสามารถ ในระดับ 

ที่ตองการ ในที่น้ีจึงขอเสนอรูปแบบการสอนที่สอดคลองกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อพัฒนาสมอง 

(โรงเรียนโคกตะเคียนวิทยา, 2559) ดังน้ี 

  1) รูปแบบการสอนตามแนวคิดของกานเย (Gage’s Instructional Model) 

  2) รูปแบบการเรียนรูโดยใชโครงงานเปนฐาน (Project-Based Learning)  

  3 ) รูปแบบการสอนมโนทัศน (Concept Attainment Model)  

1. รูปแบบการสอนตามแนวคิดของกานเย (Gage’s Instructional Model) 
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   วัตถุประสงคของรูปแบบการสอนน้ี เพื่อใหผูเรียนสามารถเรียนรูสาระตาง ๆ ไดอยางรวดเร็ว

และสามารถจดจําสิง่ทีเ่รียนไดนาน โดยมีข้ันตอนดังตอไปน้ี  

 

ตารางท่ี 2.3 ขั้นตอนรูปแบบการสอนตามแนวคิดของกานเย (Gage’s Instructional Model) 

 

ขั้นตอนการสอน รายละเอียด 

ข้ันตอนที่ 1 กระตุนและดึงดูดความสนใจของผูเรียน เปนการชวยใหผูเรยีนสามารถ 

รับสิ่งเรา หรือสิง่ที่ จะเรียนรูไดดี 

ข้ันตอนที่ 2 แจงวัตถุประสงคของบทเรียนใหผูเรียนไดทราบชวยใหผูเรียนไดรับรู 

ความคาดหวัง 

ข้ันตอนที่ 3 กระตุนใหระลึกถึงความรูเดิม เปนการชวยใหผูเรียนดึงขอมลูเดิมที่อยูใน

หนวยความจําระยะยามใหมาอยูในหนวยความจําเพื่อการใชงาน 

ข้ันตอนที่ 4 นําเสนอสิ่งเราหรือเน้ือหาสาระใหม ผูสอนควรจัดสิ่งเราใหผูเรียนเห็นลักษณะ

สําคัญของ สิง่เราอยางชัดเจน เพื่อความสะดวกในการเลือกรับรูของผูเรียน 

ข้ันตอนที่ 5 ใหแนวการเรียนรู หรือจัดระบบขอมูลใหมีความหมายเพื่อชวยใหผูเรียน

สามารถทําความเขาใจกบัสาระทีเ่รียนไดงายและเร็วข้ึน 

ข้ันตอนที่ 6 กระตุนใหผูเรียนแสดงความสามารถ เพื่อใหผูเรียนมีโอกาสตอบสนองตอสิ่งเรา

หรือสาระที่เรียน ซึ่งจะชวยใหทราบถึงการเรียนรูที่เกิดข้ึนในตัวผูเรียน 

ข้ันตอนที่ 7 ใหขอมูลปอนกลับ เปนการใหการเสรมิแรงแกผูเรียนและขอมูล 

ที่เปนประโยชนกับผูเรียน 

ข้ันตอนที่ 8 ประเมินผลการแสดงออกของผูเรยีน เพื่อชวยใหผูเรียนทราบวาตนเอง 

สามารถบรรลุวัตถุประสงคไดมากนอยเพียงไร 

ข้ันตอนที ่9 สงเสริมความคงทนและการถายโอนการเรียนรูโดยการใหโอกาสผูเรียนไดมี

การฝกฝนอยางพอเพียงและในสถานการณอยางหลากหลายเพื่อชวยใหผูเรียน

ไดมีการฝกฝนอยางพอเพียงและในสถานการณทีห่ลากหลาย เพื่อชวยให

ผูเรียนเกิดความเขาใจทีล่ึกซึง้ข้ึน และสามารถถายโอนการเรียนรูไปสู

สถานการณอื่น ๆ ได 

ที่มา : Gagne, 1985 
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  ผลที่ผูเรียนจะไดรับทําใหผูเรียนจะสามารถเรียนรูสาระที่นําเสนอไดอยางรวดเร็วและจดจํา 

สิ่งที่เรียนรูไดนาน นอกจากน้ันผูเรียนยังไดเพิ่มพูนทักษะในการจัดระบบขอมูล สรางความหมายของขอมูล 

รวมทั้งการแสดงความสามารถของตนเองดวย 

2 .  รูปแบบการจัดการเรียนรูโดยใชโครงงานเปนฐาน (Project-Based Learning)  

  การจัดการเรียนรูที่ใชโครงงานเปนฐาน ซึ่งเปนการจัดการเรียนรูที่มีครูเปนผูกระตุนเพื่อนํา

ความสนใจที่เกิดจากตัวนักเรียนมาใชในการทํากิจกรรมคนควาหาความรูดวยตัวนักเรียนเอง นําไปสู

การเพิ่มความรูที่ไดจากการลงมือปฏิบัติ การฟงและการสังเกตจากผูเช่ียวชาญ โดยนักเรียนมีการเรียนรู

ผานกระบวนการทํางานเปนกลุมที่จะนํามาสูการสรุปความรูใหม มีการเขียนกระบวนการจัดทําโครงงาน

และไดผลการจัดกิจกรรมเปนผลงานแบบรูปธรรม การจัดการเรียนรูแบบใชโครงงานเปนฐานน้ัน  

มีกระบวนการและข้ันตอนแตกตางกันไปตามแตละทฤษฎี โดยมีข้ันตอนดังตอไปน้ี 

 

ตารางท่ี 2.4 ขั้นตอนการจัดการเรียนรูแบบใชโครงงานเปนฐาน 

 

ขั้นตอนการสอน รายละเอียด 

ข้ันตอนที่ 1 ผูสอนใหผูเรียนศึกษาใบความรู กําหนดสถานการณ ศึกษาสถานการณ เลน

เกม ดูรปูภาพ หรือผูสอนใชเทคนิคการต้ังคําถามเกี่ยวกบัสาระการเรียนรู 

ที่กําหนด 

ข้ันตอนที่ 2 ผูเรียนรวมกันวางแผน โดยการระดมความคิด อภิปรายหารอืขอสรปุของกลุม 

เพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติ 

ข้ันตอนที่ 3 ผูเรียนปฏิบัติกจิกรรม เขียนสรุปรายงานผลที่เกิดข้ึนจากการวางแผนรวมกัน 

ข้ันตอนที่ 4 วัดและประเมินผลตามสภาพจรงิ โดยใหบรรลุจุดประสงคการเรียนรูทีก่ําหนด 

ที่มา : โรงเรียนโคกตะเคียนวิทยา, 2559 

 

  ผลที่ผูเรียนจะไดรับทําใหผูเรียนสามารถเพิ่มพูนความทรงจําระยะยาว ปรับปรุง พัฒนา

ความสามารถในการแกปญหาและทักษะการทํางานรวมกัน รวมถึงพัฒนาเจตคติตอการเรียนรู  

3. รูปแบบการสอนมโนทัศน (Concept Attainment Model) 

  วัตถุประสงคของรูปแบบการสอนน้ี เพื่อใหผูเรียนสามารถเรยีนรูมโนทัศนของสิง่ใดสิง่หน่ึง 

โดยการคนหาคุณสมบัติเฉพาะที่สําคัญของสิ่งน้ัน เพื่อใชเปนเกณฑในการจําแนกสิ่งที่ใชและไมใชสิ่งน้ัน

ออกจากกันได เพื่อชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูมโนทัศนของเน้ือหาสาระตาง ๆ  อยางเขาใจ และใหคํานิยาม

ของมโนทัศนน้ันดวยตนเอง มีข้ันตอนดังตอไปน้ี 
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ตารางท่ี 2.5 ขั้นตอนการเรียนรูแบบมโนทัศน (Concept Attainment Model) 

 

ขั้นตอนการสอน รายละเอียด 

ข้ันตอนที่ 1 ผูสอนเตรียมขอมลูสําหรบัใหผูเรียนฝกหัดจําแนกโดยมีตัวอยางมโนทัศน 

ที่ตองการสอน และตัวอยางที่ไมใชมโนทัศนที่ตองการสอน  

ข้ันตอนที่ 2 ผูสอนอธิบายกติกาในการเรียนใหผูเรียนไดเรียนรูและเขาใจใหตรงกัน 

อาจจะลองทํากอนเพื่อใหเกิดความเขาใจที่ตรงกัน 

ข้ันตอนที่ 3 ผูสอนเสนอตัวอยางของมโนทัศนที่ตองการสอนและมโนทัศนที่ไมตองการสอน 

สลบักันไป โดยใหนักเรียนไดสังเกตตัวอยางทัง้ 2 จุด คิดหาคุณสมบัติรวม  

และคุณสมบัติที่แตกตางกัน 

ข้ันตอนที่ 4 ใหผูเรียนบอกคุณสมบัติเฉพาะของสิ่งที่ตองการสอน พรอมทั้งเหตุผล  

ดวยวิธีการน้ีผูเรียนจะคอย ๆ สรางความคิดรวบยอดของสิ่งน้ันข้ึนมา 

ข้ันตอนที่ 5 ใหผูเรียนสรปุและใหคําจํากัดความของสิ่งที่ตองการสอน 

ข้ันตอนที่ 6 ผูสอนและผูเรียนอภิปรายรวมกันถึงวิธีการทีผู่เรียนใชในการหาคําตอบ 

ใหผูเรียนไดเรียนรูเกี่ยวกับกระบวนการคิดของตนเอง 

ที่มา : โรงเรียนโคกตะเคียนวิทยา, 2559 

 

 ผลที่ผูเรียนจะไดรับทําใหผูเรียนจะเกิดความเขาใจในมโนทัศนน้ัน และไดเรียนรูทักษะการสราง

มโนทัศนซึ่งสามารถนําไปใชในการทําความเขาใจมโนทัศนอืน่ ๆ  ตอไป รวมทั้งชวยพัฒนาทักษะการใช

เหตุผลโดยการอุปนัยอีกดวย 

 แนวทางการประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

 การเลือกวิธีการและเครื่องมือในการประเมินผลควรพิจารณาใหสอดคลอง เหมาะสมกับลักษณะ

ของกิจกรรม ระดับพฤติกรรมที่ตองการพัฒนา และวัยของผูเรียน อยางไรก็ตามถึงแมเปาหมายในการ

จัดกิจกรรมจะตองการพัฒนาความสามารถในระดับการวิเคราะหข้ึนไปก็ตามแตควรคํานึงถึงความสามารถ

ระดับพื้นฐานของผูเรียนดวย โดยมีวิธีการประเมินผลและเครื่องมือประเมินในแตละระดับพฤติกรรม 

ดังแสดงตารางที่ 2.6  

 

 

 

 

 



49 

ตารางท่ี 2.6 วิธีการประเมินผลและเครื่องมือประเมินในแตละระดับพฤติกรรม 

 

ระดับพฤติกรรม วิธกีารประเมินตามพฤติกรรมบงช้ี เครื่องมือ 

1.  ความรูความจํา 

  (Knowledge) 

การตรวจสอบผลงานของนักเรียนท่ีสะทอน

พฤติกรรมบงชี้ ดังน้ี บอก/เลา/ทอง/ระบุ/เลือก/

ใหความหมาย/รวบรวม/ใหคํานิยาม/ชี/้จัดลําดบั 

/จําแนก 

- แบบตรวจสอบผลงาน 

- แบบสงัเกตพฤติกรรม 

- แบบประเมินความพึงพอใจ 

2.  ความเขาใจ 

  (Comprehension) 

การตรวจสอบผลงานของนักเรียนท่ีสะทอน

พฤติกรรมบงชี้ ดังน้ี อธิบาย/ขยายความ/

ตีความ/แปลความ/ทํานาย/เปรียบเทียบ/ลง

ความเห็น/แสดงความเห็น/สรุปยอ/บอก

ใจความสําคัญ/กะประมาณ 

- แบบตรวจสอบผลงาน 

- แบบสงัเกตพฤติกรรม 

- แบบประเมินความพึงพอใจ 

3.  การประยุกตใช 

  (Application) 

การตรวจสอบผลงานของนักเรียนท่ีสะทอน

พฤติกรรมบงชี้ ดังน้ี ประยุกต/ปรับปรุง/

แกปญหา/เลือก/จัด/ทํา/ปฏิบตัิ/แสดง/สาธิต/

ผลิต 

- แบบตรวจสอบผลงาน 

- แบบสงัเกตพฤติกรรม 

- แบบประเมินความพึงพอใจ 

4.  การวิเคราะห  

  (Analysis) 

การตรวจสอบผลงานของนักเรียนท่ีสะทอน

พฤติกรรมบงชี้ ดังน้ี จําแนกแยกแยะ/หาเหต ุ

และผล/หาความสัมพันธ/หาขอสรุป/หาหลักการ 

/หาขออางอิง/หาหลักฐาน/ ตรวจสอบ/จัดกลุม 

- แบบตรวจสอบผลงาน 

- แบบสงัเกตพฤติกรรม 

- แบบประเมินความพึงพอใจ 

5.  การสงัเคราะห 

  (Synthesis) 

การตรวจสอบผลงานของนักเรียนท่ีสะทอน

พฤติกรรมบงชี้ ดังน้ี เขยีน/บรรยาย/อธิบาย/

เลา/บอก/เรียบเรียง/สราง/จัด/ประดิษฐ/แตง/

ดัดแปลงปรับแกไข/ทําใหม/ออกแบบปฏบิัต/ิ 

คิดริเร่ิม/ตั้งสมมตฐิาน/ตัง้จุดมุงหมาย/ทํานาย/

ทํานายสถานการณ/คดิวิธีแกปญหา 

- แบบตรวจสอบผลงาน 

- แบบสงัเกตพฤติกรรม 

- แบบประเมินความพึงพอใจ 

6.  การประเมินคา 

  (Evaluation) 

การตรวจสอบผลงานของนักเรียน 

ท่ีสะทอนพฤติกรรมบงชี้ ดังน้ี วิพากษวิจารณ/

ตัดสิน/ตีคา/สรุป/เปรียบเทียบ/จัดอันดบั/

กําหนดเกณฑ/กําหนดมาตรฐาน/ตัดสินใจ/

แสดงความคดิเห็น/ใหเหตุผล/บอกหลักฐาน 

- แบบตรวจสอบผลงาน 

- แบบสงัเกตพฤติกรรม 

- แบบประเมินความพึงพอใจ 

ที่มา : โรงเรียนโคกตะเคียนวิทยา, 2559 
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 แนวทางการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

 การนิเทศการจัดกิจกรรมการเรยีนรูเพื่อพัฒนาสมองใหประสบผลสําเร็จ เพื่อใหครูเขาใจและ

สามารถออกแบบกิจกรรมการเรยีนรูทีพ่ัฒนาคุณภาพผูเรยีน ใหผูเรียนมีความสามารถในการวิเคราะห 

การสังเคราะห และการประเมินคาน้ัน ผูนิเทศมีบทบาทสําคัญในการสรางความรู ความเขาใจ สะทอน

ความคิด สนับสนุน กระตุน สรางขวัญกําลังใจ โดยใชการนิเทศแบบมีสวนรวมและเปนกัลยาณมิตร 

เพื่อใหการจัดกิจกรรม เพิ่มเวลารูของผูเรียนประสบความสําเร็จตามจุดมุงหมาย ซึ่งมีประเด็นการ

พิจารณาในการนิเทศการจัดกิจกรรม ไดแก แผนการจัดกิจกรรม (กอนการสังเกตกิจกรรม) การจัด

กิจกรรม (ระหวางการสังเกตกิจกรรม) และการสะทอนผลการจัดกิจกรรม (หลังการสังเกตกิจกรรม)  

จากบทความขางตน ดานสติปญญา (Head) สามารถสรุปความไดวาหมายถึงกิจกรรมพัฒนา

สมองที่สงเสริมใหผูเรียนมีความสามารถในการวิเคราะหการสังเคราะห และการประเมินคาโดยให

ผูเรียนไดลงมือปฏิบัติกิจกรรมที่ออกแบบไวอยางสรางสรรค เนนการเรียนรูที่มีความหมายและสัมพันธ

เช่ือมโยงกับชีวิตจริงของผูเรียนทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางมีความสุขและมีทักษะการคิดข้ันสูง 

ดานทัศนคติ (Heart) 

  ความหมายและจุดมุงหมายของการจัดกิจกรรมดานทัศนคติ (Heart) 

 ดานทัศนคติ (Heart) หมายถึง กิจกรรมทีส่งเสริม พัฒนาและปลูกฝงคานิยม จิตสํานึก ใหผูเรียน

มีคุณลักษณะอันพึงประสงคจนเปนลักษณะนิสัย และมีสํานึกที่ดีตอตนเองและสวนรวม (โรงเรียน 

โคกตะเคียนวิทยา, 2559) 

 การพัฒนาดานทัศนคติ (Heart) เปนการพัฒนาศักยภาพของผูเรียนดานจิตพิสัย (Affective 

Domain) ตามทฤษฎีการเรียนรูของ Bloom et al (1956) พฤติกรรมดานจิตใจเปนคานิยม ความรูสึก 

ความซาบซึ้ง ทัศนคติ ความเช่ือ ความสนใจและคุณธรรม พฤติกรรมดานน้ีอาจไมเกิดข้ึนทันที ดังน้ัน 

การจัดกิจกรรมการเรียน การสอนโดยจัดสภาพแวดลอมที่เหมาะสมและสอดแทรกสิ่งที่ดีงามอยูตลอดเวลา 

จะทําใหพฤติกรรมของผูเรียนเปลี่ยนไปในแนวทางที่พึงประสงค ประกอบดวยพฤติกรรม 5 ระดับ ไดแก 

การรับรู (Receiving or Attending) การตอบสนอง (Responding) การสรางคุณคา (Valuing) การ

จัดระบบคุณคา (Organization) และการสรางลักษณะนิสัย (Characterization by a Value Complex)  

 การพัฒนาดานทัศนคติ (Heart) 

 การพัฒนาดานทัศนคติ (Heart) เปนการพัฒนาตอยอดระดับพฤติกรรมดานจิตพิสัยข้ันพื้นฐาน

ของผูเรียน ไดแก การรับรูการตอบสนองสูระดับพฤติกรรมดานจิตพิสัยข้ันสูง ไดแก การสรางคุณคา 

การจัดระบบคุณคาและการสรางลักษณะนิสัย เพื่อใหเกิดคุณลักษณะและคานิยมที่ติดตัวผูเรียน 

อยางย่ังยืน (โรงเรียนโคกตะเคียนวิทยา, 2559) ดังน้ี 

   1.  ผูเรียนรูคุณคาในการปฏิบัติตน ที่มผีลตอสังคมและสวนรวม 

2. ผูเรียนเลอืกปฏิบัติตนในพฤติกรรมทีเ่หมาะสมตามกาลเทศะ 

3. ผูเรียนปฏิบัติตนจนเกิดเปนลักษณะนิสัยและบุคลิกภาพทีดี่ 



51 

 โดยมีระดับพฤติกรรมและพฤติกรรมบงช้ี ดังน้ี 

 

ตารางท่ี 2.7 ระดับพฤติกรรมและพฤติกรรมบงชีก้ารพัฒนาดานทัศนคติ (Heart) 

 

ระดับพฤติกรรม พฤติกรรมบงชี ้

1.  การรบัรู 

 (Receiving or 

 Attending) 

เปนความรูสึกทีเ่กิดข้ึนตอปรากฏการณ หรือสิ่งเราอยางใดอยางหน่ึง

ซึ่งเปนไปในลกัษณะของการแปลความหมายของสิง่เราน้ันวาคืออะไร 

แลวจะแสดงออกมาในรปูของความรูสึกทีเ่กิดข้ึน 

2.  การตอบสนอง

 (Responding) 

เปนการกระทําที่แสดงออกมาในรูปของความเต็มใจ ยินยอม และ

พอใจตอสิ่งเราน้ัน ซึ่งเปนการตอบสนองทีเ่กิดจากการเลอืกสรรแลว 

3.  การสรางคุณคา 

 (Valuing) 

การเลือกปฏิบัติในสิง่ทีเ่ปนที่ยอมรบักันในสังคม การยอมรับนับถือ 

ในคุณคาน้ัน ๆ หรือปฏิบัติตามในเรื่องใดเรื่องหน่ึง จนกลายเปน 

ความเช่ือ แลวจึงเกิดทัศนคติที่ดีในสิง่น้ัน 

4.  การจัดระบบคุณคา 

 (Organization) 

การสรางแนวคิด จดัระบบของคานิยมที่เกิดข้ึนโดยอาศัยความสัมพนัธ

ถาเขากันไดก็จะยึดถือตอไป แตถาขัดกันอาจไมยอมรบัอาจจะยอมรับ

คานิยมใหม โดยยกเลิกคานิยมเกา 

5.  การสรางลักษณะนิสัย 

 (Characterization by  

 a Value Complex) 

การนําคานิยมที่ยึดถือมาแสดงพฤติกรรมทีเ่ปนนิสัยประจําตัวให

ประพฤติปฏิบัติแตสิง่ที่ถูกตองดีงามพฤติกรรมดานน้ี จะเกี่ยวกับ

ความรูสึกและจิตใจ ซึ่งจะเริ่มจากการไดรับรูจากสิ่งแวดลอม แลวจึงเกิด 

ปฏิกิริยาโตตอบ ขยายกลายเปนความรูสึกดานตาง ๆ จนกลายเปน

คานิยม และยังพฒันาตอไปเปนความคิด อุดมคติ ซึ่งจะควบคุมทิศทาง

พฤติกรรมของคน คนจะรูดีรูช่ัวอยางไรน้ัน กเ็ปนผลของพฤติกรรม

ดานน้ี 

ที่มา : Bloom et al, 1956 

 

 แนวทางการจัดกิจกรรมการเรยีนรู 

 กิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู หมวดสรางเสริมคุณลักษณะและคานิยม (Heart) แบงออกเปน  

4 กลุมกิจกรรม (สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2558 : 26) ดังน้ี 

   1. สงเสริม พัฒนาและปลูกฝงคานิยม จิตสํานึกการทําประโยชนตอสังคม มีจิตสาธารณะ

และการใหบริการดานตาง ๆ ทั้งที่เปนประโยชนตอตนเองและสวนรวม 

  2.  สงเสริม พัฒนาและปลูกฝงความรักชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย 
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  3.  สงเสริม พัฒนาและปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม (ความมีวินัย ซื่อสัตยสุจริต เสียสละ อดทน 

มุงมั่นการทํางาน กตัญู) 

  4.  สงเสริม พัฒนาและปลูกฝงความรัก ความภาคภูมิใจในความเปนไทย และหวงแหน

สมบัติของชาติ 

  รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

 รูปแบบการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู ดานทัศนคติ (Heart) มีหลายรูปแบบ ครูผูสอน

สามารถเลือกใชรูปแบบไดตามความเหมาะสม ตามกิจกรรมและบริบทของโรงเรียน (โรงเรียนโคกตะเคียน

วิทยา, 2559) เชน 

 1.  การจัดการเรียนรูแบบใชปญหาเปนฐาน (Problem-Based Learning) 

 2.  การจัดการเรียนรูแบบใชบทบาทสมมุติ (Role Playing Model) 

  3.  การจัดการเรียนรูแบบใชโครงงานเปนฐาน (Project-Based Learning) 

  4.  การจัดกจิกรรมการเรียนรูเชิงประสบการณ (Experiential Learning) 

 แนวทางการประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

 

ตารางท่ี 2.8 ตัวอยางวิธีการและเครื่องมือในการประเมินผล 

 

วิธีการ เครื่องมือ หมายเหตุ 

1. นักเรียนประเมินตนเอง 1. แบบประเมินความพึงพอใจ แบบประเมินผล สามารถ

เลือกใชไดตามความเหมาะสม

และบริบทของโรงเรียน 

2. ครูประเมินนักเรียน 1.  แบบประเมินกจิกรรมสรางเสรมิ 

 คุณลักษณะและคานิยม 

 (Heart) 

2.  แบบสงัเกตพฤติกรรมการ 

 ทํางานรายกลุม 

3.  แบบสงัเกตพฤติกรรมการเขา 

  รวมกิจกรรมรายบุคคล 

ที่มา : โรงเรียนโคกตะเคียนวิทยา, 2559 

 

จากบทความขางตนดานทัศนคติ (Heart) สามารถสรุปความไดวา หมายถึง กิจกรรมที่สงเสริม 

พัฒนาและปลูกฝงคานิยม จิตสํานึก โดยการจัดสภาพแวดลอมที่เหมาะสมและสอดแทรกสิ่งที่ดีงาม 

อยูตลอดเวลา เพื่อใหผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคจนเปนลักษณะนิสัยและมีสํานึกที่ดีตอตนเอง

และสวนรวม 
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ดานเรียนรูและปฏิบัติจริง (Hand) 

ดานเรียนรูและปฏิบัติจริง (Hand) หมายถึง การพัฒนาทักษะการปฏิบัติกิจกรรมเพื่อสรางเสริม

ทักษะการทํางาน การดํารงชีวิต และทักษะชีวิต ไดแก กิจกรรมที่ตอบสนองความสนใจ ความถนัด

และความตองการของผูเรยีนตามความแตกตางระหวางบคุคล กิจกรรมฝกการทํางาน ฝกทักษะอาชีพ 

ภูมิปญญาทองถ่ิน และการอยูอยางพอเพียง (โรงเรียนโคกตะเคียนวิทยา, 2559) 

  ความหมายและจุดมุงหมายของการจัดกิจกรรมดานเรียนรูและปฏิบัติจริง (Hand) 

  ดานเรียนรูและปฏิบัติจริง (Hand) หมายถึง การพัฒนาทักษะการปฏิบัติกิจกรรมเพื่อสรางเสริม

ทักษะการทํางาน การดํารงชีวิต และทักษะชีวิต ไดแก กิจกรรมที่ตอบสนองความสนใจ ความถนัด

และความตองการของผูเรยีนตามความแตกตางระหวางบคุคล กิจกรรมฝกการทํางาน ฝกทักษะอาชีพ 

ภูมิปญญาทองถ่ิน และการอยูอยางพอเพียง (โรงเรียนโคกตะเคียนวิทยา, 2559) 

  ดานทักษะพิสัย (Psychomotor Domain) (Bloom et al, 1956) ดังตอไปน้ี 

1. เสริมสรางทักษะการทํางาน 

2. เสริมสรางทักษะการดํารงชีวิต 

3. เสริมสรางทักษะชีวิต 

 การจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อพัฒนา (Hand) เพื่อพัฒนาผูเรียนใหเกิดทักษะตาง ๆ มีเปาหมาย 

การพัฒนาใหผูเรียนเกิดพฤติกรรม 5 ระดับ โดยผูเรียนตองเกิดพฤติกรรมในระดับที่ 3 ข้ึนไป รายละเอียด

ระดับพฤติกรรมและตัวช้ีวัดความสําเร็จ มีดังน้ี  

  ระดับ 1 ผูเรียนมีความรูในการปฏิบัติ (การรับรู เลียนแบบ ทําตาม) 

   1.  ผูเรียนไดรับรูหลักการปฏิบัติที่ถูกตอง หรือเลอืกหาแบบที่สนใจได 

  2.  ผูเรียนสามารถบอกข้ันตอนหรือวิธีการปฏิบัติในสิ่งที่เลอืกจากตัวแบบทีถู่กตองได 

  3.  ผูเรียนสามารถบอกผลทีจ่ะเกิดข้ึนจากการปฏิบัติได  

 ระดับ 2 ผูเรียนมีความสามารถในการปฏิบัติ (การทําเอง/ปรับใหเหมาะสม) 

  1.  ผูเรียนสามารถทําตามแบบที่ตนเลอืกได 

  2.  ผูเรียนสาธิตการปฏิบัติในกจิกรรมที่ตนเลือก หรือตามคําแนะนํา 

  3.  ผูเรียนสามารถปรับวิธีการปฏิบัติใหมีความเหมาะสมกบัตนเอง 

 ระดับ 3 ผูเรียนมีความคิดสรางสรรคในการปฏิบัติ (การหาความถูกตอง) 

  1.  ผูเรียนสามารถปฏิบัติไดดวยตนเองโดยไมตองอาศัยเครื่องช้ีแนะ 

  2.  ผูเรียนสามารถสราง ประดิษฐ ดัดแปลง ปรับ แกไข ออกแบบทําใหมในสิ่งที่ตนเอง

ปฏิบัติได 

  3.  ผูเรียนสามารถคิดรเิริ่ม กําหนดจดุมุงหมาย วิธีการ ข้ันตอนการปฏิบัติเปนของตนเองได 
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 ระดับ 4 ผูเรียนเห็นคุณคาในการปฏิบัติ (การทําอยางตอเน่ือง) 

   1.  ผูเรียนปฏิบัติ หรือกระทําตามรปูแบบ ในสิง่ที่ตนเลือกไดอยางตอเน่ือง 

   2.  ผูเรียนสามารถปฏิบัติไดอยางรวดเร็ว ถูกตอง คลองแคลว 

  3.  ผูเรียนมีการฝกฝนงานที่ปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ 

  ระดับ 5 ผูเรียนมเีจตคติที่ดีในการปฏิบัติ (การทําไดอยางเปนธรรมชาติ) 

   1.  ผูเรียนสามารถปฏิบัติตามวิธีการ ข้ันตอนที่ตนเลือกไดอยางตอเน่ือง โดยอัตโนมัติ 

   2.  ผูเรียนเห็นคุณคาของการปฏิบัติตามวิธีการ ข้ันตอนที่ตนเลอืก 

   3.  ผูเรียนมีความภาคภูมิใจในผลการปฏิบัติของตนเอง 

  แนวทางการจัดกิจกรรมการเรยีนรูเพ่ือพัฒนาดานเรียนรูและปฏิบัติจริง (Hand) 

 แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะปฏิบัติ (Hand) ใหบรรลุเปาหมายในการ

สรางเสริมทกัษะการทํางาน การดํารงชีพ และทักษะชีวิต มีหมวดกิจกรรม หลักการจัดกิจกรรมทักษะ

และลักษณะกิจกรรม (โรงเรียนโคกตะเคียนวิทยา, 2559) ดังน้ี 

  1.  หมวดกิจกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพือ่พัฒนาดานเรียนรูและปฏิบัติจริง (Hand) 

เพื่อเสริมสรางทกัษะการทํางาน การดํารงชีวิตและทักษะชีวิต ประกอบดวยกลุมกิจกรรม 3 กลุม ดังน้ี 

    1.1  กิจกรรมที่ตอบสนองความสนใจ ความถนัดและความตองการของผูเรียนตามความ

แตกตางระหวางบุคคล 

    1.2  กิจกรรมที่ฝกการทํางาน ทักษะทางอาชีพ ทรัพยสินทางปญญา อยูอยางพอเพียง 

และมีวินัยทางการเงิน 

1.3 กิจกรรมที่พฒันาความสามารถดานการใชทักษะชีวิต 

  2. หลักการจัดกิจกรรมพัฒนาดานเรียนรูและปฏิบัติจริง (Hand) ใชหลักการจัดกิจกรรม

การเรียนรู Active Learning ดังน้ี 

     2.1 สงเสริมหรือกระตุนใหผูเรียนมีสวนรวม 

    2.2  สงเสริมปฏิสัมพันธระหวางผูเรียนกบัผูเรียน และผูเรียนกบัผูสอน 

    2.3  ออกแบบกิจกรรมโดยใชเทคนิคและวิธีการทีห่ลากหลาย 

    2.4  ผูสอนมีบทบาทในการอํานวยความสะดวก 

    2.5  จัดสภาพแวดลอมที่เอื้อใหผูเรียนสรางความรูดวยตนเอง 

 ทักษะในการจัดกิจกรรม 

  1.  ทักษะทีส่รางเสริมทักษะการทํางาน 

    ทักษะการทํางาน หมายถึง การนําความรู ความสามารถ เทคนิค และวิธีการตาง ๆ มาใช

ในการปฏิบัติใหสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถทํางานรวมกับผูอื่นได สามารถปรับตัวเขากับ

บุคคลอื่นและสถานที่ไดเปนอยางดี ซึ่งทักษะเพื่อพัฒนาการทํางานที่สําคัญ ดังน้ี 
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    1.1  ทักษะการแสวงหาความรู การทํางานใหสาํเร็จและมีประสิทธิภาพไดน้ันผูปฏิบัติงาน

จะตองมีการพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลาใหทันกับการเปลี่ยนแปลง การแสวงหาความรูเพื่อพัฒนาการ

ทํางานเปนการศึกษาหาความรู การฝกฝน เพื่อการทํางานที่มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน วิธีการแสวงหาความรู 

มีดังน้ี 

     1.1.1 การสังเกต โดยเฝาดูสิ่งที่เราพบเห็นอยางใสใจแลวนํามาวิเคราะหหรือหา

ความสัมพันธสิ่งที่เกิดข้ึนกับสิ่งอื่น ๆ  

     1.1.2  การฟง โดยการรับฟงผูอื่นดวยใจที่เปด ไมคิด เพื่อรับฟงขอมูลตาง ๆ แลว

นํามาประมวลผลความคิดเปนของตนเองเปนการสั่งสมความรูใหกับผูฟงไดเปนอยางดีแหลงขอมลูในการ

ฟงที่ดี เชน เขารวมฟงบรรยาย เขารวมอบรมความรูตาง ๆ  

     1.1.3  การซักถาม เมื่อมีการรับฟงขอมูลจากแหลงตาง ๆ แลว เมื่อมีขอสงสัยก็ให

ซักถามแตการซักถามน้ันจะตองชัดเจนและตรงประเด็น 

     1.1.4  การอาน โดยการศึกษาความรูจากเอกสาร ตํารา สื่อตาง ๆ ที่มีมากมาย

การอานเปนการเพิ่มพูนความรู ทําใหเปนคนมีวิสัยทัศนกวางไกล กาวทันสถานการณเปนการพัฒนา

ดานอารมณ ชวยผอนคลายความตึงเครียด เชน การอานนวนิยาย เปนตน 

      1.1.5  การศึกษาคนควา โดยการแสวงหาขอเท็จจริงในขาวสาร ขอมูล ความเขาใจ 

ความคิดเห็นในรูปแบบตาง ๆ  ดวยตนเองทั้งตํารา เอกสารทางวิชาการ แหลงการเรียนรูจากครอบครวั 

ชุมชน เปนตน 

     1.1.6  การสัมภาษณ โดยการสนทนา พูดคุยกับบุคคลตาง ๆ อยางมีจุดมุงหมาย 

เพื่อคนหาความรู ความจริงตามวัตถุประสงคที่กําหนดไวลวงหนา และนําความรูที่ไดไปประโยชนในการ

รวบรวม เผยแพรตอไป 

     1.1.7  การรวบรวมและบันทึกขอมูล วิธีการดําเนินการเพื่อเก็บรวบรวมขอมูล

จากการแสวงหาความรู และบันทึกขอมูลใหอยูในรูปแบบตาง ๆ เชน บันทึกในแฟมเอกสาร บันทึก 

ลงสมุด คอมพิวเตอร จัดทําเปนฐานขอมูลสารสนเทศ เปนตน 

    1.2  ทักษะการแกปญหาในการทํางาน ในการทํางาน ในชีวิตประจําวันและงานอาชีพ 

มักประสบปญหาและและอุปสรรคตาง ๆ จึงตองคิดหาทางแกไขปญหาเพื่อใหงานสําเร็จลุลวงตาม

วัตถุประสงคและเปาหมายของการทํางานน้ัน ๆ การแกปญหาในการทํางาน จึงเปนทักษะกระบวนการ 

ที่ตองอาศัยทักษะในการสงัเกต และการคิดวิเคราะหอยางมรีะบบ และเปนข้ันตอน ซึ่งทักษะกระบวนการ

แกปญหาในการทํางาน มี 4 ข้ันตอน ดังน้ี 

     1.2.1  การสังเกต เปนการพิจารณาปญหาตาง ๆ ที่เกิดข้ึนอยางใสใจดวยการใช

ประสาทสัมผัส ไดแก ตาห ูจมูก ลิ้น ผิวกาย อยางใดอยางหน่ึงหรือหลายอยางเพื่อหารายละเอียดเกี่ยวกับ

การแกปญหา 
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     1.2.2 การวิเคราะห วิเคราะหหาสาเหตุของปญหาที่เกิดข้ึนดวยทักษะการคิด

และผสมผสานกับขอมูลที่ไดจากการสังเกตอาจมีเพียงสาเหตุเดียวหรือหลายสาเหตุในข้ันน้ีจะตองใช

ความคิดช้ันสูงเพื่อหาสาเหตุที่แทจริง 

     1.2.3  การสรางทางเลอืก เปนการกําหนดทางเลือกของการแกปญหาตามสาเหตุ

ที่เกิดข้ึนในข้ันตอนน้ีเปนการระบุแนวทางที่เปนไปไดที่ใชในการแกปญหาตามสาเหตุน้ัน ๆ  

     1.2.4  การประเมินทางเลือก เปนการนําเอาทางเลือกตาง ๆ  ที่กําหนดมาเปรียบเทียบ

ขอดีขอจํากัด แลวตัดสินใจเลือกแนวทางในการแกปญหาที่เห็นวาเหมาะสมที่สุดซึ่งการประเมินทางเลือก

เปนแนวทางสุดทายที่จะนําไปสูการแกปญหา 

     1.2.5  วางแผนการปฏิบัติ เปนการกําหนดไวกอนวาจะตองดําเนินการอยางไรบาง 

มีการแบงงานวาใครรับผิดชอบ 

     1.2.6 การประเมินผลการแกปญหา เปนการติดตามผลการแกปญหาตามแนวทาง

ที่กําหนด เพื่อใหทราบผลที่เกิดข้ึน และเปนแนวทางในการแกไขปญหาในโอกาสตอไป  

 ทักษะการจัดกิจกรรมท่ีสรางเสรมิทักษะการดํารงชีวิตและทักษะชีวิต   

  ทักษะชีวิต หมายถึง ความสามารถของบุคคลอันประกอบดวย การมีความรู มีเจตคติที่ดี และ

มีทักษะที่สามารถจะจัดการกับปญหาดานใด ดานหน่ึงของตนเองได เพื่อใหสามารถอยูรอดไดอยางมี

ความสุขในสภาพสังคมที่เต็มไปดวยปญหาและความเปลี่ยนแปลงในยุคปจจุบันและและสามารถปรับตัว

และเตรียมพรอมสําหรบัการดําเนินชีวิตในอนาคตองคประกอบของทักษะชีวิต มี 3 ดาน 10 องคประกอบ 

(โรงเรียนโคกตะเคียนวิทยา, 2559) คือ  

 ทักษะดานความคิด  

   1. ทักษะการคิดสรางสรรค (Creative Thinking) 

   2. ทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณ (Critical Thinking) 

  ทักษะดานจิตใจ 

  1. ทักษะการตระหนักรูในตน (Self Awareness) 

  2. ทักษะการเขาใจผูอื่น (Empathy) 

 ทักษะดานการกระทํา 

  1. ทักษะการตัดสินใจ (Decision Making) 

   2. ทักษะการแกปญหา (Problem Solving) 

   3. ทักษะการสื่อสารอยางมปีระสิทธิภาพ (Effective Communication) 

   4. ทักษะการสรางสมัพันธภาพระหวางบุคคล (Interpersonal Relationship) 

   5. ทักษะการจัดการกับอารมณ (Coping with Emotion) 

   6. ทักษะการจัดการกับความเครียด (Coping with Stress) 



57 

ทักษะชีวิต มีความสําคัญตอการดําเนินชีวิตของบุคคล เน่ืองจากทักษะชีวิต เปนความสามารถ

พื้นฐาน ที่จําเปนในการใชเผชิญกับปญหาที่พบและผานเขามาในชีวิตประจําวัน เชน ปญหาการเรียน 

การทํางาน สุขภาพ การอยูรวมกับผูอื่นในสังคม การปรับตัว ความเครียด ครอบครัวแตกแยก ฯลฯ 

และยังเปนความสามารถที่มีความจําเปนสําหรับการเผชิญปญหาเฉพาะ เชน ยาเสพติด โรคเอดส  

การถูกลวงละเมิดทางเพศ ภัยธรรมชาติ ฯลฯ 

  ลักษณะของกิจกรรม 

  กิจกรรมเพื่อพัฒนาดานเรียนรูและปฏิบัติจริง (Hand) ควรมีลักษณะ (โรงเรียนโคกตะเคียนวิทยา, 

2559) ดังน้ี 

   1.  กิจกรรมที่ผูเรียนมีสวนรวมคนพบความรูหรือสรางความรูดวยตนเอง ซึ่งจะทําใหผูเรียน

เกิดทักษะชีวิตในดานการคิดวิเคราะหการคิดตัดสินใจ และแกปญหาอยางสรางสรรค เชน กิจกรรม

การเรียนรู ที่ใหโอกาสผูเรียน แสดงความคิดเห็น วิพากษวิจารณขาวสาร เหตุการณ สถานการณ หรือ 

ประสบการณของผูเรียน และกิจกรรมการเรียนรูที่ผูเรียนไดสืบคนหรือ ศึกษา คนควา คิดวิเคราะห 

สังเคราะหความรูจากสื่อตาง ๆ และแหลงเรียนรู ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ไดสะทอนตนเอง

เช่ือมโยงกับชีวิตและการดําเนินชีวิตในอนาคต  

  2.  กิจกรรมที่ผูเรียนไดทํากิจกรรมรวมกัน ไดลงมือกระทํากิจกรรมลักษณะตาง ๆ ผูเรียน

ไดประยุกตใชความรู เชน กิจกรรมทัศนศึกษา กิจกรรมคาย กิจกรรมวันสําคัญ กิจกรรมชมรม/ชุมนุม 

กิจกรรมโครงงาน/โครงการ กิจกรรมอาสา เปนตน ซึ่งกิจกรรมเหลาน้ี จะทําใหผูเรียนเกิดการพัฒนา

ทักษะตาง ๆ ดังน้ี  

    2.1 ไดเสริมสรางสัมพันธภาพและใชทักษะการสื่อสาร ไดฝกการจัดการอารมณและ

ความเครียดของตนเอง  

    2.2 ไดรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น ทําใหเขาใจผูอื่น นําไปสูการยอมรับความคิดเห็น

ของผูอื่น รูจักไตรตรอง ทําความเขาใจและตรวจสอบตนเองทําใหเขาใจตนเองและเห็นใจผูอื่น 

    2.3 ไดรับการยอมรับจากกลุม ไดแสดงออกดานความคิด การพูด และการทํางาน 

มีความสําเร็จ ทําใหไดรับคําชม เกิดความภูมิใจและเห็นคุณคาตนเอง นําไปสูความรับผิดชอบ ทั้งตอ

ตนเองและสังคม 

 รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

 การจัดกิจกรรมใหคํานึงถึงทักษะพิสัย (Psychomotor Domain) (พฤติกรรมดานกลามเน้ือ

ประสาท) พฤติกรรมที่บงถึงความสามารถในการปฏิบัติงานไดอยางคลองแคลวชํานิชํานาญ ซึ่งแสดง

ออกมาไดโดยตรงโดยมีเวลาและคุณภาพของงานเปนตัวช้ีระดับของทักษะ 5 ข้ัน ดังที่ไดระบุไวแลวขางตน 

ซึ่งไดนํามากําหนดเปนรูปแบบการจดักิจกรรม เพื่อตอบสนองตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู”  

ซึ่งสามารถเลือกรูปแบบการจัดกิจกรรมไดตามศักยภาพของผูเรียนแตละระดับช้ัน ตามบริบท และ
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ความตองการของผูเรียน แสดงตามแผนภาพการพัฒนาทักษะปฏิบัติ (โรงเรียนโคกตะเคียนวิทยา, 

2559) ดังน้ี 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2.3 แผนภาพการพัฒนาทกัษะดานเรียนรูและปฏิบัติจริง 

ที่มา : โรงเรียนโคกตะเคียนวิทยา, 2559 

1.การจัดกิจกรรมการ

เรียนรูแบบใชโครงงาน

เปนฐาน (Project-

Based Learning) 

2. การจัดกิจกรรมการ

เรียนรูแบบใชปญหา

เปนฐาน (Problem-

Based Learning) 

3. การจัดกิจกรรมการ

เรียนรูโดยใชภูมิปญญา

ทองถิ่นและแหลง

เรียนรู ในชุมชุน 

4. การจัดกิจกรรมการ

เรียนรูจากกระบวนการ

ทํางาน/การดํารงชีวิต/

ทักษะชีวิต 

5. การจัดกิจกรรมการ

เรียนรูแบบโมเดลซิปปา 

ฯลฯ 

 

ร ูป แ บ บ ก ิจ ก ร ร ม  

แผนภาพการพัฒนาดานเรียนรูและปฏิบัติจริง (Hand) 

ก า ร พ ัฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ ด า น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ  

1. การรับรู เลียนแบบ ทําตาม (Imitation) 

เปนการใหผูเรียนไดรับรูหลักการปฏิบัติ 

ที่ถูกตอง หรือ เปนการเลือกหาตัวแบบที่สนใจ 

2. การทําเอง/การปรับใหเหมาะสม 

(Manipulation) เปนพฤติกรรมที่ผูเรียน

พยายามฝกตามแบบที่ตนสนใจและพยายาม

ทําซํ้า เพื่อที่จะใหเกิดทักษะตามแบบที่ตน

สนใจใหได หรือ สามารถปฏิบัติงานไดตาม

ขอแนะนํา 

3. การหาความถูกตอง (Precision) 

พฤติกรรมสามารถปฏิบัติไดดวยตนเอง โดย

ไมตองอาศัยเครื่องชี้แนะ เม่ือไดกระทําซํ้า

แลวก็พยายามหาความถูกตองในการปฏิบัติ 

4. การทําอยางตอเนื่อง (Articulation) 

หลังจากตัดสินใจเลือกรูปแบบที่เปนของตัวเอง

จะกระทําตามรูปแบบน้ันอยางตอเน่ือง  

จนปฏิบัติงานที่ยุงยากซับซอนไดอยางรวดเร็ว 

ถูกตอง คลองแคลวการที่ผูเรียนเกิดทักษะได 

ตองอาศัยการฝกฝนและกระทําอยางสมํ่าเสมอ 

5. การทําไดอยางเปนธรรมชาติ 

(Naturalization) พฤติกรรมที่ไดจากการ

ฝกอยางตอเน่ืองจนสามารถปฏิบัติ  

ไดคลองแคลววองไวโดยอัตโนมัติ เปนไป

อยางธรรมชาติซ่ึงถือเปนความสามารถ 

ของการปฏิบัติในระดับสูง 

1.ผูเรียนมีความรูในการปฏิบัติ 

(รับรู เลียนแบบ ทําตาม) 

2. ผูเรียนมีความสามารถ 

ในการปฏิบัติเอง (ทําเอง) 

3. ผูเรียนมีความคิดสรางสรรค

ในการปฏิบัติ (การหาความ

ถูกตอง) 

4. ผูเรียนเห็นคุณคาในการ 

ปฏิบัติ (การทําอยางตอเน่ือง) 

5. ผูเรียนมีเจตคติที่ดีในการ 

ปฏิบัติ (การทําไดอยางเปน 

ธรรมชาติ) 

เ ป า ห ม า ย ค ว า ม ส ํ า เ ร ็จ  
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 แนวทางการประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู  

 การประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะปฏิบัติ (Hand) เปนกระบวนการ

ตอเน่ือง จากกิจกรรมการเรียนรูที่ผูเรียนไดผานการฝกปฏิบัติกิจกรรมจนเกิดพฤติกรรมที่แสดงความสามารถ

ปฏิบัติไดตามศักยภาพของผูเรียนแตละคน 

 ในการประเมินกิจกรรมการเรียนรูเพื่อพัฒนา (Hand) ใชแนวทางทฤษฎีการเรียนรูของ Bloom et al 

(1956) สมรรถนะดานทักษะพิสัย (Psychomotor Domain) ซึ่งเปนพฤติกรรมที่บงถึงความสามารถ 

ในการปฏิบัติงานไดอยางคลองแคลว เกิดชํานาญ ที่แสดงออกมาไดโดยตรง โดยมีเวลาและคุณภาพ 

ของงานเปนตัวช้ีวัดระดับของพฤติกรรม 5 ข้ันตอน ดังน้ี 
 

ตารางท่ี 2.9 ขั้นตอนและพฤติกรรมกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนา Hand 
 

ขั้นตอน พฤติกรรม 

1.  การรบัรู (Imitation) สังเกต และทําตาม 

2.  การลงมือปฏิบัติ ทําตาม (Manipulation) ทําตามได 

3.  ความถูกตอง (Precision) ทําไดถูกตอง ควบคุมและลดความผิดพลาด 

4.  ความชัดเจน ตอเน่ืองในการปฏิบัติ (Articulation) เรียนรูวิธีการถูกตองตามข้ันตอน 

5. ความเปนธรรมชาติ (Naturalization) แสดงพฤติกรรมเปนประจํา เปนอัตโนมัติ 

จนกลายเปนธรรมชาติ 

ที่มา : Bloom et al, 1956 
 

   ข้ันตอนที่ 1 การรับรู เลียนแบบ ทําตาม (Imitation) เปนการใหผูเรียนไดรับรูหลักการปฏิบัติ 

ที่ถูกตอง หรือเปนการเลือกหาตัวแบบที่สนใจ 

   ข้ันตอนที่ 2 กระทําเอง/การปรับใหเหมาะสม (Manipulation) เปนพฤติกรรมที่ผูเรียนพยายาม

ฝกตามแบบที่ตนสนใจและพยายามทําซ้ําเพื่อที่จะใหเกิดทักษะตามแบบที่ตนสนใจใหได หรือสามารถ

ปฏิบัติงานไดตาม 

  ข้ันตอนที่ 3 การหาความถูกตอง (Precision) พฤติกรรมสามารถปฏิบัติไดดวยตนเอง โดยไม

ตองอาศัยเครื่องช้ีแนะ เมื่อไดกระทําซ้ําแลว ก็พยายามหาความถูกตองในการปฏิบัติ  

  ข้ันตอนที ่4 การกระทําอยางตอเน่ือง (Articulation) หลังจากตัดสินใจเลือกรูปแบบที่เปน

ของตัวเองจะกระทําตามรูปแบบน้ันอยางตอเน่ือง จนปฏิบัติงานที่ยุงยากซับซอนไดอยางรวดเร็ว ถูกตอง 

คลองแคลว การที่ผูเรียนเกิดทักษะได ตองอาศัยการฝกฝนและกระทําอยางสม่ําเสมอ 

  ข้ันตอนที่ 5 การกระทําไดอยางเปนธรรมชาติ (Naturalization) พฤติกรรมที่ไดจากการ

ฝกอยางตอเน่ืองจนสามารถปฏิบัติ ไดคลองแคลววองไวโดยอัตโนมัติ เปนไปอยางธรรมชาติ ซึ่งถือเปน

ความสามารถของการปฏิบัติในระดับสูง 



60 

 จากบทความขางตน ดานเรียนรูและปฏิบัติจริง (Hand) สามารถสรุปความไดวา หมายถึง 

การดําเนินงานเกี่ยวกับกิจกรรมตาง ๆ ซึ่งเปนกิจกรรมพัฒนาทักษะการปฏิบัติเพื่อสรางเสริมทักษะ

การทํางาน การดํารงชีวิต และทักษะชีวิต ไดแก กิจกรรมที่ตอบสนองความสนใจ ความถนัดและ 

ความตองการของผูเรียนตามความแตกตางระหวางบุคคล กิจกรรมฝกการทํางาน ฝกทักษะอาชีพ  

ภูมิปญญาทองถ่ิน และการอยูอยางพอเพียง 

ดานสุขภาพ (Health) 

ความหมายและจุดมุงหมายของการจัดกิจกรรมดานสุขภาพ (Health) 

  Health หมายถึง การพัฒนาใหผูเรียนมีสุขภาพกายแข็งแรงและมีเจตคติที่ดีตอการดูแลสุขภาพ 

(โรงเรียนโคกตะเคียนวิทยา, 2559) 

 จุดมุงหมายของการจัดกิจกรรมดานสุขภาพ (Health) เพราะสุขภาพกายและสุขภาพจิตเปน

สิ่งสําคัญสําหรับทุกชีวิต การที่จะดํารงชีวิตอยูอยางปกติตองทําใหรางกายแข็งแรง สมบูรณ จิตใจ 

มีความสุข ความพอใจ ผูที่มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดียอมมีการรับรูและเรียนรูไดดี ตลอดจน

ปฏิบัติหนาที่การงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ในปจจุบันเปนที่ยอมรับวา การรูจักดูแลสุขภาพกายและ

สุขภาพจิตเปนสิ่งสําคัญมากที่จะชวยใหชีวิตอยูไดดวยความสุขสมบูรณและมีคุณภาพชีวิตที่ดีดังน้ัน 

การรูจักบํารุงรักษาและสงเสริมสุขภาพกายและสุขภาพจิตเปนสิ่งจําเปนสําหรับชีวิตของทุกคน  

  สมรรถภาพทางกายเปนสวนหน่ึงที่แสดงถึงสุขภาพกาย สมรรถภาพทางกายไดจากการออก

กําลังกายโดยผานกิจกรรมการเคลื่อนไหวตาง ๆ อยางสม่ําเสมอ กิจกรรมการออกกําลังกายน้ีอาจจะเปน

กิจกรรมออกกําลงักายตาง ๆ  ที่เปนไปตามความสนใจ เหมาะสมกับเพศและวัย สภาพการณและเวลา

ที่มีอยู เชน บางคนอาจจะออกกําลังกายดวยการว่ิงชา ๆ วันละประมาณ 15 - 20 นาที หรือบางคน

อาจจะเลนกีฬาอยางหน่ึงอยางใดตามความถนัดและความสนใจของตนเองก็ได  

 การพัฒนาสุขภาพกาย (Health) เปนกิจกรรม “เพิ่มเวลารู” ในหมวดที่ 4 สรางเสริมทักษะ

การทํางาน การดํารงชีพและทักษะชีวิต กลุมกิจกรรมขอที่ 16 สรางเสริมสมรรถนะทางกายในที่น้ีได

นําข้ันตอนการพัฒนาทักษะพสิัย 5 ข้ันตอน มาประยุกตเปนระดับคุณภาพการปฏิบัติของการจัดกิจกรรม 

(โรงเรียนโคกตะเคียนวิทยา, 2559) ดังน้ี 

  ระดับ 1  ผูเรียนรับรูวิธีปฏิบัติตนเพื่อดูแลรักษา พัฒนาสุขภาพกายในเรื่องที่สนใจดวย

วิธีการตาง ๆ  

  ระดับ 2  ผูเรียนฝกปฏิบัติเพื่อดูแล รักษา พัฒนาสุขภาพกายตามที่ไดรับรู โดยมีแบบอยาง

จากสื่อตาง ๆ หรือมีผูช้ีแนะ 

  ระดับ 3  ผูเรียนปฏิบัติการดูแล รักษา พัฒนาสุขภาพกายดวยตนเองไดอยางถูกตองโดย

ไมตองมีผูช้ีแนะ และสามารถประเมินปรับปรุงการปฏิบัติของตนเองได 
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  ระดับ 4  ผูเรียนปฏิบัติตนในการดูแล รักษา พัฒนาสุขภาพกายอยางถูกตอง ตอเน่ือง 

คลองแคลว 

  ระดับ 5  ผูเรียนออกแบบกิจกรรมที่เหมาะสมกับตนเองและปฏิบัติในการดูแล รักษา พัฒนา

สุขภาพกายในชีวิตประจําวันไดอยางเปนธรรมชาติ 

  ทั้งน้ี ผูเรียนตองสามารถปฏิบัติการดูแล รักษา พัฒนาสุขภาพกาย ไดคุณภาพระดับ 3 ข้ึนไป

(ผูเรียนตองผานระดับ 1, 2 และ 3) 

  แนวทางการจัดกิจกรรมการเรยีนรู 

 แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรูการพัฒนาสุขภาพกาย มีจุดมุงหมายใหผูเรียนไดปฏิบัติการ 

ออกกําลังกายโดยผานกิจกรรมการเคลื่อนไหวตาง ๆ เพื่อนําไปใชในชีวิตประจําวันจนเปนนิสัย ซึ่งทําใหมี

สุขภาพกายแข็งแรง และสุขภาพจิตที่ดี อันจะสงผลใหผูเรียนมีการรับรูและเรียนรูไดดี แนวทางการ

จัดการเรียนรู โดยภาพรวมจึงเนนที่กระบวนการปฏิบัติตามหลักการเรียนรูทักษะการเคลื่อนไหวและ

หลักการออกกําลังกายที่ถูกตองอยางปลอดภัย ตามลําดับข้ันตอนการพัฒนาทักษะจนกระทั่งผูเรียน

ปฏิบัติไดดวยตนเองตลอดจนการนําไปใชในชีวิตประจําวันอยางตอเน่ืองและเปนธรรมชาติ (โรงเรียน

โคกตะเคียนวิทยา, 2559) 

  รูปแบบการจัดการเรียนรู 

 รูปแบบการจัดกิจกรรมการพัฒนาสุขภาพกายสามารถดําเนินการไดหลากหลายรูปแบบโดยอิง

ทฤษฎีหรือหลักการตาง ๆ ในที่น้ีไดประยุกตแนวคิดการพัฒนาทักษะการปฏิบัติ (Instructional Model 

Based Processes for Psychomotor Skill Development) และระดับพฤติกรรมดานทักษะพิสัย 

ของ Bloom et al (1956) มาจัดกิจกรรมเพิ่มเวลารูดานการพัฒนาสุขภาพกายตามข้ันตอน ดังน้ี 

 1.  ข้ันการรบัรู 

 2.  ข้ันการปฏิบัติตามแบบ 

 3.  ข้ันการปฏิบัติใหถูกตอง 

 4.  ข้ันการปฏิบัติอยางตอเน่ือง 

  5.  ข้ันการปฏิบัติในชีวิตประจําวันไดอยางเปนธรรมชาติ 

 ทั้งน้ีควรใหผูเรียนฝกใชหลักการของการออกกําลังกาย ซึ่งประกอบดวย การอบอุนรางกาย 

การปฏิบัติการคลายอุน และการสรุปทกุครั้งที่ปฏิบติัใหติดเปนนิสัยเพื่อนําไปใชในชีวิตประจาํวันตอไป

กอนดําเนินการตามข้ันตอนขางตน ควรมีการเตรียมความพรอมเพื่อใหการจัดกิจกรรมบรรลุตามจุดมุงหมาย

ของการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยคํานึงถึงผูเรียนเปนสําคัญ ดังน้ี 

  1.  ศึกษาขอมูล สารสนเทศ ดานสุขภาพของผูเรียน เพื่อนําไปใชในการออกแบบกิจกรรม

ใหเหมาะสมกับผูเรียนอยางปลอดภัย 

  2.  ผูเรียนสํารวจกจิกรรมที่สนใจในการพัฒนาสุขภาพทางกาย 
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  3.  ผูเรียนทดสอบและบันทึกขอมูลสมรรถภาพทางกาย ไดแก ความแข็งแรงของกลามเน้ือ 

(Muscle Strength) ความทนทาน (Endurance) ความเร็ว (Speed) การทรงตัว (Balance) ความออนตัว 

(Flexibility) ความคลองตัว (Agility) พลังกลามเน้ือ (Muscle Power) (สุพิตร สมาหิโต และคณะ, 2555) 

แบบทดสอบและเกณฑมาตรฐานสมรรถภาพทางกาย สําหรับเด็กไทยที่มีอายุระหวาง 7 - 18 ป)  

  แนวทางการประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

  การประเมินผลการเรียนรู มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาผลการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหมีสุขภาพ

กายแข็งแรงและมีเจตคติที่ดีตอการดูแลสุขภาพ โดยพิจารณาใน 2 ประเด็น คือ ระดับพฤติกรรม 

การปฏิบัติของผูเรียน และผลการทดสอบสมรรถภาพทางกาย ซึ่งประกอบดวย การประเมินยอย 

(Formative) และการประเมินรวม (Summative) 

   1. การประเมินยอย (Formative) เปนการประเมินความสําเร็จระหวางการปฏิบัติ แสดง

ดังตารางที่ 2.10 
 

ตารางท่ี 2.10 การประเมินยอย (Formative) 
 

ระดับการจัดกจิกรรมการเรียนรู ประเด็นการตรวจสอบ วิธกีาร 

ระดับ 1 ผูเรียนรับรูวิธีปฏบิัตติน 

เพ่ือดูแล รักษา พัฒนาสุขภาพกาย 

ในเร่ืองท่ีสนใจดวยวิธีการตาง ๆ  

 ความถูกตองของขอมูลท่ีรับรู 

 

- ซักถามขอมูลการรับรู 

วิธีการปฏิบตั ิ 

ระดับ 2 ผูเรียนฝกปฏบิัติเพ่ือดูแล 

รักษา พัฒนาสขุภาพกายตามท่ีไดรับรู 

โดยมีแบบอยางจากสื่อตาง ๆ หรือ 

มีผูชี้แนะ 

 ความถูกตองและปลอดภยัของการ

ปฏิบตัิตามแบบในแตละขั้นตอน 

- การสังเกตพฤติกรรม

การปฏิบตั ิ

ระดับ 4 ผูเรียนปฏิบตัตินในการดูแล 

รักษา พัฒนาสขุภาพกายอยางถูกตอง 

ตอเน่ือง คลองแคลว 

- ความถูกตอง ตอเน่ือง คลองแคลว 

ของการปฏิบัต ิ

- การสังเกตพฤติกรรม

การปฏิบตั ิ

ระดับ 5 ผูเรียนออกแบบกิจกรรม 

ท่ีเหมาะสมกับตนเองและปฏิบตั ิ

ในการดูแล รักษา พัฒนาสุขภาพกาย 

ในชีวิตประจําวันไดอยางเปน

ธรรมชาต ิ

- การออกแบบกิจกรรมการดูแล รักษา 

พัฒนาสุขภาพกายท่ีเหมาะสมกับตนเอง

และปฏิบตัิในชีวิตประจําวันไดอยางเปน

ธรรมชาต ิ

- การปฏิบตัิในการดูแล รักษา พัฒนา

สุขภาพกายในชีวิต ประจําวันไดอยาง

เปนธรรมชาต ิ

- การสังเกตพฤติกรรม

การปฏิบตั ิ

- การสังเกตการ

นําเสนอผลงาน 

หมายเหตุ : ผูเรียนตองผานคุณภาพการปฏิบัติ ขอ 1, 2 และ 3 

ที่มา : โรงเรียนโคกตะเคียนวิทยา, 2559 
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  2.  การประเมินรวม (Summative) เปนการประเมินภาพรวมความสําเร็จจากพัฒนาการ

ของสมรรถภาพทางกายโดยศึกษาจากผลการทดสอบสมรรถภาพทางกายที่สถานศึกษาไดดําเนินการ

อยูแลวกอนและหลังการพัฒนา  

  แนวทางการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู  

   การนิเทศเพื่อใหโรงเรียนปฏิบัติตามนโยบาย “ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู” เพื่อพัฒนา ดานสุขภาพ 

(Health) สามารถใชไดหลายวิธี เชน เทคนิคการนิเทศแบบโคชและเมนเตอร (Coaching and Mentoring 

Technique) ซึ่งมีข้ันตอนในการดําเนินการ ดังน้ี 
 

ตารางท่ี 2.11 ขั้นตอนการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
 

ขั้นตอน 

การนิเทศ 
การปฏิบัติ 

ขั้นเตรียม - วิเคราะหตัวช้ีวัด และระดับคุณภาพ 

- กําหนดตัวอยางคําถาม/คําตอบตามระดับคุณภาพ 

ขั้นนิเทศ - สรางความคุนเคยกับผูรบัการนิเทศ 

- ใชคําถามเพื่อสรางความชัดเจนตามตัวช้ีวัด 

- ใชคําถามตามระดับคุณภาพ (คําถามการปฏิบัติการนิเทศของศึกษานิเทศก)  

- ใหขอเสนอแนะใหเปนไปตามระดับคุณภาพ 

- ใหกําลังใจและสนับสนุนการดําเนินงานของคร ู

ขั้นทบทวนผล 

การปฏิบัติ 

การนิเทศ 

(AAR) 

 

ศึกษานิเทศกทบทวนการปฏิบัติการนิเทศ โดยใชแนวทางการทบทวนการ

ปฏิบัติงาน (AAR) ในประเด็นตอไปน้ี 

1. เปาหมายของงาน การต้ังเปาหมายในการดําเนินงานใหมีการพฒันาข้ึน 

อยางตอเน่ือง เชน  

  -  คุณภาพผูเรียน 

- เชิงปริมาณ ที่ผานการประเมิน 

- คุณภาพดานพัฒนาการ 

  -  ความพึงพอใจ 

 2. ผลการปฏิบัติ/ผลลัพธท่ีเกิดขึ้นจริง (โดยสรุป) 

 การรายงานความเปนจริงที่เกิดข้ึนจากผลการปฏิบัติงาน 

 3. งาน/ขั้นตอนท่ีทําไดดี 

 การรายงานการจัดกิจกรรมระดับทีโ่รงเรียนทําไดดี สามารถพัฒนาผูเรียน  

ไดอยางเต็มศักยภาพ เปนแบบอยางที่ดีได ผูเรียนมีความสุขในการเรียนรู  

มีผลงานเปนทีป่ระจักษ เชน การจัดกิจกรรมแบบ โคช แลวเกิดผลดี 
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ตารางท่ี 2.11 (ตอ) 

 

ขั้นตอน 

การนิเทศ 
การปฏิบัติ 

 4. งาน/ขั้นตอนท่ีทําไดไมดี 

 การรายงานการจัดกิจกรรมที่โรงเรียนทําแลวเกิดปญหา ไมนาสนใจ ผูเรียนไมมี

ความสุข/โรงเรียนทําไดไมดี ไมสามารถพฒันาผูเรียน ไดอยางเต็มศักยภาพ  

ไมประสบความสําเร็จหรือ ประสบความสําเร็จนอย ผูเรียนไมมีความสุขในการ

เรียนรู ผลงาน ผลลัพธ ไมคุมคา ใหรายงานการจัดกิจกรรมที่ระดับช้ันเรียนทําได

ไมดีไมสามารถพฒันาผูเรียนไดอยางเต็มศักยภาพ ไมประสบความสําเรจ็ผูเรียน

ไมมีความสุขในการเรียนรู ไมเกิดผลงานเปนที่ประจักษ 

 5. อุปสรรค/ขอจํากัด/ขอขัดของ ท่ีพบในระหวางการปฏิบัติงาน 

 รายงานในสิ่งที่ทําใหผลการดําเนินงานไมประสบความสําเรจ็ในระหวางการปฏิบัติ 

 6. ประเด็นท่ีไดเรียนรู 

 ประเด็นที่ชวยใหเกิดความสําเรจ็ของงาน เชน การทํางานแบบรวมคิดรวมทํา

การบันทึกผลการปฏิบัติชวยใหเกิดพฒันาคุณภาพการดําเนินงาน ฯลฯ 

 7. ขอปฏิบัติในการทํางานครั้งตอไป 

 การนําผลจากการเรียนรู มากําหนดและปฏิบัติงานในครั้งตอไป 

ที่มา : โรงเรียนโคกตะเคียนวิทยา, 2559 

 

  จากที่กลาวมาดานสุขภาพ (Health) สามารถสรุปความไดวา หมายถึง การดําเนินงานเกี่ยวกับ

กิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียนนํารองนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ซึ่งเปนกิจกรรมการพัฒนาใหผูเรียน 

มีสุขภาพกายแข็งแรง มีสุขภาพจิตที่ดี และมีเจตคติที่ดีตอการดูแลสุขภาพ 

 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 

 

สํานักงานเขตพื้นการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 11 ซึ่งเปนหนวยงานในสังกัด 

ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานมีหนาที่ในการสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา 

ข้ันพื้นฐานจึงมีหนาที่ในการสนองนโยบายตาง ๆ ใหสอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดิน ดังน้ี 
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 1.  การปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบมีการพัฒนาครูพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับหลักสูตร

ทองถ่ินรวมถึงวิชาประวัติศาสตรการปรับปรุงสื่อการเรียนการสอนการพัฒนาทักษะในการคิดวิเคราะห

การจัดกระบวนการเรียนรูที่เหมาะสมในแตละพื้นที่ตามบริบทของโรงเรียนตลอดจนสงเสริมการกระจาย

อํานาจใหทุกภาคสวนที่สวนรวมในการจัดการศึกษาเพื่อนไปสูเปาหมายคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู

ที่มุงเนนคุณธรรมนําความรูอยางแทจริง 

 2.  การสงเสริมใหภาคเอกชนมีสวนรวมในการพัฒนาการศึกษาโดยเปดโอกาสใหภาคเอกชน 

มีสวนรวมในการชวยเหลือสนับสนุนการพัฒนาการศึกษาในสวนของเขตพื้นที่การศึกษาและโรงเรียน

ในสังกัด 

 3.  การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อใหไดครูดีครูเกงมีคุณธรรมมีคุณภาพและ

มีวิทยฐานะสูงข้ึนการลดภาระงานครทูี่ไมเกี่ยวของกับการเรยีนการสอนตามโครงการคืนครูใหนักเรยีน

การดูแลคุณภาพชีวิตครูตามโครงการกองทุนพัฒนาคุณภาพชีวิตรวมถึงการพัฒนาครูในดานการใช

เทคโนโลยีและการใชประโยชนจากระบบเทคโนโลยีไดอยางคุมคา 

 4.  ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาในทุกระดับช้ันไปสูความเปนเลิศใหไดตามมาตรฐาน

การศึกษาชาติมีการสงเสริมการประกันคุณภาพทั้งภายในและภายนอกทุกโรงเรียนการพัฒนาองคความรู

และนวัตกรรมตาง ๆ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนนอกจากน้ียังสงเสริมความสามารถดานการวิจัย

และพัฒนา 

 5.  เรงรัดการลงทุนดานการศึกษาและการเรียนรูอยางบูรณาการกับโรงเรียนในสังกัด 

ทุกโรงเรียนโดยใชโรงเรียนเปนฐานในการบูรณาการทุกมิติและยึดเกณฑการประเมินของสํานักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาเปนเกณฑในการยกระดับคุณภาพสําหรับโรงเรียน 

ตํ่ากวาเกณฑมาตรฐาน นอกจากน้ียังเช่ือมโยงบทบาทกบัหนวยงานภาครัฐอื่น ๆ เชนองคการปกครอง

สวนทองถ่ินองคการภาคเอกชนรวมลงทุนดานการศึกษา 

 6.  ดําเนินการสงเสริมสนับสนุนโรงเรียนตามโครงการเรียนฟรีเรียนดี 15 ปอยางมีคุณภาพ

ต้ังแตระดับอนุบาลถึงมธัยมศึกษาตอนตนพรอมเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการใหเกิดความเสมอภาค

และความเปนธรรมในโอกาสทางการศึกษาแกประชาชนในกลุมผูดวยโอกาสในทุกประเภทอยางเทาเทียม 

 7.  ดําเนินการสงเสรมิสนับสนุนโรงเรียนตามโครงการโรงเรียนดีประจําตําบลโดยการคัดเลือก

ตามกระบวนการข้ันตอนการจัดทําประชาคมคัดเลือกโรงเรียนประจําตําบลในแตละตําบลที่มีความพรอม

เพื่อคัดเลือกโรงเรยีนเขารวมโครงการ โดยดําเนินการสงเสริมสนับสนุนโรงเรียนที่มีความพรอมเพื่อพัฒนา

คุณภาพเปนโรงเรียนตนแบบในการบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพในทองถ่ินชนบทเพื่อเปนแหลงเรียนรู

ของชุมชนสงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมและสรางความเขาใจเกิดความรูสึกเปนเจาของรวมปฏิบัติงาน

ในโรงเรียนเพื่อรวมพัฒนาโรงเรียนใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพโดยมุงเนนการจัดรูปแบบโรงเรียนดี

ประจําตําบล ตามรูปแบบการพัฒนา คือ เปนโรงเรียนที่มีมาตรฐานคุณภาพระดับสูงเปนโรงเรียน 
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มีความพรอมดายกายภาพ (มีภูมิทัศนตาง ๆ ข้ันมาตรฐานสะอาดรมรื่นปลอดภัย) เปนโรงเรียนทํามา

หากิน (การมีรายไดระหวางเรียน) เปนโรงเรียนชุมชน (การเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาในทุก

ภาคสวน) นอกจากน้ันสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 11 ยังไดกําหนดให

โรงเรียนในสังกัดและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษารวมกันในการดําเนินการในสวนของนโยบายดวย 

อื่น ๆ เพื่อสนองตอบและสอดคลองเช่ือมโยงกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานดวย ไดแก 

  1)  พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตรและสงเสริมความสามารถ

ดานเทคโนโลยีเพื่อเปนเครื่องมือในการเรียนรู 

  2)  ปลูกฝงคุณธรรมความสํานึกในความเปนชาติไทยและวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

  3) ขยายโอกาสทางการศึกษาใหทั่วถึงครอบคลุมผูเรียนไดรับโอกาสในการพัฒนาเต็มตาม

ศักยภาพ 

  4)  พัฒนาครูและบคุลากรทางการศึกษาทั้งระบบใหสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมี

คุณภาพ 

  5) พัฒนาประสิทธิภาพการบรหิารจัดการศึกษาเนนการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 11 ไดรวมกับคณะทํางาน ประกอบดวย

ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษารองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาผูอํานวยการ

กลุมตัวแทนคณะกรรมการเขตพื้นทีการศึกษาศึกษานิเทศกนักวิเคราะหนโยบายและแผนตัวแทนผูบริหาร

โรงเรียนในสังกัดตัวแทนครูและบุคลากรทางการศึกษารวมระดมความคิดจัดทําแผนกลยุทธจัดการศึกษา

ข้ันพื้นฐานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสรุาษฎรธานี เขต 11 เพื่อใชเปนกรอบทศิทาง

และเปนกลไกในการผลักดันขับเคลื่อนการดําเนินงานในบทบาทหนาที่และภารกิจในความรับผิดชอบ

ใหบรรลุเปาหมายซึ่งสาระสําคัญของแผนกลยุทธการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานประกอบดวยวิสัยทัศน

พันธกิจคานิยมองคกรวัฒนธรรมองคกรกลยุทธเปาประสงคตัวช้ีวัดและเปาหมายโครงการ/กิจกรรม/

งบประมาณโดยมีหนวยงานที่เกี่ยวของเปนผูรับผิดชอบในแตละกลยุทธ/โครงการ/กิจกรรม 

นโยบายสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 

  วิสัยทัศน 

  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 เปนองคกรที่มีการบริหารจัดการอยางมี

ประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนการศึกษาข้ันพื้นฐานใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา พัฒนาสูความ

เปนเลิศในระดับสากล 

  พันธกิจ 

 พัฒนาและสงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานใหผูเรียนระดับมัธยมศึกษาทุกคน

ไดรับการศึกษาอยางมีคุณภาพ ตามมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาสูระดับสากล โดยใหผูเรียนเปนบุคคล

ที่มีความรูคูคุณธรรม 
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   คานิยมองคกร 

   ย้ิมแยมแจมใส Smile 

   วองไวทุกงาน  Speed 

  บริการประทบัใจ Service 

   มีวินัยและคุณธรรม Spirit 

 

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

 งานวิจัยในประเทศ 

 วุฒิชัย แขงขัน (2556) ไดทําการศึกษาวิจัย เรื่อง บทบาทในการบริหารกจิกรรมพัฒนาผูเรยีน

ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา โดยมีวัตถุประสงค  

1)เพื่อศึกษาบทบาทในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 2) เพื่อเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 จําแนกตามตําแหนง เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ

ในการทํางาน และขนาดของโรงเรยีน กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ศึกษาจาก จํานวน 365 คน โดยการสุม

แบบแบงช้ันภูมิตามขนาดของโรงเรียน ตัวแปรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ตัวแปรตน 1) ตําแหนงหนาที่การ

ทํางานการปฏิบัติงานของบุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา จําแนกเปน ผูบริหาร ครูผูสอน 2) เพศ จําแนกเปน เพศชาย และเพศหญิง 3) อายุ 

จําแนกเปน ชวงอายุนอยกวา 30 ป ชวงอายุ 30 - 40 ป ชวงอายุ 41 - 50 ป และชวงอายุ 50 ปข้ึนไป 

4) วุฒิการศึกษา จําแนกเปนปริญญาตรีหรือเทียบเทา และสูงกวาปริญญาตรี 5) ประสบการณทํางาน 

จําแนกเปน ประสบการณตํ่ากวา 5 ป ประสบการณ 5 - 10 ป และประสบการณมากกวา 10 ป  

6) ขนาดของโรงเรียน จําแนกเปน โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง ขนาดใหญ และโรงเรียน

ขนาดใหญพิเศษ ตัวแปรตาม ไดแกบทบาทในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนประกอบดวย 1) ดาน

การกําหนดนโยบาย 2) ดานการนิเทศ 3) ดานการสงเสริมสนับสนุน 4) ดานการประเมิน ผลการวิจัย

พบวา บทบาทในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามหลักสูตแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 

2551 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา พบวาผูบริหารมีบทบาทในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนทั้ง 4 ดาน ซึ่งไดแก 

ดานการกําหนดนโยบาย ดานการนิเทศ ดานการสงเสริมสนับสนุนและดานการประเมิน พบวา อยูใน

ระดับมาก นอกจากน้ียังพบวา บทบาทในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
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เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ในดานตาง ๆ เปนดังน้ี 1) ดานการกําหนดนโยบาย 

ในภาพรวมมีระดับปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอที่มีระดับปฏิบัติมากที่สุดคือ การจัดทํา

แผนปฏิบัติการมีความชัดเจน 2) ดานการนิเทศ ภาพรวมมีระดับปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายขอที่มีระดับปฏิบัติมากที่สุดคือ การนิเทศการจัดทําหลักสูตรกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 3) ดานการสงเสริม

สนับสนุนภาพรวมมีระดับปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอที่มีระดับปฏิบัติมากที่สุดคือ  

การใหคําปรึกษาแกบุคลากรที่เกี่ยวของ 4) ดานการประเมิน ภาพรวมมีระดับปฏิบัติอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณารายขอที่มีระดับปฏิบัติมากทีสุ่ด คือ การกําหนดแนวทางในการรายงานผลการปฏิบัติงาน

เพื่อปรับปรุง 

จันทร ก่ําภัคสร (2557) ไดศึกษาสภาพ ปญหาและแนวทางแกปญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนา

ผูเรียนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยมี

วัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 2) เพื่อศึกษาปญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 3) เพื่อศึกษา

แนวทางแกปญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือผูอํานวยการโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จํานวน 116 คน ใชวิธีการสุม

ผูอํานวยการโรงเรียนอยางงาย ตัวแปรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ 1) สภาพของการบริหารกิจกรรม

พัฒนาผูเรียนในโรงเรียน 2) ปญหาของการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในโรงเรียน 3) แนวทางแกปญหา

การบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในโรงเรียน ผลการวิจัย พบวา 1) สภาพของการบริหารกิจกรรมแนะแนว 

พบวา ผูอํานวยการโรงเรียนบริหารกิจกรรมแนะแนวตามแนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551 มีการปฏิบัติมากในรายการสํารวจขอมูลปญหา

ความตองการความสนใจและธรรมชาติของผูเรียนใหครอบคลุมดานการศึกษา ดานอาชีพ ดานสวนตัว

และสังคมรอยละ 100 และรายการที่ปฏิบัตินอยคือการวิเคราะหสมรรถนะสําคัญของผูเรียนรายบุคคล

การออกแบบการจัดกิจกรรมแนะแนวที่สอดคลองกับหลักฐานแสดงและตัวช้ีวัดมีการปฏิบัติรอยละ 60 

2) สภาพของการบรหิารกิจกรรมนักเรียนพบวาผูอาํนวยการโรงเรียนบริหารกิจกรรมนักเรียนตามแนวทาง 

การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มีการ

ปฏิบัติมากในรายการวิเคราะหขอมูลปญหาความตองการความสนใจและธรรมชาติของผูเรียนรอยละ 100 

สวนรายการที่ปฏิบัตินอยคือการรวบรวมปญหาและอุปสรรค ในการดําเนินกิจกรรมตามแผนการจัด

กิจกรรมนักเรยีนมีการปฏิบัติรอยละ 80 นอกจากน้ียังพบวา บทบาทในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียน

ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ในดานตาง ๆ เปนดังน้ี 
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2.1) ดานการกําหนดนโยบาย ในภาพรวมมีระดับปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอที่มีระดับ

ปฏิบัติมากที่สุดคือ การจัดทําแผนปฏิบัติการมีความชัดเจน 2.2) ดานการนิเทศ ภาพรวมมีระดับ

ปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอที่มีระดับปฏิบัติมากที่สุดคือ การนิเทศการจัดทําหลักสูตร

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 2.3) ดานการสงเสริมสนับสนุนภาพรวมมีระดับปฏิบัติอยูในระดับมาก  

เมื่อพิจารณารายขอที่มีระดับปฏิบัติมากที่สุดคือ การใหคําปรึกษาแกบุคลากรที่เกี่ยวของ 4) ดานการ

ประเมิน ภาพรวมมีระดับปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอที่มีระดับปฏิบัติมากที่สุด คือ 

การกําหนดแนวทางในการรายงานผลการปฏิบัติงานเพื่อปรับปรุง 3) สภาพของการบริหารกิจกรรมเพื่อสังคม

และสาธารณประโยชนพบวา ผูอํานวยการโรงเรียนบริหารกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชนตาม

แนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551  

มีการปฏิบัติมากในรายการสรุปผลขอมูลปญหาความตองการความสนใจและธรรมชาติของผูเรียนมีการ

ปฏิบัติรอยละ 100 สวนรายการทีป่ฏิบติันอยคือการวิเคราะหและแปลความหมายผลการประเมินการจัด

กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชนตลอดจนปญหาและอุปสรรคในการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและ

สาธารณประโยชนการจัดทําเอกสารสรุปผลการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและมีการปฏิบัติรอยละ 66.67 

ธนวัต สมานมิตร (2557) ไดทําการศึกษาวิจัย เรื่อง การศึกษาปญหาการบริหารกิจกรรม

พัฒนาผูเรียนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอําเภอไทรงาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา กําแพงเพชร เขต 1 โดยมีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาปญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนา

ผูเรียนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในอําเภอไทรงาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา กําแพงเพชร เขต 1 ประชากรที่ใชในการวิจัย ศึกษาจากประชากรทั้งหมด ไดแก ผูบริหาร 

และครูของสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทั้งหมด 9 โรงเรียน ในอําเภอไทรงาม สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 จํานวน 149 คน คือ ผูบริหาร 9 คน และครู 140 คน 

ตัวแปรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ ปญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา ในอําเภอไทรงาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1

ตามหลักกระบวนการบริหารแบบ POLC ในภาระกิจการบริหาร 4 คือ 1) การวางแผน (Planning)  

2) การจัดองคกร (Organizing) 3) การนําองคกร (Leading) 4) การควบคุม (Controlling) ผลการวิจัย

พบวา การศึกษาปญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

ในอําเภอไทรงาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 มีปญหาภาพรวม 

อยูในระดับนอย นอกจากน้ียังพบวา ปญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนของโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษาในอําเภอไทรงามสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 

ในดานตาง ๆ มีดังน้ี 1) ดานการนําองคกร โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายขอ

พบวา ปญหาอันดับสงูสดุไดแก มีการประสานงานใหคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการเหน็ชอบ

แผนงาน โครงการกิจกรรมพัฒนาผูเรียนของผูบริหาร 2) ดานการควบคุม เมื่อพิจารณาเปนรายขอ
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พบวา ปญหาอันดับสูงสุด ไดแก การติดตามประเมินการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเปนไปตามปฏิทินงาน 

3) โดยภาพรวมอยูในระดับนอย เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ปญหาอันดับสูงสุด ไดแก มีความรู

ความสามารถในการจัดกิจกรรมของบุคลากรที่รับผิดชอบการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 4) โดยภาพรวม

อยูในระดับนอย เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาปญหาอันดับสูงสุดไดแก การจัดทําแผนงาน โครงการ 

ปฏิทินปฏิบัติงานกิจกรรมพัฒนาผูเรียนของสถานศึกษา ทําอยางสม่ําเสมอและตอเน่ือง 

มณีวรรณ วจีไกรลาศ (2556) ไดทําการศึกษาเรื่อง ผลการนํานโยบายการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

สูการปฏิบัติ ในจังหวัดนนทบุรีและปทุมธานี มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาผลการนํานโยบายการศึกษา 

ข้ันพื้นฐานสูการปฏิบัติ ปจจัยที่มีอิทธิพลสูการปฏิบัติ และขอเสนอแนะในการปรบัปรุงปจจัยที่มีอิทธิพล

สูการปฏิบัติ กลุมตัวอยาง คือ โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในจังหวัด

นนทบุรี และจังหวัดปทุมธานี 171 โรง โดยผูบริหารโรงเรียน และครูผูสอน เปนผูใหขอมูล และกลุม

ตัวอยางผูกําหนดนโยบายและผูนํานโยบายสูการปฏิบติั 8 คน เครื่องมือคือ แบบสอบถาม จํานวน 55 ขอ 

และแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย คาสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน และ การวิเคราะหถดถอยเชิงพหุคูณ ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนมีการนํานโยบาย

สูการปฏิบัติอยูในระดับมากอยางย่ิง ปจจยัที่มีอิทธิพลตอการปฏิบัติ ไดแก ปจจัยดานสื่อ วัสดุอุปกรณ 

และเทคโนโลยี ดานบุคลากร ดานการจัดโครงสรางองคการ และปจจัยดานภาวะผูนําขอเสนอแนะ

เพื่อการปรับปรุงปจจัยที่มีอิทธิพล ไดแก บุคลากรตองมีความรูความเขาใจ มีการพัฒนาอยางตอเน่ือง

มีการจัดงบประมาณเพียงพอ ใชใหเกิดประโยชนและตรวจสอบได ผูบริหารตองมีทักษะในการปฏิบัติงาน

ติดตามตรวจสอบ ประเมินผล สนับสนุนใหมีความรวมมอืในการบริหารและจัดการศึกษาใหสอดคลอง

กับแนวทางการกระจายอํานาจ สื่อ วัสดุอุปกรณ และเทคโนโลยีมีประสิทธิภาพเพียงพอ มีการนิเทศ

และติดตามผล กําหนดตัวช้ีวัดและการประเมินผล เปดโอกาสใหมีสวนรวมในการประเมินผล และนําผล

มาปรับปรุงแผนการปฏิบัติงาน 

รัฐพล ศิลาจันทร (2557) ไดทําการวิจัยเรือ่ง ผลของสิ่งแวดลอมทางการเรียนรูบนเครือขาย

ตามแนวคอนสตรัคติวิสตที่สงเสริมกระบวนการแกปญหา สําหรับการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 วิชา

คณิตศาสตร ระดับช้ันประถมศึกษามีวัตถุประสงคเพื่อออกแบบสิ่งแวดลอมทางการเรียนรูบนเครือขาย

ตามแนวคอนสตรัคติวิสตที่สงเสริมกระบวนการแกปญหา สําหรับการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 วิชา

คณิตศาสตรระดับช้ันประถมศึกษา โดยกลุมเปาหมายในการศึกษาครั้งน้ีเปนนักเรียนช้ันประถมศึกษา

ปที่ 4 โรงเรียนบานโนนมวง ตําบลศิลา จังหวัดขอนแกน จํานวน 38 คน ภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 

2556 โดยใชรูปแบบการวิจัยกอนการทดลอง (Pre-Experimental Design) แบบกลุมเดียวทดสอบ

หลังเรียน (One Group Posttest Design) การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ ไดแก กระบวนการแกปญหา

ของผูเรียน ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรูและความคิดเห็นของผูเรียน ซึ่งไดจากการวิเคราะหขอมูลจาก

การสรุปตีความ ผลการวิจัยพบวาการออกแบบสิ่งแวดลอมทางการเรียนรูบนเครือขายตามแนว 
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คอนสตรัคติวิสตโดยใชแนวคิดและหลักการที่สําคัญของทฤษฎีคอนสตรัคติวิสตมาใชเปนพื้นฐาน 

ในการออกแบบรวมกับคุณลักษณะของสื่อและการจัดการเรียนรูบนเครือขาย ซึ่งมีองคประกอบ 

ที่สําคัญดังน้ี 1) สถานการณปญหา (Problem Base) กระตุนใหผูเรียนเรียนรูจากสถานการณปญหา

ที่มีความคลายกับชีวิตจริง ใหผูเรียนต่ืนตัวในการแกปญหา 2) แหลงการเรียนรู (Source) สนับสนุน

สารสนเทศใหผูเรียนสามารถแสวงหาขอมูลไดอยางหลากหลาย 3) ฐานความชวยเหลือ (Scaffolding) 

ชวยใหผูเรียนไดแนวคิดในการแกปญหา 4) เครื่องมือทางปญญา (Cognitive Tools) ชวยใหผูเรียน

นําเสนอสิ่งที่ไดจากการตอบภารกิจ รวบไปถึงสามารถเก็บสารสนเทศไวได 5) แลกเปลี่ยนเรียนรู 

(Collaboration) ใหผูเรียนไดแลกเปลี่ยนแนวคิดในการแกปญหาเปดโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรู 

ตามความตองการและสงเสริมการสรางความรูดวยตนเองและ 6) ปรึกษาผูเช่ียวชาญ (Coaching) 

ชวยกระตุนผูเรียนในการคิดหาคําตอบสงเสริมการขยายแนวคิดในการแกปญหาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู

ของผูเรียนที่เรียนดวยสิ่งแวดลอมทางการเรียนรูบนเครือขายตามแนวคอนสตรัคติวิสตที่สงเสริม

กระบวนการแกปญหา สําหรับการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 วิชาคณิตศาสตร ระดับช้ันประถมศึกษา 

พบวา ผูเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนผานเกณฑรอยละ 70 ของคะแนนเต็ม ซึ่งคิดเปนรอยละ 80 

ของจํานวนนักเรียนทั้งหมด 

ดอกไม ทองชัย (2560) ไดศึกษาผลการดําเนินงานตามนโยบาย “ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู” 

ดวยกิจกรรม “เพิ่มเวลารู” พัฒนา 4H (Head Heart Hand Health) ของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลาํพูน เขต 1 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาผลการดําเนินงานตามนโยบาย 

“ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู”ดวยกิจกรรม “เพิ่มเวลารู” พัฒนา 4H (Head Heart Hand Health) และ

เพื่อศึกษาปญหาและขอเสนอแนะของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนินงานตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารู” ดวยกิจกรรม “เพิ่มเวลารู” ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาเปนผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูรับผิดชอบการจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู” ปการศึกษา 2559 จํานวน 

184 คน ผูบริหารสถานศึกษา 92 คน และครูวิชาการผูรับผิดชอบจัดกิจกรรม 92 คน ผลการศึกษา 

ในภาพรวมผลการดําเนินงานทั้ง 4 กิจกรรมอยูในระดับมากทุกกิจกรรม กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ

กิจกรรมพัฒนาสุขภาพ (Health) รองลงมาคือกิจกรรมพัฒนาจิตใจ (Heart) กิจกรรมพัฒนาทักษะ

การปฏิบัติ (Hand) และกิจกรรมพัฒนาสมอง (Head) ตามลําดับการศึกษาปญหาและขอเสนอแนะ 

ในการดําเนินงานพบวา 1) กิจกรรมพัฒนาสมอง (Head) กิจกรรมมีจํานวนคอนขางนอยไมมีความชัดเจน

และไมตรงตามเปาหมายที่กําหนดศักยภาพการเรียนรูของนักเรียนแตกตางกันและขาดความตอเน่ือง

ควรประชุมช้ีแจงครูใหเขาใจจดุมุงหมายของกิจกรรมรวมกันวางแผนจดักิจกรรมใหมีความหลากหลาย

เหมาะสมกับศักยภาพของนักเรียนและจัดอยางตอเน่ือง 2) กิจกรรมพัฒนาจิตใจการจัดกิจกรรมไมเช่ือมโยง

กับชีวิตประจําวันไมมคีวามตอเน่ืองและขาดการติดตามอยางเปนระบบควรจดักิจกรรมใหมีความเช่ือมโยง

กับชีวิตประจําวันปฏิบัติเปนกิจวัตรอยางตอเน่ืองมีระบบการติดตามที่ดี 3) กิจกรรมพัฒนาทักษะ 
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การปฏิบัตินักเรียนไมมีสวนรวมในการวางแผนใชเวลาและงบประมาณคอนขางมากและไมสามารถ

นําไปตอยอดสูงานอาชีพไดควรวางแผนจัดกิจกรรมรวมกันทั้งครูและนักเรียนกําหนดระยะเวลา 

ใหเหมาะสมและสามารถนําไปตอยอดสูงานอาชีพได 4) กิจกรรมพัฒนาสุขภาพนักเรียนขาดทักษะ

กระบวนการฝกปฏิบัติจริงในภาคสนามควรจัดในรูปแบบบูรณาการใหนักเรียนไดฝกปฏิบัติจริง 

ในภาคสนามใหมากข้ึนทุกกิจกรรมตองมีการประชุมเสวนาเพื่อทบทวนหลังการปฏิบัติงาน 

มูฮัมมัดซัลมาน อาจออน (2560) ไดศึกษาเรื่อง การดําเนินงานตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี 

ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารและครูของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม สังกัดสํานักงาน การศึกษา

เอกชนจังหวัดปตตานี มีการดําเนินงานตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ในภาพรวม และรายดาน

อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเรียงจากมากไปนอย คือ ดานการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ดานโครงสราง

เวลาเรียนและตารางเรียน ดานรูปแบบกิจกรรมการเรียนรู ดานการวัดและประเมินผล ดานการดําเนิน

กิจกรรม และดานสื่อและแหลงการเรียนรูสวนผลการเปรียบเทียบการ ดําเนินงานตามนโยบาย “ลดเวลา

เรียน เพิ่มเวลารู” ของผูบริหารและครูของโรงเรียนเอกชนสอน ศาสนาอิสลาม ที่มีความแตกตางกัน

ทั้งตําแหนง ระดับการศึกษาและประสบการณทํางาน ทั้งภาพรวมและรายดาน พบวา ไมมีความแตกตางกัน 

สวนผูบริหารและครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน ทั้งภาพรวมและรายดาน พบวา มีความ

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สภาพปญหาที่พบ ไดแก การปรับโครงสรางเวลา

เรียนและตารางเรียนของโรงเรียนเอกชน สอนศาสนาอิสลามทําไดยาก การจัดสภาพแวดลอมไมเอื้อตอ

การจัดสภาพแวดลอม บุคลากรขาดความพรอมในการนํานโยบายสูการปฏิบัติ การจัดกิจกรรมไมสงเสริม

ใหนักเรียนใชทักษะการคิดช้ันสูง สื่อและแหลงเรียนรูไมเพียงพอ และครูทําการวัดและประเมินผล

อยางจริงจังเกินไป สวนขอเสนอแนะแนวทางการดําเนินงานตามนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ไดแก 

ควรเพิ่ม เวลาในการทํากิจกรรม ควรใหทุกฝายมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรม รวมถึงผูปกครองใหมี

สวนรวม ในการทํากิจกรรม การออกแบบกิจกรรมตองสอดคลองกับมาตรฐานตัวช้ีวัดตามหลักสูตรรปูแบบ 

กิจกรรมที่จัดควรมีความหลากหลายเหมาะสมกับเน้ือหาวิชา ควรจัดเตรียมสื่อ และแหลงเรียนรู 

ทั้งภายในและภายนอกใหเพียงพอและใหผูเรียนไดมีโอกาสประเมินตนเองเปนรายบุคคลตามสภาพจริง 

วันชัย ย่ิงรุงเรือง (2560) ไดศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นของครูตอการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารูใน สถานศึกษากลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคบังคับ อําเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร ผลการศึกษา

พบวา ความคิดเห็นของครูตอการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูในสถานศึกษา กลุมโรงเรียน

มัธยมศึกษา ภาคบังคับ อําเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร โดยภาพรวมอยูในระดับมากและเมื่อพิจารณา

เปนรายดาน พบวา มากทุกดาน โดยมีคาเฉลี่ยความคิดเห็นดานการวัดผลและประเมินผลมากที่สุด 

ดานการจัดกิจกรรม ดานรูปแบบการจัดกิจกรรม และดานโครงสรางเวลาเรียนและตารางเรียน 

ตามลําดับ ครูในสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคบังคับอําเภอปราสาท จังหวัดสุรินทรที่มี
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เพศตางกัน มีความคิดเห็นตอการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู โดยภาพรวมและรายดาน  

ไมแตกตางกัน และครูในสถานศึกษากลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคบังคับ อําเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร 

ที่มีประสบการณการทํางานตางกนัมีความคิดเห็นตอการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารูโดยภาพรวม

และรายดานไมแตกตางกน 

วิรัช วรรณรัตน (2560) ศึกษาผลการดําเนินงานการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูโครงการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยมีมหาวิทยาลัยราชพฤกษเปนพี่เลี้ยง ผลการศึกษาสรุปผลไดวา 1) รูปแบบ

การจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของโรงเรียนจัดเปนกลุมฐานกิจกรรมตามกลุมหมวดกิจกรรม

ของแตละชวงช้ันมีครูแตละชวงช้ันเปนคณะทํางาน มีครูผูรับผิดชอบและประสานกิจกรรมของชวงช้ัน 

ในการดําเนินงานการจัดกิจกรรมเริม่ต้ังแตการเตรยีมงานการดําเนินงานการกํากับติดตามงานและการ

สรุปผลการดําเนินงาน มีการรวบรวมขอมูลหลักฐานการดําเนินงาน ภาพกิจกรรมและผลงานสรุปเปน

แฟมเอกสาร ผลงานตามฐานกิจกรรมของแตละชวงช้ัน 2) ความคิดเห็นตอผลการจัดกิจกรรมของโรงเรียน 

ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุดคาเฉลี่ย 4.58 และความพึงพอใจตอการจัดกิจกรรมของโรงเรียนในภาพรวม

อยูในระดับมากที่สุดคาเฉลี่ย 3.47 3) การดําเนินกิจกรรมโครงการของมหาวิทยาลยัที่เปนพี่เลี้ยงมีแผนงาน

และดําเนินกิจกรรมตามแผนมีการติดตามความกาวหนาเปนระยะมีการสรุปผลการดําเนินกิจกรรม

โครงการตามแผนดําเนินงานกิจกรรมและตามระยะเวลาการปฏิบัติงานพรอมมีการรายงานความกาวหนา

และสรุปผลการดําเนินงานตอเครือขายตามระยะเวลาและเมื่อสิ้นสุดกิจกรรมโครงการ 

ศิริกาญจน งาชาง (2560) ไดศึกษาการประเมินโครงการลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู ของโรงเรียน

เชียงดาววิทยาคม จังหวัดเชียงใหม โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) เพื่อประเมินจุดมุงหมายตามโครงการ

ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู 2) เพื่อประเมินการดําเนินงานตามโครงการลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู  

3) เพื่อประเมินผลผลิตตามโครงการลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารูของโรงเรียนเชียงดาววิทยาคม จังหวัด

เชียงใหม พบวา โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม จังหวัดเชียงใหม กําหนดวัตถุประสงคของการจัดกิจกรรม

ที่สอดคลองกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดานกระบวนการ พบวา โรงเรียนเชียงดาว

วิทยาคม จังหวัดเชียงใหม มีการเตรียมความพรอมและวางแผนดําเนินงานอยางชัดเจน มีการปรับ

โครงสรางเวลาเรียนรวม มีการกําหนดตัวช้ีวัดของกิจกรรม และปรับเปลี่ยนกิจกรรมเพื่อพัฒนา 4H  

มีการวัดประเมินผลตามสภาพจริง พรอมทั้งนําผลการประเมินตามสภาพจริงมาหาแนวทางในการพัฒนา

อีกดวย ดานผลผลิต พบวา ผูเรียนของโรงเรียนเชียงดาววิทยาคม จังหวัดเชียงใหม ไดรับการพัฒนา

ทั้ง 4 ดาน คือ ดานการปฏิบัติ ดานสุขภาพ ดานการพัฒนาจิตใจ และดานช้ินงาน/ผลงาน  

สุระศักด์ิ ฉายขุนทด (2560) ไดศึกษายุทธศาสตรการนํานโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

สูการปฏิบัติในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา โดยมี

วัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาองคประกอบของการนํานโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูไปสูการปฏิบัติ 

ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 2) ศึกษาสภาพ
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ปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคในการนํานโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 3) รางและนําเสนอยุทธศาสตรการนํานโยบายลดเวลา

เรียนเพิ่มเวลารูไปสูการปฏิบัติในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา และ 4) ประเมินยุทธศาสตรนํานโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูไปสูการปฏิบัติในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา พบวา 1) องคประกอบของ

การนํานโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูไปสูการปฏิบัติในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา มี 3 องคประกอบหลัก คือ 1 สงเสริม สนับสนุน 2 การดําเนินการ 

จัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 3 การควบคุมคุณภาพ 2) สภาพปจจุบันของการนํานโยบายลดเวลา

เรียนเพิ่มเวลารูไปสูการปฏิบัติในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 3)ยุทธศาสตรการนํานโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู

ไปสูการปฏิบัติในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 

ประกอบดวย 3 ยุทธศาสตร คือ 1 การสรางการมีสวนรวมในการพัฒนาการศึกษา 2 การสงเสริม 

สนับสนุน 3 การพัฒนาคุณภาพ 4) ผลการประเมินยุทธศาสตรการนํานโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู

ไปสูการปฏิบัติในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 

ดานความเหมาะสม และความเปนไปไดโดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 

ถาวร คูณิรัตน (2560) ไดศึกษาเรื่อง ยุทธศาสตรการขับเคลื่อนนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่ม

เวลารูสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ผลการศึกษาพบวา ยุทธศาสตร

การขับเคลื่อนนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูและมาตรการสูการปฏิบัติสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ระดับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา โดยยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนา

คุณภาพผูเรียน ประกอบดวย การสนับสนุนสงเสริมสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรใหสอดรับกับกิจกรรม

ลดเวลาเรยีนเพิ่มเวลารู การสนับสนุนสงเสริมสถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มุงเพิ่มพูนทักษะการคิด

วิเคราะห ทักษะ ชีวิต ทักษะการแกปญหา การทํางานเปนทีม สรางเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค

ตามหลักสูตร และคานิยมหลักคนไทย 12 ประการ และสนับสนุนสงเสริมสถานศึกษาจัดกิจกรรมการ

เรียนรู ใหครอบคลุมทั้ง 4 ดาน (4 H) ไดแก ดานพุทธิศึกษา ดานจริยศึกษา ดานหัตถศึกษา และดาน 

พลศึกษา และสนับสนุนสงเสริมสถานศึกษาพัฒนาแหลงเรียนรูใหสอดรับกับกิจกรรม ลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารู  

สุรชัย ทวีชาติ (2560) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาความพึงพอใจของครูในการจัดกิจกรรมลดเวลา

เรียนเพิ่มเวลารูกลุมโรงเรียนเครือขายสาครบุร ีสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูในการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารูในกลุมโรงเรยีนเครือขายสาครบุร ีสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร

โดยจําแนกตามเพศระดับการศึกษาและประสบการณทํางานผลการศึกษา พบวา 1) ความพึงพอใจ
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ของครูในการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูในกลุมโรงเรียนเครือขายสาครบุรี สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวม พบวา มีความพึงพอใจอยูในระดับมากและ

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา สวนใหญอยูในระดับมาก 2) ครูที่มีเพศแตกตางกันมีความพึงพอใจ 

ในการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูโดยภาพรวมไมแตกตางกันและเมื่อพิจารณาเปนรายดาน

พบวา ไมพบความแตกตางกันในทุกดาน 3) ครูที่มีระดับการศึกษาตางกันมีความพึงพอใจในการจัด

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูโดยภาพรวมไมแตกตางกัน โดยครูที่มีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญา

ตรีมคีวามพึงพอใจในการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูมากกวาครูที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี

และพิจารณาเปนรายดาน พบวา ไมมีความแตกตางกัน 4) ครูที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานตางกัน 

มีความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูโดยภาพรวมไมแตกตางกันซึ่งไมเปนไปตาม

สมมติฐานขอที ่2 และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการพัฒนาทักษะการทํางาน (HANDS) 

และดานการพัฒนาการคิดวิเคราะห (HEAD) มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

โดยครูมีประสบการณในการปฏิบัติงาน 11 ปข้ึนไป มีความพึงพอใจของในการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารูดานการพัฒนาทักษะการทํางาน (HANDS) และดานการพัฒนาการคิดวิเคราะห (HEAD) 

มากกวาครูมีประสบการณในการปฏิบัติงาน 5 - 10 ป และตํ่ากวา 5 ป นอกน้ันไมพบความแตกตาง

จากผลการวิจัยสามารถนําผลการวิจัยไปใชในการวางแผนปรับปรุงพัฒนาการจัดกิจกรรมลดเวลา

เรียนเพิ่มเวลารูโดยสนับสนุนใหครูทุกคนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการออกแบบกระบวนการจัด

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูโดยการจัดกิจกรรมใหครอบคลุมทั้ง 4 ดานคือดานการพัฒนาการคิด

วิเคราะห (HEAD) ดานการพัฒนาจิตใจคานิยม (HEART) พัฒนาทักษะการทํางาน (HANDS) ดานการ

พัฒนาสุขอนามัย (HEALTH) ข้ึนอยูกับบริบทของโรงเรียนความพรอมความตองการและเปาหมาย 

ของโรงเรียนและควรหาเวลาใหผูเรียนมีโอกาสออกนอกสถานที่เพื่อศึกษาหาความรูและพัฒนาทักษะ

ทั้ง 4 ดาน 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภูเขต 2 (2561) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง 

กระบวนการนิเทศเพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมเสริมเพิ่มเวลารู แบบลงมือปฏิบัติ พบวา 1) ผลการจัด

กิจกรรมเสริมเพิ่มเวลารู แบบ Active Learning ดาน Head ครูมีบทบาทเปนผูจัดเตรียมสถานการณ 

อุปกรณ สื่อ และคอยช้ีแนะในการดําเนินกิจกรรมน้ัน ๆ  เพื่อใหผูเรียนไดลงมอืปฏิบัติจริงมี การทํางาน

กลุม นักเรียนรูจักบทบาทหนาที่ของตนเองในกระบวนการกลุม ซึ่งรูปแบบของกิจกรรมแบบ Active 

Learning ที่โรงเรียนกลุมตัวอยางเลือกใชสวนใหญเปนการจัดกิจกรรมโดยใชกิจกรรมเปนฐาน (Activity 

Based Learning) นักเรียนไดเรียนรูจาก ช้ินงาน จากการสาธิต จากสื่อเทคโนโลยี มีสวนรวมในการ

แลกเปลีย่นเรียนรู มีการนําเสนอผลงานจาก การลงมือปฏิบัติจริง และสามารถสรุปองคความรูจากสิ่งที่ได

ปฏิบัติได ผูเรียนมีความสนใจในการทํางานที่ไดรับมอบหมาย มีการวางแผนรวมกัน รวมกันวิเคราะห

ปญหา คนหาสาเหตุและสรุปผลการทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ พรอมทั้งมีการตรวจสอบความถูกตอง 
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ซึ่งเปนระดับพฤติกรรมอยูในข้ัน การวิเคราะห (Analysis) 2) ผลการจัดกิจกรรมเสริมเพิ่มเวลารู  

แบบ Active Learning ดาน Heart พบวา การจัดกิจกรรม สวนใหญเนนผูเรียนไดลงมือปฏิบัติตาม

กระบวนการ นักเรียนไดเห็นไดเรียนรูจากสื่อเทคโนโลยี จากการสาธิต ทุกกิจกรรมจะเนนใหผูเรียน 

ไดลงมือปฏิบัติตามแบบอยางจนประสบความสําเร็จ ไดทํางานเปนทีม ไดใชทักษะกระบวนการกลุม 

ในการทํางาน มีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู ไดเรียนรูวิธีการแกไข ปญญา มีความรับผิดชอบ 

รูจักชวยเหลือแบงปนเพื่อน กลาแสดงออกสามารถนําเสนอผลงานที่ได จากการลงมือปฏิบัติ มีการ

ประเมินผลงานและนําผลการประเมินไปแกไขปรับปรุงใหดีข้ึน โดยมีครูและเพื่อน ๆ  ชวยกันใหขอเสนอแนะ 

พฤติกรรมของนักเรียนเปนลักษณะของความรูสึกที่ดี มีความเต็มใจและมีความพึงพอใจตอสิ่งที่ปฏิบัติ

และเลือกปฏิบัติในกิจกรรมที่สังคมยอมรับจนเกิดทัศนคติที่ดีตอสิ่งน้ัน ครูมีบทบาทเปนผูใหคําแนะนํา 

อํานวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมกระบวนการกลุม ผูเรียนเกิดทักษะความคิดสรางสรรค มีการ

สรุปงานเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูในแตละกลุมยอยแลวนํามาสรุปในภาพรวมของกลุมใหญ ครูไดให

ขอเสนอแนะเพิ่มเติมในประเด็นที่นักเรียนสรุปไมครอบคลุม สงผลใหนักเรียนเปนคนที่มีความรับผิดชอบ

ตอหนาที่จากการแบงหนาที่กันทํางานจนงานที่ไดรับมอบหมายสําเร็จไดดวยดี 3) ผลการจัดกิจกรรม

เสริมเพิ่มเวลารู แบบ Active Learning ดาน Hand พบวา โรงเรียนสวนใหญได เลือกกิจกรรมที่เนน

ใหผูเรียนไดเรียนรูและเพิ่มประสบการณจากการลงมือปฏิบัติจริงดวยกิจกรรมที่หลากหลาย ตามบริบท

ของแตละโรงเรียน เปดโอกาสใหผูเรียนไดศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรูดวยกระบวนการกลุม โดยครูเปน 

ผูอํานวยความสะดวก เปนที่ปรึกษาในการทํากิจกรรม และจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู โดย

มีผูเรียนเปนศูนยกลางในการทํากิจกรรมเนนการนําไปใชประโยชนในชีวิตประจําวัน จากกระบวนการ

จัดกิจกรรมแบบลงมือปฏิบัติ พบวา นักเรียนไดเรียนรูการทํางานจากกระบวนการกลุม รูจักบทบาท

หนาที่ของตนเองทั้งในบทบาทผูนําและบทบาทผูตามไดแลกเปลี่ยนเรียนรูวางแผนระดม ความคิดเห็น 

ในการทํางานและแกปญหาจากการคิดเองทําเองแลวลงมอืปฏิบัติ ทําใหผูเรียนไดรับประสบการณตรง 

มีความกระตือรือรนในการทํางานและใหความรวมมือในการทํากิจกรรมเปนอยางดี ผูเรียนมีปฏิสัมพันธ  

ที่ดีภายในกลุมมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกัน มีความรับผิดชอบ มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 

ในการทํากิจกรรม สามารถนําเสนอกระบวนการทํางานได กลาแสดงความคิดเห็นและยอมรับฟง

ความเห็นของคนอื่น มีพัฒนาการดานทักษะการทํางานทีเ่ปนกระบวนการ นักเรียนมีการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมไปในทางที่ดีข้ึน มีความรักความสามัคคี รูจักชวยเหลือซึ่งกันและกัน ทําใหผูเรียนไดรับ

ประสบการณตรงจากการลงมือปฏิบติั มีโอกาสสรางองคความรูดวยตนเองและปรบัปรุงพัฒนาผลงานจาก

กระบวนการแลกเปลีย่นเรียนรู มีการเติมเต็มจากเพื่อนและครู นักเรียนสามารถประยุกตองคความรูไปใช

ในชีวิตจําวัน สงผลใหผูเรียนปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการเรียนรู มีความคิดสรางสรรคเกิดทักษะการ

ทํางานรวมกับผูอื่นเกิดองคความรูที่คงทน ทําใหบรรลุจุดหมายพฤติกรรมที่ตองการของทักษะการ

ปฏิบัติงานซึ่งพฤติกรรมอยูในระดับ 3 น่ันคือ ผูเรียนมีความคิดสรางสรรคในการปฏิบัติ 4) ผลการจัด
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กิจกรรมเสริมเพิ่มเวลารู แบบ Active Learning ดาน Health พบวา โรงเรียนสวนใหญ เลือกกิจกรรม 

ในการจัดการเรียนรูที่หลากหลายตามบริบทของโรงเรียน โดยเนนการไดลงมือปฏิบัติตามกิจกรรม 

ที่ครูออกแบบให โดยกิจกรรมน้ัน ๆ ครูไดนําสื่อมาใชจัดกิจกรรม พรอมอธิบายประกอบการสาธิต 

การทํากิจกรรมตาง ๆ โดยใหนักเรียนไดปฏิบัติจริง ครูมีบทบาท อํานวยความสะดวก คอยช้ีแนะ  

ใหคําแนะนํา โดยนักเรียนใหความสนใจในการอธิบายและการสาธิตของผูสอนเปนอยางดี จากการ

ทํางานรวมกัน ทําใหนักเรียนเกิดทักษะในการทํางานเปนทีม  

คมสรร บุญประโคน และวรวัฒน พรหมเดน (2561) ไดศึกษาเรื่อง การดําเนินงานการบริหาร 

การจัดการกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 32 ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงาน

การบริหารการจัดการกิจกรรม ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 

โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก ดานการสงเสริม  

ดานการดําเนินกิจกรรมและดานการควบคุมคุณภาพ ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การดําเนินงานการบริหารการจัดการกิจกรรม “ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู” ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยรวมและรายดานพบวา ดานการดําเนินกิจกรรม “ลดเวลา

เรียน เพิ่มเวลารู” ไมแตกตางกัน ผูบริหารสถานศึกษาและครูทีป่ฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงานการบริหารการจัดการกิจกรรม “ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู”  

ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยรวมและรายดานทุกดาน

แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05  

งานวิจัยตางประเทศ 

 Bowen (1994) ไดทําการศึกษา บทบาทของการนํานโยบายสูการปฏิบัติและผลกระทบตอ

ผลลัพธนโยบาย สรุปไดดังน้ี บทบาทการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติและผลกระทบตอผลลัพธนโยบาย

จัดเปนสวยยอยใหมของการวิเคราะหนโยบายสาธารณะ การศึกษาเรื่องน้ีเปนการศึกษาที่เกี่ยวกับ

การศึกษาศิลปะในประเทศออสเตรเลีย กระบวนการนําไปสูการปฏิบัติ ก็คือ การทําความเขาใจ 

อยางถองแท รูปแบบกระบวนการนโยบาย ซึ่งไดแก การระบุปญหานโยบายจนถึงเรื่องความตองการ

สาธารณะสําหรับการดําเนินงานในภาครัฐ การกําหนดนโยบายโดยหนวยงานวางแผนนโยบาย กลุม

ผลประโยชน/หนวยงานราชการ ความชอบธรรม การปฏิบัติตามกฎหมาย การประเมินนโยบาย  

โดยภาครัฐหรือหนวยงานภาคนอกผลการวิจัยพบวา การนํานโยบายการศึกษาศิลปะไปสูการปฏิบัติ 

สามารถนําไปสรุปความคิดรวมยอดในลักษณะเปนพลวัตได และเปนกระบวนการที่ซับซอนภายใน

กระบวนการนโยบายที่เปนพลวัตและซับซอนอยูกอนแลว ผลกระทบจากการนํานโยบายไปสูการ

ปฏิบัติ คือ การประกาศใชขอบญัญติัแหงชาติ (พ.ร.บ 2003) ตัวนโยบายและสิ่งที่เกิดจากนโยบาย เปนตน 
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Bloomstran (2002) ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับศักยภาพของผูปกครองในกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

พบวา ในการออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียนนอกจากโรงเรียนจะดําเนินการแลว จะตองอาศัยความรวมมือ

ระหวาง ครูผูสอน นักเรียน และผูปกครอง โดยเฉพาะทั้ง 3 จะตองอาศัยความรวมมือซึ่งกันและกัน 

ในการทํางาน จากการศึกษาพบวา ผูปกครองโรงเรียนประถมศึกษาในอเมริกาสวนใหญมีความพึงพอใจ

และยินดี ที่จะใหความรวมมือเปนอาสาสมัครในหองสมุด ในหองเรียน ซึ่งกอใหเกิดความรวมมือ

ระหวางโรงเรียนและผูปกครอง โดยเมื่อถึงวันหยุดก็จะมีการประสานงานที่ดีระหวางโรงเรียนและ

ชุมชนไดมีโอกาสเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา โดยโรงเรียนมีความเช่ือวาผูปกครองสามารถ

นําเสนอมุมมองที่แปลกใหมในการจัดกจิกรรมพัฒนาผูเรียนได 

Holloway (2002) ไดศึกษากิจกรรมนอกหลักสูตรและการสรางแรงจูงใจในการทํางานของ

นักเรียน โดยมีผลดังน้ี แรงจูงใจที่มีผลดึงดูดใจนักเรียนช้ันประถมศึกษามาจากการไดมีสวนรวมในกิจกรรม

นอกหลักสูตร นอกจากน้ีแลวยังพบวานอกจากนักเรียนจะไดรับความรูและประสบการณจากการ 

ทํากิจกรรมแลวยังไดรับรายได นอกจากน้ียังเปนบุคคลที่รูจักในสังคม กิจกรรมนอกหลักสูตรจึงกอใหเกิด

ทัศนคติที่ดีตอโรงเรียน ทําใหนักเรียนมีความรับผิดชอบ ซึ่งจะเปนการเสริมสรางการเขาสังคม 

นอกจากน้ีผลการที่นักเรียนไดเขารวมหลักสูตรยังพบวาเด็กที่ชอบเขารวมกิจกรรมชอบมาอยูโรงเรียน

มากกวาเด็กที่ไมไดเขารวมกิจกรรม นอกจากน้ีการที่เด็กทํากิจกรรมเกี่ยวกับวิชาใดก็จะสงผลใหมีทัศนคติ

ที่ดีไปดวย 

 Gornitzka (2003) ไดทําการศึกษาเรื่อง การวิเคราะหการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติในเรื่อง

อุดมศึกษา” เปนการศึกษาการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติที่ช้ีใหเห็นถึงการศึกษาของ ซีริซ (Cyrych) 

และซาบาเทียร (Sabatear) ที่ใชวิธีการต้ังแตการประกาศ วัตถุประสงคของนโยบาย และกระบวนการ

เปลี่ยนแปลงไปสูการปฏิบัติ วิธีน้ีใหผลลัพธในการ ระบุถึงจํานวนตัวปจจัยที่มีผลกระทบในการวิเคราะห

การนํานโยบายไปสูการปฏิบัติการในระดับการอุดมศึกษา เชน ความชัดเจนและความสอดคลอง 

ของเปาหมาย ทฤษฎีที่มีเหตุผลอยางพอเพียงที่เปนรากฐานการปฏิรูป ความเอาใจใสอยางตอเน่ืองตอ

นโยบาย ทรัพยากรทางการเงินที่พอเพียงความสามารถในการจัดการนโยบายภาครัฐและภารกิจตอ

วัตถุประสงคของการปฏิรูป วิธีการน้ี ไมเพียงแตเปนวิธีการที่ดําเนินจากการบนลงลาง แตยังตองเขาใจถึง

กระบวนการนําไปสูการปฏิบัติจากบนลงลางดวย ผลลัพธที่ได คือ สัมฤทธ์ิผลของเปาหมาย การตีความ

ทางการเมือง ของนโยบายและผลกระทบที่เกิดข้ึนทั้งที่ต้ังใจและไมต้ังใจที่เกิดข้ึนในระบบอุดมศึกษา 

 Brian (2005) ไดทําการวิจัยเรื่องผลกระทบการเขารวมกิจกรรมกับคะแนนเฉลี่ย (GPA) ของ

โรงเรียนระดับมัธยมในทองถ่ินประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการวิจัยพบวา การมีสวนรวมของนักเรียน 

ในเวลาปฏิบัติกิจกรรม กิจกรรมเสริมหลักสูตรมีความสัมพันธกันกับคะแนนเฉลี่ย (GPA) ของนักเรียน

คือ มีความเกี่ยวของกันในกิจกรรมมาก ทําใหคะแนนเฉลี่ย (GPA) สูงไปในทางเดียวกัน 



79 

 Morissey (2005) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางกิจกรรมที่จัดภายนอกโรงเรียนและการพัฒนา 

ที่ดีของเยาวชนที่เกิดการรวมมือกันระหวางชุมชนและครอบครัว พบวา กิจกรรมที่จัดภายนอกโรงเรียน 

มีผลตอการเสนอแนวทางแกปญหาและใชกิจกรรมมาเปนเครื่องพัฒนาคุณภาพชีวิตของเยาวชน เชน 

กิจกรรมทางศาสนา กิจกรรมนอกหลักสูตร กิจกรรมอาสาสมัคร 

 Jennife (2007) ไดทําการวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางกิจกรรมนอกหลักสูตรกับผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนักเรียนเกรด 5 และ 7 ในประเทศแคนาดา พบวานักเรียนเขารวมชมรมและกิจกรรม

กีฬาสีทั้งในและนอกโรงเรียนเฉลี่ยเดือนละ 1 ครั้ง แสดงวามีความสัมพันธกันในทางบวกระหวางกิจกรรม

นอกหลักสูตรทั้งในและนอกโรงเรียน และผลสัมฤทธ์ิไดรับการสนับสนุน แสดงความสัมพันธเชิงเสนโคง 

พบวา ควรดําเนินตอไประหวางกิจกรรมนอกหลกัสตูรและผลสัมฤทธ์ิสนับสนุนกิจกรรมนอกหองเรียน

เทาน้ัน ขอสนับสนุนในการคนพบครัง้น้ีเกีย่วของกับกจิกรรมนอกหองเรียนมากเกินไปหรือนอยเกินไป 

ซึ่งมีความสัมพันธกันในทางลบกับความสําเร็จการศึกษาของนักเรียน อยางไรก็ตามนักเรียนที่เขารวม

ระดับปานกลางปรากฏผลในทางบวก แสดงวาจะสัมพันธกันระหวางกิจกรรมนอกหลักสูตรและระดับ

กิจกรรมทั้งในและนอกโรงเรียนที่ไมไดรับการสนับสนุน ผลคือเปนการอภิปรายในรูปแบบสิ่งที่เกี่ยวของ 

กับการศึกษาและแหลงชุมชนสําหรับกิจกรรมนอกหลักสูตร 

 Salen (2007) ไดศึกษาคนควาเรื่องการจัดการเรียนการสอนแบบคอนสตรัคติวิสตและการเรียนรู

แบบกระตือรือรนในการเรียนการสอนระดับสูงจากการศึกษาเอกสารงานวิจัยตาง ๆ พบวา มีวิธีการ 

ที่หลากหลายโดยใชเว็ปบล็อกในการเรียนการสอนและเหตุผลสําคัญในการใชเว็ปบล็อกที่จะชักชวนเพื่อน ๆ 

มาใชบริการ ในการทดลองจาก 5 กลุมตัวอยางใชเว็ปบล็อกสาธารณะและที่เหลือใชเว็ปบล็อกสวนตัว 

ขอมูลจากมหาวิทยาลัยอ็อกฟอรด 

 Connerr (2008) ไดศึกษาเรื่องรูปแบบการจัดการเรยีนการสอนทีผู่เรียนตองการ พบวา สิ่งที่

ผูเรียนตองการมากที่สุดในการจัดการเรียนการสอนก็คือ บรรยากาศแวดลอมที่สุขสบายใจ ซึ่งจะเปน

ผลตอประสิทธิภาพของการรับรู เมื่อนักเรียนมีความสบายเปนกันเองในการเรียนรูและการหาความรู

รับรองไดเลยวาจะทําใหเปนที่ที่ดีที่สุดในการเรียนรูของผูเรียน ระดับข้ันของความสบายในหองเรียน

อาจจะเกิดจากการใหความเปนกันเองและความใหความไววางใจของครูผูสอนซึ่งปราศจากการขูบังคับ 

Schmidt (2010) ไดทําการศึกษาวิจัยการเรียนรูใหมากโดยใชการสอนที่นอยโดยการใหนักศึกษา

คนควาโดยตนเองในสวนทฤษฎีการนําเสนองานน้ันไดกําหนดใหนักศึกษาไดมีเวลาในการศึกษาดวยตนเอง

ถือเปนปจจยัสําคัญตออตัราการจบการศึกษาและระยะเวลาที่ใชในการศึกษาซึ่งกิจกรรมอื่น ๆ นอกจากน้ี

ก็ดูประกอบดวยไดแกการบรรยายการจํากัดเวลาที่ใชในการศึกษาดวยตนเองและก็ดูผลทางลบที่อาจ

เกิดข้ึนกับการศึกษาดวยเพื่อเปนตรวจสอบทฤษฎีไดรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับระยะเวลาที่ใชในการศึกษา

และอัตราการจบการศึกษาของนักศึกษาทั้งหมดเกือบ 14,000 คน ที่กําลังศึกษาอยูโรงเรียนแพทย  

8 โรงเรียน ประเทศเนเธอรแลนด จากการศึกษาช้ีใหเห็นวาการมีช่ัวโมงบรรยายที่มากเกินไปอาจเปนผลเสีย
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ตอการศึกษาในระดับอุดมศึกษาอยางไรก็ตามหลักสูตรที่จํากัดเวลาในการบรรยายก็จะสงผลใหนักศึกษา 

มีเวลาในการศึกษาดวยตนเองมากข้ึน 

Zain (2012) ไดทําการศึกษาวิจัยการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญรายวิชา

คณิตศาสตรตามทฤษฎีการสรางสรรคความรู (Constructivism) ผลการศึกษาพบวาทักษะการเรียนรู

ไดแสดงใหเห็นวาการจัดกิจกรรมการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ (Student - Centred Learning : 

SCL) ชวยใหนักเรียนมีปฏิสัมพันธและความรวมมือทั้งในและนอกหองเรียนสูงข้ึน 

 Yancy (2013 อางถึงใน ดอกไม ทองชัย, 2560 : 95) ไดทําการศึกษาเรื่อง การใช ไอซีทีในการ

เรียนการสอนแบบยึดผูเรียนเปนศูนยกลางอยางย่ังยืน กรณีศึกษาในสาขาวิชาภาวะผูนําเทคโนโลยีใน

โรงเรียนประถมศึกษาของประเทศสิงคโปร ผูที่คิดนโยบายน้ีข้ึนมาไดมีการใหความหวังวาจะนําไปใช

ไดอยางสําเร็จในการจัดการเรียนการสอน อยางไรก็ตามระหวางการใหคํามั่นสัญญากับการนําปฏิบัติ

และจะทําอยางไรใหมีการควบคุมที่ดีข้ึนในโรงเรียน โดยสามปของการทําวิจัยกรณีศึกษาในเรื่องน้ี 

จะสามารถใหคําตอบได 1) การจัดการเรียนการสอนที่ใชไอซีทีในโรงเรียนประถมศึกษาไดมีการใชจริง

จากการเรียนแบบเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 2) คุณภาพในการนําไปสูการใชรูปแบบน้ีอยางย่ังยืน 

การศึกษาในครั้งน้ีไดกําหนดกรอบแนวคิดโดยการหาขอมูลเกี่ยวกับเรื่องน้ีโดยเฉพาะและการเก็บขอมูล

โดยใชการสัมภาษณ บทเรียนและการประชุม ไดมาซึ่งขอมูลในการบริหารจัดการโรงเรียน โดยการศึกษา

ครั้งน้ีผูคิดโครงการและผูบริหารนโยบายสามารถนํานโยบายน้ีไปใชในการบริหารตอไป โดยมีรายละเอียด 

5 ประการดังน้ี 1) การเรียนรูสภาพแวดลอมอยางตอเน่ือง 2) ความพยายามที่จะเรียนรู 3) แบงเบา

ความตึงเครียด 4) แบงปนความรับผิดชอบ และ 5) การกาวหนาตอไป 

 Romano (2014) ไดทําการศึกษาเรื่อง มุมมองความแตกตางเกี่ยวกับวัฒนธรรมในการจัด

หลักสูตรการเรียนรูแบบ STEM ระหวางลัทธิขงจื้อกับประเทศสหรัฐอเมริกา โดยวิธีการจัดการเรียน

การสอนแบบสอนนอยแตรูมาก พบวา การจัดการเรียนการสอนแบบขงจื้อในประเทศ จีน เซี่ยงไฮ

ฮองกง สิงคโปรและเกาหลีใต มีคะแนนในการสอบขอสอบมาตรฐานโลก PISA วิชาคณิตศาสตร วิทยาศาสตร 

และภาษา พบวา อยูในระดับสูง สวนประเทศสหรัฐอเมริกามีคาเฉลี่ยในการสอบ PISA ที่สูงที่สุดในโลก 

แตมีปญหาในการจบออกมาของนักศึกษาซึ่งไมสามารถประกอบอาชีพ ดานนักวิทยาศาสตรเทคโนโลยี 

วิศวกร หรือวานักคณิตศาสตร พบวา สิ่งที่แตกตางกันมากที่สุดในการประสบความสําเร็จในการจบมา 

แลวประกอบอาชีพของนักศึกษาคือ มุมมองที่แตกตางกันทางวัฒนธรรมระหวางการสอนในรูปแบบ

ระบบขงจื้อ และการสอนรูปแบบของประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งในระบบขงจื้อจะเช่ือวาจะตองทํางาน

กันอยางหนักในการเรียนการสอนเพื่อที่จะพัฒนาวิชาคณิตศาสตร วิทยาศาสตร ซึ่งในประเทศสหรัฐอเมริกา

มองวาจะตองหาประสบการณที่ตนเองพึงพอใจดวยตนเอง 

 Booth and Mirsaeedi (2014) ไดทําการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ การประยุกตใชทฤษฎี 

คอนสตรัคติวิสตในการเรียนการสอนของสาขาความปลอดภัยเกี่ยวกับขอมูลสารสนเทศในการลงมือ
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ปฏิบัติจริง ซึ่งมีวัตถุประสงคหลักดังน้ีคือ เพื่อที่จะทดลองและหาหนทางในการพัฒนาการเรียนการสอน 

คือการเรียนการสอนภายใตขอมูลสารสนเทศ หลักสูตรน้ีเคยเปดสอนที่มหาวิทยาลัย Luleå ในการศึกษา

คนควาวิจัยของพวกเรา พวกเราพยายามที่จะศึกษาคนควาผานทางระบบคอนสตรัคติวิสตในการเรียน

การสอนของสาขาความปลอดภัยเกี่ยวกับขอมูลสารสนเทศ ในการทดลองของพวกเราไดใชการเรียน

การสอนแบบระบบคอนสตรัคติวิสต การศึกษาของพวกเราประกอบดวยขอมูลที่เก็บจากหลักสูตรการ

เรียนการสอนภายใตขอมูลสารสนเทศ ซึ่งนักเรียนจะเรียนเกี่ยวกับระบบความปลอดภัยของขอมูล 

เมื่อกอนในป 2011 คณะความปลอดภัยของขอมูลไมสามารถหาไดแมกระทั่งการเรียนการสอนที่ตรง

กับช่ือของคณะ สมมุติฐานของพวกเราคือแมกระทั่งมหาวิทยาลัยยังคงสอนในหลักการทฤษฎีความรู

พวกเราก็ยังสามารถเก็บขอมูลมาดัดแปลงใชไดโดยการลงมือปฏิบัติจริง ผลพบวา ในการเรียนการสอน 

แบบลงมือปฏิบัติจริงโดยใชทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต มีคะแนนในการทดสอบการสอบปลายภาค 

ที่สูงกวาการเรียนการสอนแบบทฤษฎีใหความรูออกแบบกิจกรรมที่หลากหลาย สอดคลองกับชวงวัย 

สนองความสนใจ ความถนัด และความตองการของผูเรียน ซึ่งอาจพิจารณาจากกิจกรรมที่โรงเรียน

ดําเนินการอยู และหรือเลือกจากกิจกรรมในชุดเอกสารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” หรือจาก

สื่อและแหลงเรียนรูอื่น ๆ  

จากบทความขางตนสามารถสรุปความไดวา กิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” สอดคลอง

กับทฤษฎีคอนสตรัคติวิสตซึ่งกลาวไววา ผูเรียนสามารถสรางความรูผานกิจกรรม โดยใชการไตรตรอง 

การสื่อสาร และการอภิปราย ซึ่งทําใหผูเรียนสรางประสบการณในการแกปญหา ซึ่งประสบการณเหลาน้ี

จะหลอหลอมใหผูเรียนเปนคนคิดเปน ทําเปน แกปญหาเปน ซึ่งในการจัดกิจกรรม“ลดเวลาเรียน  

เพิ่มเวลารู” จะประสบความสําเร็จไดตองอาศัยปจจัยหลายดานดวยกัน ทั้งดานการสงเสริมสนับสนุน 

ดานการดําเนินการจัดกิจกรรม และดานการกํากับติดตามอยางเปนเหมาะสมและมีการบริหารจัดการ

อยางเปนระบบนอกจากน้ียังตองอาศัยความรวมมือของบุคคลในภาคสวน เพื่อมาชวยผลักดันการจัด

กิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู”ใหตอบสนองความตองการและการพัฒนาของผูเรียนไดอยางแทจริง 
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บทที่ 3 

 

วิธีดําเนนิการวิจัย 

 

 การวิจัยครั้งน้ี เปนการศึกษาการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี เปนวิจัยเชิงสํารวจ  

(Survey Research) โดยบทน้ีไดเสนอตามรายละเอียดตามประเด็น ดังตอไปน้ี 

  1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  2. เครื่องมอืที่ใชในการรวบรวมขอมูล 

  3. การเกบ็รวบรวมขอมลู 

  4. การวิเคราะหขอมลูและสถิติที่ใช 

 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 

 การวิจัยครั้งน้ีมุงศึกษาการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานีโดยไดกําหนดประชากรและ

กลุมตัวอยาง ประกอบดวย 

 ประชากร 

ประชากรที่ใชในการศึกษาวิจัยครั้งน้ี คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา

จํานวน 44 คน และครูผูสอนจํานวน 2,373 คน รวมทั้งหมด 2,417 คน 

กลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีคือ ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานีกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง โดยใชตารางสําเร็จรูป

ของ Krejcie and Morgan (1970) แลวสุมตัวอยางอยางงาย (Simple Random Sampling) โดยวิธี

จับสลากกําหนดผูใหขอมูลประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 40 คน และครูผูสอน จํานวน 

331 คน รวมทั้งหมด 371 คน 
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เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล 

 

 เครื่องมือที่ใชสําหรับการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัยครั้งน้ี คือแบบสอบถามความคิดเห็น

ของการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานีโดยแบงเปน 3 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามมีลักษณะ

เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ไดแก ตําแหนง ประสบการณการทํางานและขนาดของโรงเรียน 

ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับ 4 ดาน คือดานสติปญญา (Head) ดานทัศนคติ (Heart) 

ดานเรียนรูและปฏิบัติจริง (Hand) และดานสุขภาพ (Health) มีลักษณะแบบมาตราสวนประมาณคา 

(Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของ Likert (1967 อางถึงใน พิชิต ฤทธ์ิจรูญ, 2554 : 224 - 225) 

และไดกําหนดคานํ้าหนักคะแนน ดังน้ี 

  ระดับ 5 หมายถึง มีการปฏิบัติกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนอยูใน

ระดับมากที่สุด 

 ระดับ 4 หมายถึง  มีการปฏิบัติกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนอยูใน

ระดับมาก 

 ระดับ 3 หมายถึง  มีการปฏิบัติกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนอยูใน

ระดับปานกลาง 

 ระดับ 2 หมายถึง  มีการปฏิบัติกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนอยูใน

ระดับนอย 

 ระดับ 1 หมายถึง มีการปฏิบัติกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนอยูใน

ระดับนอยที่สุด 

ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามปลายเปด (Open Ended Questionnaires) เกี่ยวกับแนวทาง

การพัฒนาโดยกําหนดทิศทางในการตอบไวในขอคําถามเกี่ยวกับการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียน 

ข้ันตอนการสรางและหาคาคุณภาพของเครื่องมือ 

 1.  ศึกษาจากเอกสารตํารา ระเบียบ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับสภาพปญหา

การบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” 

 2.  กําหนดกรอบแนวคิดและขอบขายในการสรางเครื่องมือใหสอดคลองกับการวัดวัตถุประสงค 

สรางเครื่องมือตามกรอบแนวคิด และวัตถุประสงคการวัดตามนิยามศัพท โดยแบบสอบถามจากกรอบ

แนวคิด เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของ Likert (1967 

อางถึงใน พิชิต ฤทธ์ิจรูญ, 2554 : 224 - 225)  
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 3.  เสนอเครื่องมือตอประธานและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธเพื่อตรวจสอบ และนํา

ขอเสนอแนะมาแกไขปรับปรุง 

 4. นําเครื่องมือที่ไดปรับปรุงแกไขเรียบรอยแลวเสนอผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 ทาน ซึ่งเปนผู

ที่มีความสามารถ ความเช่ียวชาญในดานการบริหารการศึกษา และสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท

ตรวจสอบ เพื่อพิจารณาความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) และนําผลการพิจารณาของผูเช่ียวชาญ

หาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค (Item - Objective Congruence 

Index : IOC) (พิชิต ฤทธ์ิจรูญ, 2554 : 241 - 242) ไดขอคําถามที่มีคาดัชนีความสอดคลองต้ังแต 0.5 

ข้ึนไป มาสรางแบบสอบถามและนําเครือ่งมือที่ปรับปรุงแกไขเสร็จแลวเสนอตออาจารยที่ปรกึษาตรวจสอบ

แกไขอีกครั้ง 

   5.  แบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try out) กับผูบริหารสถานศึกษา 

และครูผูสอนโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

จํานวน 30 คน ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จากน้ันนํามาวิเคราะหหาคาความเช่ือมั่น (Reliability) โดยใช

สูตรสัมประสทิธ์ิแอลฟา (α–Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

ไดคาความเช่ือมั่นจะตองเกิน 0.70 (พิชิต ฤทธ์ิจรูญ, 2554 : 245 - 248) ซึ่งไดคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา 

เทากับ 0.93 

   6. นําแบบสอบถามที่ผานการทดลองแลวเสนออาจารยที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบ ปรับปรุง 

แกไข และจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ และนําไปเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยางตอไป  

  

การเก็บรวมรวมขอมูล 

 

 1.  ผูวิจัยขอหนังสือ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี ถึงผูอํานวยการสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัดสุราษฎรธานี เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวม

ขอมูล 

 2. ผูวิจัยจัดสงแบบสอบถามถึงกลุมตัวอยาง และขอรับแบบสอบถามคืนดวยตนเอง 

 3.  ตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ และจํานวนของแบบสอบถามทุกชุดภายหลังจากการเก็บ

รวบรวมขอมูล 

 4.  ดําเนินการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคของการวิจัย 
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การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช 

 

ในข้ันตอนการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดนําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามไปวิเคราะหโดยใช

โปรแกรมสําเร็จรูปในการคํานวณคาสถิติตาง ๆ ดังน้ี 

 1. การวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามตอนที่ 1 ซึ่งเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ

ของผูตอบแบบสอบถาม ใชสถิติคาแจกแจงความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (Percentage)  

  2. วิเคราะหขอมูลแบบสอบถามตอนที่ 2 ซึ่งเปนแบบสอบถามการบริหารกิจกรรม “ลด

เวลาเรียน เพิ่มเวลารู”ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัด 

สุราษฎรธานี ใชวิธีวิเคราะหโดยหาคาเฉลี่ย (X ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทั้งรายดานและภาพรวม 

โดยผูวิจัยกําหนดเกณฑการแปลผลชวงคะแนนเฉลี่ยเปน 5 ระดับ (พรรณี ลีกิจวัฒนะ, 2554 : 172) 

ดังน้ี 

ระดับ 4.50 – 5.00หมายถึง การบริหารกจิกรรมตามนโยบายลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารูของโรงเรียน อยูในระดับมากที่สุด 

ระดับ 3.50 – 4.49 หมายถึง  การบริหารกจิกรรมตามนโยบายลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารูของโรงเรียน อยูในระดับมาก 

ระดับ 2.50 – 3.49 หมายถึง  การบริหารกจิกรรมตามนโยบายลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารูของโรงเรียน อยูในระดับปานกลาง 

ระดับ 1.50 – 2.49 หมายถึง  การบริหารกจิกรรมตามนโยบายลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารูของโรงเรียน อยูในระดับนอย 

ระดับ 1.00 – 1.49 หมายถึง  การบริหารกจิกรรมตามนโยบายลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารูของโรงเรียน อยูในระดับนอย 

 3.  การเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตาม ตําแหนง  

ใชการทดสอบที (t - test) สวนประสบการณทํางาน และขนาดของโรงเรียนใชการวิเคราะหความแปรปรวน

ทางเดียว (One-way ANOVA) โดยสถิติทดสอบเอฟ (F-test) ซึ่งเมื่อมีนัยสําคัญทางสถิติจึงทําการทดสอบ

เปนรายคูโดยใชวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’s test) 

   4.  ขอเสนอแนะแนวทางในการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัดสุราษฎรธานี จากแบบสอบถามปลายเปด 

(Open Ended Questionnaires) มาวิเคราะหเชิงพรรณนา 
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สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยไดใชสถิติในการวิเคราะหขอมูลดังน้ี 

 1.  สถิติพื้นฐาน 

     1.1  วิเคราะหโดยการแจกแจงความถ่ี และการหาคารอยละ 

    1.2  วิเคราะหโดยหาคาเฉลี่ย (X )  

    1.3  วิเคราะหโดยหาคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

  2.  สถิติที่ใชในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

    2.1  คาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามและวัตถุประสงค (Index of Item Objective 

Congruence : IOC) 

    2.2  คาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามโดยวิธีหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาตามวิธี 

ของครอนบาค (Cronbach) 

  3.  สถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐาน 

3.1 สถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับความแตกตางจําแนกตามตําแหนง 

โดยการทดสอบคาที่ (t - test) 

     3.2  สถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับความแตกตางจําแนกตามประสบการณ

ทํางาน และขนาดของโรงเรียนใชสถิติการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 

สภาพปญหาการนํานโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูสูการปฏิบัติของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี แลวเสนอผลวิเคราะหเปนความถ่ี และการบรรยาย

เชิงพรรณา 
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บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 การศึกษาเรื่อง การบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ตามลําดับดังน้ี  

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

  

 ผลการวิเคราะหขอมลู ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหสถานภาพสวนบุคคลของบุคลากรโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหขอมูลการบริหารกิจกรรมตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู”

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี  

 ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรม ตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู”

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนก

ตามสถานภาพสวนบุคคล 

 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหแนวทางการพัฒนาการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู”

ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหสถานภาพสวนบุคคลของบุคลากรโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพสวนบุคคลของบุคลากรโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานีวิเคราะหโดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) 

และคารอยละ (Percentage) แสดงผลการวิเคราะหดังตารางที่ 4.1 
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ตารางท่ี 4.1 จํานวนและรอยละปจจัยสวนบุคคลของบุคลากรโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 

ปจจัยสวนบุคคล 
จํานวน 

(n = 367) 
รอยละ 

1. ตําแหนง   

 ผูบริหารโรงเรียน  40 10.78 

 ครูผูสอน 331 89.22 

รวม 371 100.00 

2. ประสบการณการปฏิบัติงานในสถานศึกษา   

 ตํ่ากวา 5 ป 89 23.99 

 5 – 10 ป 134 36.12 

 11 ปข้ึนไป 148 39.89 

รวม 371 100.00 

3. ขนาดของโรงเรียน   

 ขนาดเล็ก (นักเรียนไมเกิน 500 คน) 

 ขนาดกลาง (นักเรียนต้ังแต 500 - 999 คน) 

 ขนาดใหญ (นักเรียนต้ังแต 1000 - 1499 คน) 

 ขนาดใหญพิเศษ (นักเรียนต้ังแต 1500 คนข้ึนไป) 

23 

82 

115 

151 

6.20 

22.10 

31.00 

40.70 

รวม 371 100.00 

 

 จากตารางที่ 4.1 จํานวนและรอยละปจจัยสวนบุคคลของบุคลากรโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี พบวาบุคลากรสวนใหญตําแหนง

ครูผูสอน มีประสบการณการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 11 ป ข้ึนไป และปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาด

ใหญพิเศษ 

 

 

 

 

 

 



89 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 การวิเคราะหขอมูลระดับการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี โดยการหาคาเฉลี่ย ( X ) 

และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังแสดงในตารางที่ 4.2 - 4.6 

 

ตารางท่ี 4.2 ระดับการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี โดยรวม 

 

การบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ×ഥ  S.D. ระดับการบริหาร 

1. ดานสติปญญา (Head) 4.22 0.45 มาก 

2. ดานทัศนคติ (Heart) 4.37 0.43 มาก 

3. ดานเรียนรูและปฏิบัติจรงิ(Hand) 4.29 0.48 มาก 

4. ดานสุขภาพ (Health) 4.25 0.46 มาก 

รวม 4.28 0.39 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.2 การบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี พบวา โดยรวมและรายดาน อยูในระดับ

มาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก ดานทัศนคติ (Heart) ดานเรียนรูและปฏิบัติจริง (Hand) 

ดานสุขภาพ (Health) และดานสติปญญา (Head) 
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ตารางท่ี 4.3 ระดับการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

ดานสติปญญา(Head) 
 

การบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ×ഥ  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 

1.  สงเสริมการจัดกจิกรรมทางวิชาการ พฒันาทักษะการคิดมากกวา

 การทองจํา 4.26 0.58 มาก 

2.  ฝกปฏิบัติใหนักเรียนเกิดการเรียนรูและสรางองคความรู 

 ไดดวยตนเอง 4.27 0.61 มาก 

3.  สงเสริมความสามารถนักเรียนในการศึกษาคนควาและรวบรวม

 ขอมูล 4.29 0.57 มาก 

4.  สงเสริมใหนักเรียนมีความสามารถในการพิจารณาทําความเขาใจ

 ไตรตรองใชเหตุผล 4.24 0.76 มาก 

5.  ฝกปฏิบัติใหนักเรียนสามารถวิเคราะหสังเคราะหประเมินและ

 สรปุขอเทจ็จริง ขอมลูตาง ๆ ไดอยางสมเหตุสมผลตามระดับช้ัน 4.09 0.73 มาก 

6.  ฝกปฏิบัติใหนักเรียนสามารถถายทอดความรูความเขาใจโดยใช

 วิธีการในการสือ่สารที่เหมาะสมและมปีระสทิธิภาพ 4.08 0.62 มาก 

7.  จัดกิจกรรมใหนักเรียนไดฝกทักษะการทํางานเปนทมี 4.28 1.39 มาก 

8.  จัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนไดเช่ือมโยงประสบการณในชีวิต

 จริงกับการเรียนรูในหองเรียน 4.31 0.68 มาก 

9.  จัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนมีโอกาสไดแสวงหาความรูจาก

 แหลงเรียนรูทีห่ลากหลายทั้งในและนอกโรงเรียน 4.25 0.84 มาก 

10. จัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนเกิดปฏิสัมพันธระหวางผูเรียนกับ

   ผูเรียนครู และชุมชน 4.11 0.74 มาก 

รวม 4.22 0.45 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.3 การบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานสติปญญา (Head) พบวา โดยรวม 

และรายขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาจัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนไดเช่ือมโยง

ประสบการณในชีวิตจริงกับการเรียนรูในหองเรียน มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ สงเสริมความสามารถ

นักเรียนในการศึกษาคนควาและรวบรวมขอมูลและฝกปฏิบัติใหนักเรียนสามารถถายทอดความรูความ

เขาใจโดยใชวิธีการในการสื่อสารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 
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ตารางท่ี 4.4  ระดับการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรยีน เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

 เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานทัศนคติ (Heart) 

 

การบริหารกิจกรรม“ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ×ഥ  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 

1.  จัดกิจกรรมพฒันาและปลูกฝงจิตสํานึกเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค 4.42 0.65 มาก 

2.  จัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนมีพฤติกรรมที่เปนนิสัยดีประจาํตัว 4.16 0.66 มาก 

3.  จัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนมีความสนใจและมีความต้ังใจ 

 ในการปฏิบัติกจิกรรม 4.45 0.58 มาก 

4. จัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนปฏิบัติกจิกรรมโดยลงมือทํากจิกรรม

 อยางตอเน่ืองจนสําเร็จและภูมิใจในผลงาน 4.47 0.59 มาก 

5. จัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนมีความกระตือรอืรนในการพฒันา

 ศักยภาพของตนเองอยูเสมอ 4.25 0.65 มาก 

6. จัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนมีความตระหนักมีความรับผิดชอบ 

 ในงานที่ไดรับมอบหมาย  4.33 0.68 มาก 

7.  จัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนสามารถทํางานหรอือยูรวมกบัผูอื่น

 ไดอยางมีความสุข 4.54 0.58 มากที่สุด 

8.  จัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนปฏิบัติกจิกรรมดวยความเต็มใจ 4.38 0.66 มาก 

9.  จัดกิจกรรมปลูกฝงคานิยมที่ดีงาม จัดสภาพแวดลอมที่เหมาะสม  4.34 0.71 มาก 

10. จัดกิจกรรมสงเสริมและสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมตลอดเวลา 4.31 0.71 มาก 

รวม 4.34 0.43 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.4 การบริหารกิจกรรม“ลดเวลาเรยีน เพิ่มเวลารู”ของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานีดานทัศนคติ (Heart) พบวา โดยรวม

อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา จัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนสามารถทํางานหรือ 

อยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ จัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนปฏิบัติ

กิจกรรมโดยลงมือทํากิจกรรมอยางตอเน่ืองจนสําเร็จและภูมิใจในผลงานสวนจัดกิจกรรมสงเสริมให

นักเรียนมีพฤติกรรมที่เปนนิสัยดีประจําตัว มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 
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ตารางท่ี 4.5 ระดับการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

ดานเรียนรูและปฏิบัติจริง (Hand) 

 

การบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ×ഥ  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 

1.  ฝกปฏิบัติใหนักเรียนไดรบัรูหลกัการปฏิบัติงานที่ถูกตองและ 

 มีทักษะในการทํางาน 4.35 0.56 มาก 

2.  ฝกปฏิบัติใหนักเรียนนําความรูความสามารถเทคนิคทักษะและ

 วิธีการตาง ๆ มาใชในการปฏิบัติงานจนสําเรจ็  4.31 0.61 มาก 

3.  ฝกปฏิบัติใหนักเรียนสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง 4.48 0.63 มาก 

4.  ฝกปฏิบัติใหนักเรียนมกีระบวนการทํางานที่ดีทํางานตามลําดับ

 ข้ันตอนของกิจกรรมทีป่ฏิบัติจนสําเร็จเกิดผลงาน 4.31 0.66 มาก 

5.  ฝกปฏิบัติใหนักเรียนมีความสามารถปฏิบัติไดคลองแคลววองไว

 โดยอัตโนมัติและเปนธรรมชาติ 4.21 0.66 มาก 

6.  ฝกปฏิบัติใหนักเรียนสามารถปฏิบัติงานรวมกับผูอื่นได  4.46 0.58 มาก 

7.  สงเสริมใหนักเรียนสามารถสรางผลงานหรือช้ินงานตามความถนัด

 และความสนใจของตนเอง 4.44 0.62 มาก 

8.  สงเสริมใหนักเรียนสามารถนําผลงานหรอืช้ินงานของนักเรียน  

  ไปขยายผลหรือตอยอดสูอาชีพได 4.19 0.80 มาก 

9.  สงเสริมใหนักเรียนไดฝกทักษะอาชีพ จากปราชญชาวบานหรือ

 จากภูมิปญญาทองถ่ิน 4.10 0.88 มาก 

10. มีการนําชุมชมเขามามสีวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู  

  มีการถายทอดความรูและทักษะอาชีพจากชุมชนสูนักเรียน  4.09 0.97 มาก 

รวม 4.29 0.48 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.5 การบริหารกิจกรรมตามนโยบาย“ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู”ของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานีดานเรียนรูและปฏิบัติจริง 

(Hand) พบวา โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนขอ พบวาฝกปฏิบัติใหนักเรียน

สามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเองมีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือฝกปฏิบัติใหนักเรียนสามารถปฏิบัติงาน

รวมกับผูอื่นได สวนมีการนําชุมชมเขามามีสวนรวมในการจดักิจกรรมการเรียนรู มีการถายทอดความรู

และทักษะอาชีพจากชุมชนสูนักเรียน มีคาเฉลีย่ตํ่าสุด 
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ตารางท่ี 4.6 ระดับการบริหารกิจกรรม“ลดเวลาเรยีน เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

ดานสุขภาพ (Health) 

 

การบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ×ഥ  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 

1.  จัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนรักและเห็นคุณคาความสําคัญ 

 ของสุขภาพ 4.40 0.64 มาก 

2. ฝกปฏิบัติใหนักเรียนสามารถปฏิบัติตนในการดูแลสุขภาพ 

 ไดอยางถูกตอง 4.20 0.62 มาก 

3. ฝกปฏิบัติใหนักเรียนเลือกรบัประทานอาหารที่ดีมีประโยชนตอ

 รางกาย 4.19 0.71 มาก 

4. ฝกปฏิบัติใหนักเรียนออกกําลังกายไดอยางถูกตองและติดเปนนิสัย 4.15 0.65 มาก 

5. ฝกปฏิบัติใหนักเรียนมทีักษะในการปองกันสุขภาพตนเองและผูอื่น 4.10 0.73 มาก 

6.  จัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนมีความรูเบื้องตนในการ

 รักษาพยาบาลและการปฐมพยาบาล  4.19 0.68 มาก 

7. จัดกิจกรรมสงเสรมิใหนักเรียนสามารถแกปญหาในสถานการณ 

  ที่เกิดอบุัติเหตุไดอยางเหมาะสม 4.25 0.68 มาก 

8.  จัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนมีมนุษยสัมพันธที่ดีสดใส ราเรงิและ 

  มีความสุขในการใชชีวิต 4.48 0.53 มาก 

9. จัดกิจกรรมสงเสริมการพัฒนาสุขภาพกายใหแข็งแรง 4.31 0.59 มาก 

10. จัดกิจกรรมที่สรางวิธีในการดูแล ปองกันและรักษาสุขภาพจิตที่ดี 4.33 0.77 มาก 

รวม 4.25 0.46 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.6 การบริหารกิจกรรม“ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานีดานสุขภาพ (Health)พบวา โดยรวม

และรายขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาจัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนมีมนุษยสัมพันธ

ที่ดีสดใส ราเริงและมคีวามสขุในการใชชีวิตมีคาเฉลีย่สงูสดุ รองลงมาคือ จัดกิจกรรมสงเสรมิใหนักเรยีนรกั

และเห็นคุณคาความสําคัญของสุขภาพ สวนฝกปฏิบัติใหนักเรียนมีทักษะในการปองกันสุขภาพตนเอง

และผูอื่น มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 
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ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรม“ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู ” ของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามสถานภาพ

สวนบุคคล 

 การเปรียบเทยีบการบรหิารกิจกรรม“ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานีวิเคราะหโดยใชการทดสอบคาที (t –test) 

สําหรับตัวแปร 2 กลุม และการทดสอบคาเอฟ (F – test) ชนิดความแปรปรวนทางเดียว (One way 

ANOVA) สําหรับตัวแปรที่มากกวา 2 กลุมข้ึนไป และทําการทดสอบเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคูโดยใช

วิธีการของเชฟเฟ (Scheffe') แสดงผลการวิเคราะหตามตารางที่ 4.7 - 4.13 

 

ตารางท่ี 4.7 ผลการเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียน 

  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี  

  จําแนกตามตําแหนง 

 

การบริหารกิจกรรม 

“ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” 

ตําแหนง 

t 

 

p-value 

 

ผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอน 

×ഥ  S.D. ×ഥ  S.D. 

1. ดานสติปญญา (Head) 4.13 0.46 4.22 0.44 -1.29 0.20 

2. ดานทัศนคติ (Heart) 4.39 0.43 4.36 0.43 0.34 0.74 

3. ดานเรียนรูและปฏิบัติจรงิ (Hand) 4.28 0.43 4.29 0.48 -0.14 0.89 

4. ดานสุขภาพ (Heart) 4.35 0.45 4.25 0.47 1.23 0.22 

รวม 4.29 0.34 4.28 0.40 0.05 0.96 

* มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 

 

 จากตารางที ่4.7 ผลการเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามตําแหนง 

พบวา ทั้งโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
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ตารางท่ี 4.8 ผลการเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียน 

   สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

  จําแนกตามประสบการณการทํางาน 

 

การบริหารกิจกรรม  

“ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” 

แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F P-value 

1. ดานสติปญญา  (Head) 

 

ระหวางกลุม 0.01 2 0.01 0.01 0.99 

ภายในกลุม 74.22 364 0.21   

รวม 74.23 366    

2. ดานทัศนคติ  (Heart) 

 

ระหวางกลุม 0.41 2 0.21 1.11 0.33 

ภายในกลุม 67.74 364 0.19   

รวม 68.15 366    

3. ดานเรียนรูและปฏิบัติจรงิ  

 (Hand) 

ระหวางกลุม 0.48 2 0.24 1.04 0.36 

ภายในกลุม 83.44 364 0.23   

รวม 83.92 366    

4. ดานสุขภาพ 

  (Heart) 

ระหวางกลุม 0.36 2 0.18 0.82 0.44 

ภายในกลุม 80.33 364 0.22   

รวม 80.69 366    

 

รวม 

ระหวางกลุม 0.02 2 0.01 0.06 0.94 

ภายในกลุม 55.51 364 0.15   

รวม 55.52 366    

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4.8 ผลการเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู” ของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามประสบการณ

การทํางาน พบวา ทั้งโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
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ตารางท่ี 4.9 ผลการเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียน

  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี  

  จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 

การบริหารกิจกรรม  

“ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” 

แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F P-value 

1. ดานสติปญญา (Head) 

 

ระหวางกลุม 6.05 3 2.02 10.73 0.00* 

ภายในกลุม 68.18 363 0.19   

รวม 74.23 366    

2. ดานทัศนคติ (Heart) 

 

ระหวางกลุม 5.47 3 1.82 10.55 0.00* 

ภายในกลุม 62.68 363 0.17   

รวม 68.15 366    

3. ดานเรียนรูและปฏิบัติจรงิ  

   (Hand) 

ระหวางกลุม 5.59 3 1.863 8.63 0.00* 

ภายในกลุม 78.33 363 0.22   

รวม 83.92 366    

4. ดานสุขภาพ (Heart) ระหวางกลุม 7.01 3 2.336 11.51 0.00* 

ภายในกลุม 73.68 363 0.20   

รวม 80.69 366    

 

รวม 

ระหวางกลุม 5.78 3 1.93 14.07 0.00* 

ภายในกลุม 49.74 363 0.14   

รวม 55.52 366    

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4.9 ผลการเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามขนาด 

ของโรงเรียน พบวา โดยรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงทดสอบ 

ความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe') แสดงผลการวิเคราะหดังตารางที่ 4.10 - 4.13 

 

 

 



97 

ตารางท่ี 4.10 เปรียบเทียบการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

จําแนกตามขนาดของโรงเรียน ดานสติปญญา (Head) เปนรายคู 

 

 

ขนาดของโรงเรียน 

 

×ഥ  

ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ขนาดใหญพิเศษ 

4.08 4.13 4.11 4.37 

ขนาดเล็ก 4.08 - -0.05 -0.03 -0.29* 

ขนาดกลาง 4.13 - - 0.01 -0.25* 

ขนาดใหญ 4.11 - - - -0.26* 

ขนาดใหญพิเศษ 4.37 - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4.10 เปรียบเทียบการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามขนาด 

ของสถานศึกษา ดานสติปญญา (Head) เปนรายคู พบวา บุคลากรของโรงเรียนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ มีการบริหารกิจกรรมตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” 

ดานกิจกรรมพัฒนาสมอง (Head) แตกตางกับบุคลากรของโรงเรียนที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาด

ใหญพิเศษ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตารางท่ี 4.11 เปรียบเทียบการบริหารกิจกรรม“ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียนสังกัด

    สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี  

    จําแนกตามขนาดของโรงเรียนดานทัศนคติ (Heart) เปนรายคู 

 

 

ขนาดของโรงเรียน 

 

×ഥ  

ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ขนาดใหญพิเศษ 

4.15 4.33 4.27 4.50 

ขนาดเล็ก 4.15 - -0.18 -0.12 -0.35* 

ขนาดกลาง 4.33 - - 0.07 -0.17* 

ขนาดใหญ 4.27 - - - -0.24* 

ขนาดใหญพิเศษ 4.50 - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 
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 จากตารางที่ 4.11 เปรียบเทียบการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามขนาด 

ของโรงเรียน ดานทัศนคติ (Heart) เปนรายคูพบวา บุคลากรของโรงเรียนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ มีการบริหารกิจกรรมตามนโยบาย “ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู”  

ดานกิจกรรมพัฒนาจิตใจ (Heart) แตกตางกับบุคลากรของโรงเรียนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ

พิเศษ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตารางท่ี 4.12 เปรียบเทียบการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียน 

     สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11ในจังหวัดสุราษฎรธานี  

    จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดานเรียนรูและปฏิบัติจริง (Hand) เปนรายคู 

 

 

ขนาดของโรงเรียน 

 

×ഥ  

ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ขนาดใหญพิเศษ 

4.17 4.18 4.20 4.44 

ขนาดเล็ก 4.17 - -0.01 -0.04 -0.27* 

ขนาดกลาง 4.18 - - -0.03 -0.26* 

ขนาดใหญ 4.20 - - - -0.24* 

ขนาดใหญพิเศษ 4.44 - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4.12 เปรียบเทียบการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามขนาด 

ของสถานศึกษา ดานเรียนรูและปฏิบัติจริง (Hand) เปนรายคูพบวา บุคลากรของโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน

ในสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ มีการบริหารกิจกรรมตามนโยบาย “ลดเวลา

เรียน เพิ่มเวลารู” ดานกิจกรรมพัฒนาทักษะการปฏิบัติ (Hand) แตกตางกับบุคลากรของโรงเรียน 

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตารางท่ี 4.13 เปรียบเทียบการบริหารกิจกรรม“ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี  

จําแนกตามขนาดของโรงเรียน ดานสุขภาพ (Heart) เปนรายคู 

 

 

ขนาดของโรงเรียน 

 

×ഥ  

ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ขนาดใหญพิเศษ 

4.21 4.13 4.14 4.43 

ขนาดเล็ก 4.21 - 0.08 0.08 -0.21 

ขนาดกลาง 4.13 - - 0.00 -0.29* 

ขนาดใหญ 4.14 - - - -0.29* 

ขนาดใหญพิเศษ 4.43 - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4.13 เปรียบเทียบการบรหิารกิจกรรม“ลดเวลาเรยีน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามขนาด 

ของสถานศึกษา ดานสุขภาพ (Heart) เปนรายคูพบวา บุคลากรของโรงเรียนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน

ขนาดกลาง และขนาดใหญ มีการบริหารกิจกรรมตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ดานกิจกรรม

พัฒนาทักษะการปฏิบัติ (Hand) แตกตางกับบุคลากรของโรงเรียนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนนาดใหญ

พิเศษ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตารางท่ี 4.14 เปรียบเทียบการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11ในจังหวัดสุราษฎรธานี  

จําแนกตามขนาดของโรงเรียน ดานรวมเปนรายคู 

 

ขนาดของโรงเรียน ×ഥ  

ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ขนาดใหญพิเศษ 

4.15 4.19 4.18 4.44 

ขนาดเล็ก 4.15 - -0.04 -0.03 -0.28* 

ขนาดกลาง 4.19 - - 0.01 -0.24* 

ขนาดใหญ 4.18 - - - -0.26* 

ขนาดใหญพิเศษ 4.44 - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 
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 จากตารางที่ 4.14 เปรียบเทียบการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามขนาด 

ของสถานศึกษาโดยรวมเปนรายคูพบวา บุคลากรของโรงเรียนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง 

และขนาดใหญ มีการบริหารกิจกรรมตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” โดยรวมแตกตางกับ

บุคลากรของโรงเรียนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญพิเศษอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหแนวทางการพัฒนาการบริหารกิจกรรม“ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” 

ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 แนวทางการพัฒนาการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานีมาจากการสังเคราะหขอมูล แบบสอบถาม

ปลายเปดตามประเด็นการบริหารกิจกรรม“ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียน 4 ดาน ไดแก 

ดานสติปญญา (Head) ดานทัศนคติ (Heart) ดานเรียนรูและปฏิบัติจริง (Hand) และดานสุขภาพ 

(Health) สรุปไดดังน้ี 

 

ตารางท่ี 4.15 แนวทางการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียน สังกัด 

    สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 

ปญหาการบรหิารกิจกรรม 

“ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” 

ขอเสนอแนะและแนวทางการบรหิารกิจกรรม 

“ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” 

ความถี ่

ดานสติปญญา (Head)   

62 

 

32 

1. ขาดกิจกรรมท่ีสงเสริมใหนักเรียนเกิดการ

คิดวิเคราะห สังเคราะห และสรางองคความรู

ดวยตนเอง 

- ควรเพ่ิมกิจกรรมท่ีสงเสริมการคดิวิเคราะห 

เพ่ือใหผูเรียนไดคิดเปนทําเปน 

- ในแตละกิจกรรมออกแบบใหมีการสอดแทรก

การฝกทักษะในการคิดวิเคราะห สังเคราะห และ

สรางองคความรูดวยตนเอง 

2. ระดับสติปญญาของนักเรียนในแตละกลุม

จะไมเทากัน มีท้ังนักเรียนเกง ปานกลาง 

และออน จึงคอนขางยากในการจัดกิจกรรม 

- ตองใชเทคนิควิธีการตาง ๆ ในการดําเนิน

กิจกรรม เพ่ือใหทุกคนและทุกกลุมสามารถ

ชวยเหลือและเรียนรูซ่ึงกันและกันได  

- ควรวิเคราะหผูเรียนเปนรายบคุคล จัดกลุมท่ี

เหมาะสม หากิจกรรมท่ีเหมาะสม ใหนักเรียน 

แตละกลุมหรือแตละคน 

55 

 

 

27 
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ตารางท่ี 4.15 (ตอ) 

 

ปญหาการบรหิารกิจกรรม 

“ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” 

ขอเสนอแนะและแนวทางการบรหิารกิจกรรม 

“ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” 

ความถี ่

3. กิจกรรมท่ีจัดมีการเนนไปทางดาน

วิชาการมากเกินไป ทําใหนักเรียนขาดโอกาส

ในการฝกและเรียนรูทักษะชีวิตในดานอ่ืน ๆ  

- กิจกรรมท่ีโรงเรียนจัดควรเปนกิจกรรม 

ท่ีสงเสริมการเรียนรูเก่ียวกับทักษะชีวิต 

ในดานตาง ๆ ของผูเรียน 

- กิจกรรมท่ีจัดควรเปนกิจกรรมท่ีนักเรียน 

ไดเลือก ไดคิด ไดทํา ในสิง่ท่ีนักเรียนอยากเรียนรู 

- ควรจัดกิจกรรมท่ีนักเรียนสนุกและไดความรู 

ในเวลาเดยีวกัน 

48 

 

 

37 

 

 

22 

4. นักเรียนขาดโอกาสในการคนควาหา

ความรูจากแหลงเรียนรูท้ังในและนอก

สถานศึกษา 

- เพ่ิมแหลงเรียนรูในสถานศึกษา เชน หองสมุด 

มุมอานหนังสือ มุมแหลงเรียนรู การจัดพ้ืนท่ี 

ตาง ๆ ในสถานศึกษาใหเปนแหลงเรียนรู 

- ใหโอกาสนักเรียนไดไปศึกษาหาความรูนอก

หองเรียนหรือนอกสถานศึกษา 

- เชิญวิทยากรหรือปราชญชาวบานมาใหความรู

นักเรียน 

- กระตุนใหนักเรียนคนควา หาความรูในสิ่งท่ี

นักเรียนมีความสนใจ 

36 

 

 

 

30 

 

23 

 

18 

ดานทัศนคติ (Heart)   

1. การดาํเนินกิจกรรมทุกกิจกรรมยังขาด

การสอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรม 

เพ่ิมการสอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรม 

ในทุกกิจกรรม 

64 

2. รูปแบบของกิจกรรมยังไมสงเสริมให

ผูเรียนเกิดจิตสาํนึกและเห็นคาความสําคญั

ในรวมกิจกรรมตาง ๆ  

ครูผูสอนควรกระตุนความสนใจและ 

การเห็นคุณคาของกิจกรรมตาง ๆ ท่ีผูเรียน 

เขารวม 

45 

3. ขาดกิจกรรมท่ีสงเสริมใหผูเรียนเกิด 

จิตสาธารณะ 

ควรเพ่ิมกิจกรรมท่ีเปดโอกาสใหนักเรียนไดแสดง

จิตสาธารณะ  

41 

4. ขาดกิจกรรมท่ีสงเสริมการสรางจิตสํานึก

ทําใหนักเรียนมีพฤติกรรมไมเปนไปตาม

คุณลักษณะอันพึงประสงค 

จัดกิจกรรมท่ีสงเสริมการสรางจิตสาํนึกใหกับ

ผูเรียน 

21 
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ตารางท่ี 4.15 (ตอ) 

 

ปญหาการบรหิารกิจกรรม 

“ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” 

ขอเสนอแนะและแนวทางการบรหิารกิจกรรม 

“ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” 

ความถี ่

ดานเรียนรูและปฏิบัติจริง (Hand)   

1. กิจกรรมตาง ๆ ท่ีจัดยงัขาดงบประมาณ 

ในการจัดซ้ือวัสดุอุปกรณ จึงทําใหนักเรียน 

ไมสามารถปฏบิัติไดอยางเต็มความสามารถ 

โรงเรียนควรสนับสนุนวัสดุอุปกรณในการทํา

กิจกรรมใหเพียงพอตอความตองการของนักเรียน 

57 

2. กิจกรรมท่ีจัดยังไมสงเสริมใหนักเรียน 

เกิดทักษะในการปฏบิัตงิาน 

จัดกิจกรรมท่ีสงเสริมทักษะในการปฏิบตังิาน 

เปดโอกาสใหนักเรียนไดปฏิบตัิ จนเกิดเปนทักษะ

ความชํานาญ 

46 

3. กิจกรรมท่ีจัดควรนําผูท่ีมีความรูในชุมชน

หรือปราชญชาวบานมาเปนวิทยากรเสริม 

เพ่ือเพ่ิมเติมองคความรูใหแกนักเรียน 

- กิจกรรมตาง ๆ ควรมีผูท่ีมีความรูในชุมชนหรือ

ปราชญชาวบานมาตอยอดความรูใหแกนักเรียน 

- ในบางกิจกรรมท่ีนักเรียนมีความสนใจแตไมมี

ครูผูสอน ควรใหนักเรียนไปศึกษาคนควากับผูท่ีมี

ความรูในชุมชน 

31 

 

 

19 

4. กิจกรรมท่ีจัดควรสงเสริมใหนักเรียน 

ไดผลิตผลงานหรือสรางชิ้นงานดวยตนเอง 

- ในแตละกิจกรรมควรใหนักเรียนไดผลิตผลงาน

หรือสรางชิ้นงานดวยตนเอง 

- ควรเปดโอกาสใหนักเรียนไดใชความคิด

สรางสรรคในงานสรางผลงานดวยตนเอง 

28 

 

21 

ดานสุขภาพ (Health)   

1. ไมมีกิจกรรมท่ีใหความรูในการดูแล

สุขภาพแกนักเรียน 

จัดกิจกรรมสงเสริมความรูดานสุขภาพ 54 

2. ไมมีกิจกรรมท่ีสงเสริมและพัฒนา

สุขภาพจิตใหแกนักเรียน 

- จัดกิจกรรมสงเสริมความสาํคญัในการดูแล

สุขภาพจิต 

- นักเรียนท่ีมีปญหาดานสขุภาพจิต ควรไดรับ

การดูแลท่ีเหมาะสม และมีกิจกรรมท่ีพัฒนา

สุขภาพจิตใหแกนักเรียน 

35 

 

24 

3. กิจกรรมท่ีจัดยังไมสงเสริมใหนักเรียน 

เห็นคุณคาความสําคญัของสุขภาพ 

- ในการจัดกิจกรรมควรสรางจิตสํานึกในการรัก

สุขภาพใหแกนักเรียน 

- ในการจัดกิจกรรมควรสงเสริมใหนักเรียน

เล็งเห็นความสาํคญัของสุขภาพ 

22 

 

13 
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 จากตารางที่ 4.15 แนวทางการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานีสรุปได ดังน้ี 

  1. ดานสติปญญา (Heart) 

  1.1  ปญหาการบรหิารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ไดแก ขาดกิจกรรมที่สงเสริม

ใหนักเรียนเกิดการคิดวิเคราะห สังเคราะห และสรางองคความรูดวยตนเองระดับสติปญญาของนักเรียน

ในแตละกลุมจะไมเทากัน มีทั้งนักเรียนเกง ปานกลาง และออน จึงคอนขางยากในการจัดกิจกรรม

กิจกรรมที่จัดมีการเนนไปทางดานวิชาการมากเกินไป ทําใหนักเรียนขาดโอกาสในการฝกและเรียนรู

ทักษะชีวิตในดานอื่น ๆ และนักเรียนขาดโอกาสในการคนควาหาความรูจากแหลงเรียนรูทั้งในและ

นอกสถานศึกษา 

  1.2  ขอเสนอแนะและแนวทางการการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” 

ไดแก ควรเพิ่มกิจกรรมที่สงเสริมการคิดวิเคราะห เพื่อใหผูเรียนไดคิดเปนทําเปนในแตละกิจกรรม

ออกแบบใหมีการสอดแทรกการฝกทักษะในการคิดวิเคราะห สังเคราะห และสรางองคความรูดวยตนเอง

ตองใชเทคนิควิธีการตาง ๆ ในการดําเนินกิจกรรม เพื่อใหทุกคนและทุกกลุมสามารถชวยเหลือและ

เรียนรูซึ่งกันและกนัได ควรวิเคราะหผูเรียนเปนรายบคุคล จัดกลุมที่เหมาะสม หากิจกรรมที่เหมาะสม 

ใหนักเรียนแตละกลุมหรอืแตละคนกจิกรรมที่โรงเรียนจดัควรเปนกจิกรรมที่สงเสรมิการเรยีนรูเกี่ยวกบั

ทักษะชีวิตในดานตาง ๆ ของผูเรียนกิจกรรมที่จัดควรเปนกิจกรรมที่นักเรียนไดเลือก ไดคิด ไดทํา  

ในสิ่งที่นักเรียนอยากเรียนรูควรจัดกิจกรรมที่นักเรียนสนุกและไดความรูในเวลาเดียวกันเพิ่มแหลงเรียนรู

ในสถานศึกษา เชน หองสมุด มุมอานหนังสือ มุมแหลงเรียนรู การจัดพื้นที่ตาง  ๆ ในสถานศึกษา 

ใหเปนแหลงเรียนรูใหโอกาสนักเรียนไดไปศึกษาหาความรูนอกหองเรียนหรือนอกสถานศึกษาเชิญ

วิทยากรหรือปราชญชาวบานมาใหความรูนักเรียน และกระตุนใหนักเรียนคนควาหาความรูในสิง่ที่นักเรยีน

มีความสนใจ 

  2.  ดานทัศนคติ(Heart) 

  2.1  ปญหาการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรยีน เพิ่มเวลารู” ไดแก การดําเนินกิจกรรม

ทุกกิจกรรมยังขาดการสอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรมรูปแบบของกิจกรรมยังไมสงเสริมใหผูเรียน

เกิดจิตสํานึกและเห็นคาความสําคัญในรวมกิจกรรมตาง ๆ ขาดกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนเกิด 

จิตสาธารณะ และขาดกิจกรรมที่สงเสริมการสรางจิตสํานึกทําใหนักเรียนมีพฤติกรรมไมเปนไปตาม

คุณลักษณะอันพึงประสงค 

  2.2  ขอเสนอแนะและแนวทางการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ไดแก

เพิ่มการสอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรมในทุกกิจกรรมครูผูสอนควรกระตุนความสนใจและการเห็น

คุณคาของกิจกรรมตาง ๆ ที่ผูเรียนเขารวมควรเพิ่มกิจกรรมที่เปดโอกาสใหนักเรียนไดแสดงจิตสาธารณะ 

และจัดกิจกรรมที่สงเสริมการสรางจิตสํานึกใหกับผูเรียน 
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  3. ดานเรียนรูและปฏิบัติจรงิ (Hand) 

  3.1  ปญหาการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ไดแก กิจกรรมตาง ๆ  

ที่จัดยังขาดงบประมาณในการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ จึงทําใหนักเรียนไมสามารถปฏิบัติไดอยางเต็ม

ความสามารถกิจกรรมที่จัดยังไมสงเสริมใหนักเรียนเกิดทักษะในการปฏิบัติงานกิจกรรมที่จัดควรนําผู

ที่มีความรูในชุมชนหรือปราชญชาวบานมาเปนวิทยากรเสริม เพื่อเพิ่มเติมองคความรูใหแกนักเรียน 

และกิจกรรมที่จัดควรสงเสริมใหนักเรียนไดผลิตผลงานหรือสรางช้ินงานดวยตนเอง 

  3.2  ขอเสนอแนะและแนวทางการการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” 

ไดแกโรงเรียนควรสนับสนุนวัสดุอุปกรณในการทํากิจกรรมใหเพียงพอตอความตองการของนักเรียน 

จัดกิจกรรมที่สงเสริมทักษะในการปฏิบัติงานเปดโอกาสใหนักเรียนไดปฏิบัติ จนเกิดเปนทักษะความชํานาญ

กิจกรรมตาง ๆ ควรมีผูที่มีความรูในชุมชนหรือปราชญชาวบานมาตอยอดความรูใหแกนักเรียนในบาง

กิจกรรมที่นักเรียนมีความสนใจแตไมมีครูผูสอน ควรใหนักเรียนไปศึกษาคนควากับผูที่มีความรูในชุมชน

ในแตละกิจกรรมควรใหนักเรียนไดผลิตผลงานหรือสรางช้ินงานดวยตนเอง และควรเปดโอกาสให

นักเรียนไดใชความคิดสรางสรรคในงานสรางผลงานดวยตนเอง 

  4.  ดานสุขภาพ (Health) 

  4.1  ปญหาการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ไดแก ไมมีกิจกรรมที่ให

ความรูในการดูแลสุขภาพแกนักเรียนไมมีกิจกรรมที่สงเสริมและพัฒนาสุขภาพจิตใหแกนักเรียน และ

กิจกรรมที่จัดยังไมสงเสริมใหนักเรียนเห็นคุณคาความสําคัญของสุขภาพ 

  4.2  ขอเสนอแนะและแนวทางการการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” 

ไดแก จัดกิจกรรมสงเสริมความรูดานสุขภาพจัดกิจกรรมสงเสริมความสําคัญในการดูแลสุขภาพจิต นักเรียน 

ที่มีปญหาดานสุขภาพจิตควรไดรับการดูแลที่เหมาะสม และมีกิจกรรมที่พัฒนาสุขภาพจิต ใหแกนักเรียน 

ในการจัดกิจกรรมควรสรางจิตสํานึกในการรักสุขภาพใหแกนักเรียน และในการจัดกิจกรรมควรสงเสริม 

ใหนักเรียนเล็งเห็นความสําคัญของสุขภาพ 
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บทที่ 5 

 

สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 

การศึกษา เรื่อง การศึกษาการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา 

และเปรียบเทียบ การบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” และศึกษาแนวทางการบริหาร

กิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ประชากรไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน จํานวน 2,417 คน 

กลุมตัวยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 40 คนและครูผูสอน จํานวน 367 คน รวมทั้งหมด 367 คน 

ไดมาโดยการสุมอยางงายดวยวิธีการจับฉลาก เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามวิเคราะห

ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามโดยการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธี

ของครอนบาคโดยแบบสอบถามทั้งฉบับมีคาความเช่ือมั่น .93 ทดสอบสมมุติฐานโดยการทดสอบคาที  

(t –test) สําหรับตัวแปร 2 กลุม และ การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) 

สําหรับตัวแปรที่มากกวา 2 กลุมข้ึนไป ถาพบวาการวิเคราะหขอมูลในดานใดมีความแตกตางกันแลว 

จะทําการทดสอบเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคูโดยใชวิธีการของเชพเฟ (Scheffe') โดยผูวิจัยไดสรุปผล

การศึกษา อภิปรายผล และเสนอแนะในการศึกษาตามลําดับ ดังน้ี 

 

สรุปผล 

 

จากผลการวิจัย สรุปไดดังน้ี 

 1.  การบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี พบวา โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก 

เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก ดานทัศนคติ (Heart) ดานเรียนรูและปฏิบัติจริง (Hand) 

ดานสุขภาพ (Health) และดานสติปญญา (Head) สามารถสรุปเปนรายดาน ดังน้ี 

      1.1  ดานสติปญญา (Head) พบวา โดยรวม และรายขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนขอ จัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนไดเช่ือมโยงประสบการณในชีวิตจริงกับการเรียนรูในหองเรียน 

มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ สงเสริมความสามารถนักเรียนในการศึกษาคนควาและรวบรวมขอมูล

และฝกปฏิบัติใหนักเรียนสามารถถายทอดความรูความเขาใจโดยใชวิธีการในการสื่อสารที่เหมาะสม

และมีประสิทธิภาพ มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 

 



106 

  1.2  ดานทัศนคติ (Heart) พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา จัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนสามารถทํางานหรืออยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข มีคาเฉลี่ย

สูงสุด รองลงมาคือ จัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนปฏิบัติกิจกรรมโดยลงมือทํากิจกรรมอยางตอเน่ือง

จนสําเร็จและภูมิใจในผลงานสวนจัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนมีพฤติกรรมที่เปนนิสัยดีประจําตัว  

มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 

  1.3  ดานเรียนรูและปฏิบัติจริง (Hand) พบวา โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปนขอ พบวา ฝกปฏิบัติใหนักเรียนสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเองมีคาเฉลี่ยสูงสุด 

รองลงมาคือ ฝกปฏิบัติใหนักเรียนสามารถปฏิบัติงานรวมกับผูอื่นได สวนมีการนําชุมชมเขามามีสวนรวม

ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู มีการถายทอดความรูและทักษะอาชีพจากชุมชนสูนักเรียน มีคาเฉลี่ย

ตํ่าสุด 

  1.4  ดานสุขภาพ (Health) พบวา โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนขอ พบวา จัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนมีมนุษยสัมพันธที่ดีสดใส ราเริงและมีความสุขในการใช

ชีวิตมีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ จัดกิจกรรมสงเสรมิใหนักเรยีนรักและเหน็คุณคาความสําคัญของสุขภาพ 

สวนฝกปฏิบัติใหนักเรียนมีทักษะในการปองกันสุขภาพตนเองและผูอื่นมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 

 2.  ผลการเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามตําแหนง 

ประสบการณทํางาน และขนาดของโรงเรียน สรุปได ดังน้ี 

  2.1  การบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามตําแหนง พบวา โดยรวมและรายดาน 

ไมแตกตางกัน 

  2.2  การบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามประสบการณการทํางาน 

พบวา โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

  2.3  การบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา 

โดยรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  3.  แนวทางการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานีสรุปไดดังน้ี 

  3.1  ดานสติปญญา (Heart) 

 3.1.1  ปญหาการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ไดแก ขาดกิจกรรม 

ที่สงเสริมใหนักเรยีนเกดิการคิดวิเคราะห สังเคราะห และสรางองคความรูดวยตนเอง ระดับสติปญญา
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ของนักเรียนในแตละกลุมจะไมเทากัน มีทั้งนักเรียนเกง ปานกลาง และออน จึงคอนขางยากในการจัด

กิจกรรม กิจกรรมที่จัดมีการเนนไปทางดานวิชาการมากเกินไป ทําใหนักเรียนขาดโอกาสในการฝก

และเรียนรูทักษะชีวิตในดานอื่น ๆ และนักเรียนขาดโอกาสในการคนควาหาความรูจากแหลงเรียนรู 

ทั้งในและนอกสถานศึกษา 

 3.1.2  ขอเสนอแนะและแนวทางการบรหิารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” 

ไดแก ควรเพิ่มกิจกรรมที่สงเสริมการคิดวิเคราะห เพื่อใหผูเรียนไดคิดเปนทําเปน ในแตละกิจกรรม

ออกแบบใหมีการสอดแทรกการฝกทักษะในการคิดวิเคราะห สังเคราะห และสรางองคความรูดวยตนเอง 

ตองใชเทคนิควิธีการตาง ๆ ในการดําเนินกิจกรรม เพื่อใหทุกคนและทุกกลุมสามารถชวยเหลือและ

เรียนรูซึ่งกันและกันได ควรวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคล จัดกลุมที่เหมาะสม หากิจกรรมที่เหมาะสม  

ใหนักเรียนแตละกลุมหรือแตละคน กิจกรรมที่โรงเรียนจัดควรเปนกิจกรรมที่สงเสริมการเรียนรูเกี่ยวกบั

ทักษะชีวิตในดานตาง ๆ ของผูเรียน กิจกรรมที่จัดควรเปนกิจกรรมที่นักเรียนไดเลือก ไดคิด ไดทํา 

ในสิ่งที่นักเรียนอยากเรียนรู ควรจัดกิจกรรมที่นักเรียนสนุกและไดความรูในเวลาเดียวกัน เพิ่มแหลง

เรียนรูในสถานศึกษา เชน หองสมุด มุมอานหนังสือ มุมแหลงเรียนรู การจัดพื้นที่ตาง ๆ ในสถานศึกษา 

ใหเปนแหลงเรียนรู ใหโอกาสนักเรียนไดไปศึกษาหาความรูนอกหองเรียนหรือนอกสถานศึกษา เชิญวิทยากร

หรือปราชญชาวบานมาใหความรูนักเรียน และกระตุนใหนักเรียนคนควาหาความรูในสิ่งที่นักเรียน 

มีความสนใจ 

  3.2  ดานทัศนคติ (Heart) 

 3.2.1  ปญหาการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ไดแก การดําเนิน

กิจกรรมทุกกิจกรรมยังขาดการสอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรม รูปแบบของกิจกรรมยังไมสงเสริม 

ใหผูเรียนเกิดจิตสํานึกและเห็นคาความสําคัญในรวมกิจกรรมตาง ๆ ขาดกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียน

เกิดจิตสาธารณะ และขาดกิจกรรมที่สงเสริมการสรางจิตสํานึกทําใหนักเรียนมีพฤติกรรมไมเปนไปตาม

คุณลักษณะอันพึงประสงค 

 3.2.2  ขอเสนอแนะและแนวทางการบรหิารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” 

ไดแก เพิ่มการสอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรมในทุกกิจกรรม ครูผูสอนควรกระตุนความสนใจและ

การเห็นคุณคาของกิจกรรมตาง ๆ ที่ผูเรียนเขารวมควรเพิ่มกิจกรรมที่เปดโอกาสใหนักเรียนไดแสดงจิต

สาธารณะ และจัดกิจกรรมที่สงเสริมการสรางจิตสํานึกใหกับผูเรียน 

  3.3  ดานเรียนรูและปฏิบัติจริง (Hand) 

 3.3.1  ปญหาการบริหารกิจกรรมตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ไดแก 

กิจกรรมตาง ๆ  ที่จัดยังขาดงบประมาณในการจดัซื้อวัสดุอปุกรณ จึงทําใหนักเรียนไมสามารถปฏิบัติได

อยางเต็มความสามารถ กิจกรรมที่จัดยังไมสงเสริมใหนักเรียนเกิดทักษะในการปฏิบัติงาน กิจกรรม 

ที่จัดควรนําผูที่มีความรูในชุมชนหรือปราชญชาวบานมาเปนวิทยากรเสริม เพื่อเพิ่มเติมองคความรู

ใหแกนักเรียน และกิจกรรมที่จัดควรสงเสริมใหนักเรียนไดผลิตผลงานหรือสรางช้ินงานดวยตนเอง 
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 3.3.2  ขอเสนอแนะและแนวทางการแกไข ไดแก โรงเรียนควรสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ

ในการทํากิจกรรมใหเพียงพอตอความตองการของนักเรียน จัดกิจกรรมที่สงเสริมทักษะในการปฏิบัติงาน

เปดโอกาสใหนักเรียนไดปฏิบติั จนเกิดเปนทักษะความชํานาญ กิจกรรมตาง ๆ ควรมีผูที่มีความรูในชุมชน

หรือปราชญชาวบานมาตอยอดความรูใหแกนักเรียน ในบางกิจกรรมที่นักเรียนมีความสนใจแตไมมี

ครูผูสอน ควรใหนักเรียนไปศึกษาคนควากับผูที่มีความรูในชุมชน ในแตละกิจกรรมควรใหนักเรียน 

ไดผลิตผลงานหรือสรางช้ินงานดวยตนเอง และควรเปดโอกาสใหนักเรียนไดใชความคิดสรางสรรค 

ในงานสรางผลงานดวยตนเอง 

  3.4  ดานสุขภาพสุขภาพ (Health) 

 3.4.1  ปญหาการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ไดแก ไมมีกิจกรรม 

ที่ใหความรูในการดูแลสุขภาพแกนักเรียน ไมมีกิจกรรมที่สงเสริมและพัฒนาสุขภาพจิตใหแกนักเรียน 

และกิจกรรมที่จัดยังไมสงเสริมใหนักเรียนเห็นคุณคาความสําคัญของสุขภาพ 

 3.4.2  ขอเสนอแนะและแนวทางการบรหิารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” 

ไดแก จัดกิจกรรมสงเสริมความรูดานสุขภาพ จัดกิจกรรมสงเสริมความสําคัญในการดูแลสุขภาพจิต 

นักเรียนที่มีปญหาดานสุขภาพจิตควรไดรับการดูแลที่เหมาะสม และมีกิจกรรมที่พัฒนาสุขภาพจิต

ใหแกนักเรียน ในการจัดกิจกรรมควรสรางจิตสาํนึกในการรกัสุขภาพใหแกนักเรียน และในการจัดกิจกรรม

ควรสงเสริมใหนักเรียนเล็งเห็นความสําคัญของสุขภาพ 

 

อภิปรายผล 

 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี สามารถอภิปรายผล ดังน้ี 

 1.  การบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี พบวา โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก 

เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก กิจกรรมพัฒนาจิตใจ (Heart) กิจกรรมพัฒนาทักษะการปฏิบัติ 

(Hand) กิจกรรมพัฒนาสุขภาพ (Heart) และกิจกรรมพัฒนาสมอง (Head) ที่เปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจาก 

การลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู เปนกรอบนโยบายดานการศึกษา เพื่อเตรียมนักเรียนใหพรอมเขาสูการ

เรียนรูในศตวรรษที่ 21 ซึ่งมีแนวคิดสําคัญเรื่องของจิตสํานึกตอโลก ความรูพื้นฐานการประกอบสัมมาอาชีพ 

ความรูพื้นฐานดานพลเมือง สุขภาพ และสิ่งแวดลอม และทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 อันไดแก 

ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะดานสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี ทักษะการทํางาน ทักษะ

ชีวิตที่ใชไดจริง ซึ่งกิจกรรมการลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู เปนนโยบายเพื่อดําเนินการตามแนวทางการปฏิรูป

การศึกษาอยางเปนรปูธรรม เพื่อขับเคลื่อนการนําหลักสูตรสถานศึกษาไปสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ
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ตามหลักการของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 โดยการพิจารณาปรับลดช่ัวโมง

เรียนของบางวิชาใหนอยลง แตตองไมกระทบเน้ือหาหลักที่ผูเรียนควรเรียนรู ครูตองใชความสามารถ

ในการอธิบายและบูรณาการใหครบถวนอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน และกําหนดใหสถานศึกษาตอง

จัดกิจกรรมสรางสรรคใหผูเรียนอยางหลากหลาย เพื่อเพิ่มพูนทักษะการคิดวิเคราะห ความมีนํ้าใจตอกัน 

การทํางานเปนทีม กระตุนใหผูเรียนไดคนหาศักยภาพและความถนัดหรือความสนใจของตนเอง จึงสงผล

ใหการบริหารกิจกรรมตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี พบวา โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก

สอดคลองกับแนวคิดของสํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2558 : 8) ซึ่งสรุปวา ปจจุบันการ

เรียนรูของเด็กนักเรียนไดเปลี่ยนแปลงไป อันเน่ืองมาจากมีแหลงเรียนรูสื่อและเทคโนโลยี ที่นักเรียน

สามารถใชในการเรียนรูไดดวยตนเอง และการเรียนรูดังกลาวไมจําเปนตองจํากัดเฉพาะในหองเรียน

ตามเวลาที่ครูกําหนด นักเรียนสามารถเรียนรูไดทุกแหง ทุกเวลาทั้งในหองเรียนและนอกหองเรียน

ตามความพรอม ความสามารถของนักเรียน ครูผูสอนตองปรับวิธีการจัดการเรียนรู และนักเรียนตอง

เปลี่ยนวิธีการเรียนรูของตนเอง จัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญดวยวิธีการที่หลากหลาย อาทิเชน 

การจัดการเรียนรูโดยใชกระบวนการกลุม (Group Process) การจัดการเรียนรูโดยใชโครงงาน (Project- 

Base Learning) เรียนรูจากกิจกรรมการปฏิบัติจริง จากประสบการณตรง ใชคําถามเพื่อกระตุนให

ผูเรียนคิดวิเคราะหและสืบคนขอมูล นักเรียนมีทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต สามารถนําไปใชในชีวิตจริงได 

มีการจัดกิจกรรมโดยใหนักเรียนทุกคนไดเรียนรูรวมกัน ครูจะเปลี่ยนบทบาทจากผูสอนมาเปนผูอํานวย

ความสะดวกเปนที่ปรึกษา ช้ีแนะ ชวยเหลือนักเรียนใหประสบผลสําเร็จ และนักเรียนเรียนรูดวยตนเอง 

เรียนรูเปนทีมหรือจากกลุมเพื่อนมากข้ึน ซึ่งการเรียนรูลักษณะน้ีทําใหนักเรียนไดเรียนรูอยางมีความสุข 

สอดคลองกับงานวิจัยของวันชัย ย่ิงรุงเรือง (2560) ไดศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นของครูตอการจัดกิจกรรม

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูใน สถานศึกษากลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคบังคับ อําเภอปราสาท จังหวัด

สุรินทร ผลการศึกษาพบวา ความคิดเห็นของครูตอการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูในสถานศึกษา 

กลุมโรงเรยีนมธัยมศึกษาภาคบงัคับอําเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร โดยภาพรวมอยูในระดับมากสอดคลอง

กับงานวิจัยของดอกไม ทองชัย (2560) ซึ่งไดศึกษาผลการดําเนินงานตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู” ดวยกิจกรรม “เพิ่มเวลารู” พัฒนา 4 H (Head Heart Hand Health) ของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 ผลการศึกษา ในภาพรวมผลการดําเนินงาน

ทั้ง 4 กิจกรรม อยูในระดับมาก ทุกกิจกรรม กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ย สูงสุด คือ กิจกรรมพัฒนาสุขภาพ 

(Health) รองลงมา คือ กิจกรรมพัฒนาจิตใจ (Heart) กิจกรรมพัฒนาทักษะการปฏิบัติ (Hand) และ

กิจกรรมพัฒนาสมอง (Head) ตามลําดับ และสอดคลองกับงานวิจัยของสุรชัย ทวีชาติ (2560) ไดศึกษา

เรื่อง การศึกษาความพึงพอใจของครูในการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูกลุมโรงเรียนเครือขาย

สาครบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยมีวัตถุประสงค เพื่อศึกษา
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และเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูในการจัดกิจกรรม ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ในกลุมโรงเรียนเครือขาย

สาครบุร ีสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยจําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา 

และประสบการณทํางาน ผลการศึกษา พบวา 1) ความพึงพอใจของครูในการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารู ในกลุมโรงเรียนเครือขาย สาครบุร ีสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

โดยภาพรวมพบวามีความพึงพอใจ อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน สามารถอภิปรายผลได

ดังน้ี 

  1.1  ดานสติปญญา (Head) พบวา โดยรวม และรายขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนขอ จัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนไดเช่ือมโยงประสบการณในชีวิตจริงกับการเรียนรูในหองเรียน 

มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ สงเสริมความสามารถนักเรียนในการศึกษาคนควาและรวบรวมขอมูล

และฝกปฏิบัติใหนักเรียนสามารถถายทอดความรูความเขาใจโดยใชวิธีการในการสื่อสารที่เหมาะสม

และมีประสิทธิภาพ มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ที่เปนเชนน้ันอาจเน่ืองมาจาก กิจกรรมพัฒนาสมองเปนการพัฒนา 

ตอยอดระดับพฤติกรรมของผูเรียน ไดแก ความรูความจํา ความเขาใจ และการนําไปใช สูระดับพฤติกรรม

ดานพุทธิพิสัยข้ันสูงไดแกการวิเคราะห การสังเคราะห และการประเมินคา การจัดกิจกรรมการเรียนรู

เพื่อพัฒนาสมอง จึงตองพิจารณาและดําเนินการผานกิจกรรมที่ครูกําหนดรวมกับผูเรียน ผูเรียนกําหนด

เองหรือกําหนดรวมกับผูปกครอง ชุมชน โรงเรียน หนวยงาน องคกร อื่น ๆ สวนการเลือกวิธีการและ

เครื่องมือในการประเมินผลไดเลือกโดยพิจารณาใหสอดคลอง เหมาะสมกับลักษณะของกิจกรรม ระดับ

พฤติกรรมที่ตองการพัฒนา และวัยของผูเรียน สงผลใหการบริหารกิจกรรมตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

กิจกรรมพัฒนาสมอง (Head) พบวา โดยรวม และรายขออยูในระดับมาก สอดคลองกับแนวคิดของโรงเรียน

โคกตะเคียนวิทยา (2559) สรุปวา การเรียนรูที่จะประสบความสําเร็จตองอาศัยปจจัยหลายประการ 

ไมวาจะเปนคุณภาพของครูในการออกแบบการเรียนรูที่สนองตอความแตกตางของผูเรียน การจัด

บรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู ความพรอมของโรงเรียน บริบทของชุมชน ดังน้ันการจัดกิจกรรม 

การเรียนรูเพื่อพัฒนาสมอง จึงตองพิจารณาและดําเนินการภายใตแงมุมเหลาน้ีผานกิจกรรมที่ครูกําหนด

รวมกับผูเรียน ผูเรียนกําหนดเองหรือกําหนดรวมกับผูปกครอง ชุมชน โรงเรียน หนวยงาน องคกร 

อื่น ๆ เปนตน อาจจะจัดเปนหมวดหมูความรูตางกันหรือเหมือนกัน ในระดับช้ันเรียนเดียวกันหรือ 

ตางระดับช้ันเรียน โดยมีครูเปนที่ปรึกษา ใหขอเสนอแนะเพื่อความเหมาะสม ถูกตอง ปลอดภัย และ

เปนไปตามเอกสารคูมือบริหารจัดการเวลาเรียน “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” หัวขอแนวทางการจัด

กิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ในหมวดที่ 2 สรางเสริมสมรรถนะและการเรียนรู กลุมกิจกรรม 

ที่ 4 - 8 ที่สอดคลองกับสมรรถนะที่สําคัญของผูเรียน และทักษะการเรียนรู 8 กลุมสาระการเรียนรู 

ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 สอดคลองกับงานวิจัยของสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภูเขต 2 (2561) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง กระบวนการนิเทศ 
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เพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมเสรมิเพิ่มเวลารู แบบลงมือปฏิบัติ พบวา ผลการจัดกิจกรรมเสริมเพิ่มเวลารู 

แบบ Active Learning ดาน Head ครูมีบทบาทเปนผูจัดเตรียมสถานการณ อุปกรณ สื่อ และคอยช้ีแนะ

ในการดําเนินกิจกรรม น้ัน ๆ เพื่อใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติจริงมี การทํางานกลุม นักเรียนรูจักบทบาท

หนาที่ของตนเองในกระบวนการกลุม ซึ่งรูปแบบของกิจกรรมแบบ Active Learning ที่โรงเรียนกลุม

ตัวอยางเลือกใชสวนใหญเปนการจัดกิจกรรมโดยใชกิจกรรมเปนฐาน (Activity Based Learning) นักเรียน 

ไดเรียนรูจากช้ินงาน จากการสาธิต จากสื่อเทคโนโลยี มีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู มีการนําเสนอ

ผลงานจาก การลงมือปฏิบัติจรงิ และสามารถสรุปองคความรูจากสิ่งที่ไดปฏิบัติได ผูเรียนมีความสนใจ

ในการทํางานที่ไดรับมอบหมาย มีการวางแผนรวมกัน รวมกันวิเคราะหปญหา คนหาสาเหตุและสรุปผล

การทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ พรอมทั้งมีการตรวจสอบความถูกตอง ซึ่งเปนระดับพฤติกรรม 

อยูในข้ัน การวิเคราะห (Analysis) และสอดคลองกับงานวิจัยของ ดอกไม ทองชัย (2560) ไดศึกษา

ผลการดําเนินงานตามนโยบาย “ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู” ดวยกิจกรรม “เพิ่มเวลารู” พัฒนา 4H 

(Head Heart Hand Health) ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูน 

ผลการศึกษาพบวา กิจกรรมพัฒนาสมอง (Head) มีผลการดําเนินงานอยูในระดับมาก  

  1.2  ดานทัศนคติ (Heart) พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา จัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนสามารถทํางานหรืออยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข มีคาเฉลี่ย

สูงสุด รองลงมาคือ จัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนปฏิบัติกิจกรรมโดยลงมือทํากิจกรรมอยางตอเน่ือง

จนสําเร็จและภูมิใจในผลงานสวนจัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนมีพฤติกรรมที่เปนนิสัยดีประจําตัว  

มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ที่เปนเชนน้ันอาจเน่ืองมาจากกิจกรรมการพัฒนาดานทัศนคติ เปนการจัดกิจกรรม 

ที่สงเสริม พัฒนาและปลูกฝงคานิยม จิตสํานึก ใหผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคจนเปนลักษณะ

นิสัย และมีสํานึกที่ดีตอตนเองและสวนรวม การพัฒนาดานทศันคติ จึงเปนการพัฒนาศักยภาพของผูเรียน 

ดานคานิยม ความรูสึก ความเช่ือ และคุณธรรม โดยการจัดกิจกรรมการเรียน การสอนโดยจัดสภาพแวดลอม

ที่เหมาะสม และสอดแทรกสิ่งที่ดีงามอยูตลอดเวลา จะทําใหพฤติกรรมของผูเรียนเปลี่ยนไปในแนวทาง 

ที่พึงประสงค จึงสงผลใหการบริหารกิจกรรมตามนโยบาย“ ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานทัศนคติ อยูใน

ระดับมาก สอดคลองกับแนวคิดของโรงเรยีนโคกตะเคียนวิทยา (2559) สรุปวาการพัฒนาดานทัศนคติ

(Heart) เปนการพัฒนาตอยอดระดับพฤติกรรมดานจิตพิสัยข้ันพื้นฐานของผูเรียน ไดแก การรับรู 

การตอบสนองสูระดับพฤติกรรมดานจิตพิสัยข้ันสูง ไดแก การสรางคุณคา การจัดระบบคุณคาและ 

การสรางลักษณะนิสัย เพื่อใหเกิดคุณลักษณะและคานิยมที่ติดตัวผูเรียนอยางย่ังยืน ไดแก ผูเรียนรู 

คุณคาในการปฏิบัติตน ที่มีผลตอสังคมและสวนรวม ผูเรียนเลือกปฏิบัติตนในพฤติกรรมที่เหมาะสม

ตามกาลเทศะ และผูเรียนปฏิบัติตนจนเกิดเปนลักษณะนิสัยและบุคลิกภาพที่ดี สอดคลองกับงานวิจัย

ของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลาํภูเขต 2 (2561) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง กระบวนการ
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นิเทศเพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมเสริมเพิ่มเวลารู แบบลงมือปฏิบัติ พบวาผลการจัดกิจกรรมเสริม 

เพิ่มเวลารู แบบ Active Learning ดาน Heart การจัดกิจกรรม สวนใหญเนนผูเรียนไดลงมือปฏิบัติ

ตามกระบวนการ นักเรียนไดเห็นไดเรียนรูจากสื่อเทคโนโลยี จากการสาธิต ทุกกิจกรรมจะเนนใหผูเรียน

ไดลงมือปฏิบัติตามแบบอยางจนประสบความสําเร็จ ไดทํางานเปนทีม ไดใชทักษะกระบวนการกลุม 

ในการทํางาน มีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู ไดเรียนรูวิธีการแกไข ปญญา มีความรับผิดชอบ 

รูจักชวยเหลือแบงปนเพื่อน กลาแสดงออกสามารถนําเสนอผลงานที่ได จากการลงมือปฏิบัติ มีการ

ประเมินผลงานและนําผลการประเมินไปแกไขปรับปรุงใหดีข้ึน โดยมีครูและเพื่อน ๆ  ชวยกันใหขอเสนอแนะ 

พฤติกรรมของนักเรียนเปนลักษณะของความรูสึกที่ดี มีความเต็มใจและมีความพึงพอใจตอสิ่งที่ปฏิบัติ

และเลือกปฏิบัติในกิจกรรมที่สังคมยอมรับจนเกิดทัศนคติที่ดีตอสิ่งน้ัน ครูมีบทบาทเปนผูใหคําแนะนํา 

อํานวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมกระบวนการกลุม ผูเรียนเกิดทักษะความคิดสรางสรรค มีการ

สรุปงานเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูในแตละกลุมยอยแลวนํามาสรุปใน ภาพรวมของกลุมใหญ ครูไดให

ขอเสนอแนะเพิ่มเติมในประเด็นที่นักเรียนสรุปไมครอบคลุม สงผลใหนักเรียนเปนคนที่มีความรับผิดชอบ

ตอหนาที่จากการแบงหนาที่กันทํางานจนงานที่ ไดรับมอบหมายสําเร็จไดดวยดี และสอดคลองกับ

งานวิจัยของดอกไม ทองชัย (2560) ศึกษาผลการดําเนินงานตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” 

ดวยกิจกรรม “เพิ่มเวลารู” พัฒนา 4H (Head Heart Hand Health) ของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 ผลการศึกษาพบวา กิจกรรมพัฒนาจิตใจ (Heart) มีผล

การดําเนินงานอยูในระดับมาก  

  1.3  ดานเรียนรูและปฏิบัติจริง (Hand) พบวา โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปนขอ พบวา ฝกปฏิบัติใหนักเรียนสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเองมีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา

คือ ฝกปฏิบัติใหนักเรียนสามารถปฏิบัติงานรวมกับผูอื่นได สวนมีการนําชุมชมเขามามีสวนรวมในการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู มีการถายทอดความรูและทักษะอาชีพจากชุมชนสูนักเรียน มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด  

ที่เปนเชนน้ันอาจเน่ืองมาจากกิจกรรมการพฒันาดานเรยีนรูและปฏิบัติจรงิเปนกิจกรรมที่ผูเรยีนมสีวนรวม

คนพบความรูหรือสรางความรูดวยตนเอง ซึ่งจะทําใหผูเรียนเกิดทักษะชีวิตในดานการคิดวิเคราะห 

การคิดตัดสินใจ และแกปญหาอยางสรางสรรค กิจกรรมที่ผูเรียนไดทํากิจกรรมรวมกัน ไดลงมือกระทํา

กิจกรรมลักษณะตาง ๆ ผูเรียนไดประยุกตใชความรู ซึ่งกิจกรรมเหลาน้ี จะทําใหผูเรียนเกิดการพัฒนา

ทักษะดานตาง ๆ จึงสงผลใหการบริหารกิจกรรมตามนโยบาย“ ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานเรียนรูและปฏิบัติจริง 

อยูในระดับมาก สอดคลองกับแนวทางทฤษฎีการเรียนรูของ Bloom et al (1956)  ซึ่งกลาวถึงสมรรถนะ 

ดานทักษะพิสัย (Psychomotor Domain) อันเปนพฤติกรรมที่บงถึงความสามารถในการปฏิบัติงานไดอยาง

คลองแคลว เกิดชํานาญที่แสดงออกมาไดโดยตรง โดยมีเวลาและคุณภาพของงานเปนตัวช้ีวัดระดับของพฤติกรรม 

สอดคลองกับแนวคิดของโรงเรียนโคกตะเคียนวิทยา (2559) ซึ่งสรุปวา ดานเรียนรูและปฏิบัติจริง  
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เปนทักษะการจัดกิจกรรมที่สรางเสริมทักษะการดํารงชีวิตและทักษะชีวิต อันหมายถึงความสามารถ 

ของบุคคลอันประกอบดวย การมีความรู มีเจตคติที่ดี และมีทักษะที่สามารถจะจัดการกับปญหาดานใด 

ดานหน่ึงของตนเองได เพื่อใหสามารถอยูรอดไดอยางมีความสุขในสภาพสังคมที่เต็มไปดวยปญหาและความ

เปลี่ยนแปลงในยุคปจจุบันและและสามารถปรับตัวและเตรียมพรอมสําหรับการดําเนินชีวิตในอนาคต สอดคลอง

กับสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลาํภู เขต 2 (2561) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง กระบวนการ

นิเทศเพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมเสริมเพิ่มเวลารู แบบลงมือปฏิบัติ พบวา ผลการจัดกิจกรรมเสริม 

เพิ่มเวลารู แบบ Active Learning ดาน Hand โรงเรียนสวนใหญได เลือกกิจกรรมที่เนนใหผูเรียน 

ไดเรียนรูและเพิ่มประสบการณจากการลงมือปฏิบัติจริงดวยกิจกรรมที่หลากหลาย ตามบริบทของแตละ

โรงเรียน เปดโอกาสใหผูเรียนไดศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรูดวยกระบวนการกลุม โดยครูเปนผูอํานวย

ความสะดวก เปนที่ปรึกษาในการทํากิจกรรม และจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู โดยมีผูเรียน

เปนศูนยกลางในการทํากิจกรรมเนนการนําไปใชประโยชนในชีวิตประจําวัน จากกระบวนการจัดกิจกรรม

แบบลงมือปฏิบัติ พบวา นักเรียนไดเรียนรูการทํางานจากกระบวนการ กลุม รูจักบทบาทหนาที่ของตนเอง

ทั้งในบทบาทผูนําและบทบาทผูตาม ไดแลกเปลี่ยนเรียนรูวางแผนระดม ความคิดเห็นในการทํางาน

และแกปญหาจากการคิดเองทําเองแลวลงมือปฏิบัติ ทําใหผูเรียนไดรับประสบการณตรง มีความ

กระตือรือรนในการทํางานและใหความรวมมือในการทํากิจกรรมเปนอยางดี ผูเรียนมีปฏิสัมพันธ ที่ดี

ภายในกลุมมกีารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกัน มีความรับผิดชอบ มีความคิดริเริ่มสรางสรรคในการ

ทํากิจกรรม สามารถนําเสนอกระบวนการทํางานได กลาแสดงความคิดเห็นและยอมรับฟงความเห็น

ของคนอื่น มีพัฒนาการดานทักษะการทํางานที่เปนกระบวนการ นักเรียนมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

ไปในทางที่ดีข้ึน มีความรักความสามัคคี รูจักชวยเหลือซึ่งกันและกัน ทําใหผูเรียนไดรับประสบการณ

ตรงจากการลงมือ ปฏิบัติ มีโอกาสสรางองคความรูดวยตนเองและปรบัปรุงพัฒนาผลงานจากกระบวนการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูมี การเติมเต็มจากเพื่อนและครู นักเรียนสามารถประยุกตองคความรูไปใชในชีวิต 

ประจําวัน สงผลใหผูเรียนปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการเรียนรู มีความคิดสรางสรรคเกิดทักษะการทํางาน

รวมกับผูอื่นเกิดองคความรูทีค่งทน ทําใหบรรลุจุดหมายพฤติกรรมที่ตองการของทักษะการปฏิบัติงาน

ซึ่งพฤติกรรมอยูในระดับ 3 น่ันคือ ผูเรียนมีความคิดสรางสรรคในการปฏิบัติ และสอดคลองกับงานวิจัย

ของดอกไม ทองชัย (2560) ไดศึกษาผลการดําเนินงานตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ดวย

กิจกรรม “เพิ่มเวลารู” พัฒนา 4H (Head Heart Hand Health) ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 ผลการศึกษาพบวา กิจกรรมพัฒนาทักษะการปฏิบัติ (Hand)  

มีผลการดําเนินงานอยูในระดับมาก  

  1.4  ดานสุขภาพ (Health) พบวา โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนขอ พบวา จัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนมีมนุษยสัมพันธที่ดีสดใส ราเริงและมีความสุขในการใช

ชีวิตมีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาจัดกจิกรรมสงเสริมใหนักเรยีนรักและเหน็คุณคาความสําคัญของสุขภาพ 
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สวนฝกปฏิบัติใหนักเรียนมีทักษะในการปองกันสุขภาพตนเองและผูอื่น มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ที่เปนเชนน้ัน

อาจเน่ืองมาจาก สมรรถภาพทางกายเปนสวนหน่ึงที่แสดงถึงสุขภาพกาย ไดจากการออกกําลังกาย 

โดยผานกิจกรรมการเคลื่อนไหวตาง ๆ อยางสม่ําเสมอ กิจกรรมการออกกําลังกายน้ีอาจจะเปนกิจกรรม

ออกกําลังกายตาง ๆ ที่เปนไปตามความสนใจ เหมาะสมกับเพศและวัย สภาพการณและเวลาที่มีอยูโดย

จุดมุงหมายของการจัดกิจกรรมดานสุขภาพ (Health) เพราะสุขภาพกายและสุขภาพจิตเปนสิ่งสําคัญ

ในการชีวิต โดยตองทําใหรางกายแข็งแรง สมบูรณ จิตใจมีความสุข ความพอใจ ผูที่มีสุขภาพกายและ

สุขภาพจิตที่ดียอมมีการรับรูและเรียนรูไดดี ตลอดจนปฏิบัติหนาที่การงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังน้ัน 

การรูจักบํารุงรักษาและสงเสริมสุขภาพกายและสุขภาพจิตเปนสิ่งจําเปนสําหรับชีวิตของทุกคน จึงสงผล

ใหการบริหารกิจกรรมตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานสุขภาพ อยูในระดับมาก สอดคลองกับแนวคิด

ของโรงเรียนโคกตะเคียนวิทยา (2559) ซึ่งสรุปวาแนวทางการจัดกจิกรรมการเรยีนรูการพฒันาสุขภาพกาย 

มีจุดมุงหมายใหผูเรียนไดปฏิบัติการออกกําลังกายโดยผานกิจกรรมการเคลื่อนไหวตาง ๆ เพื่อนําไปใช

ในชีวิตประจําวันจนเปนนิสัย ซึ่งทําใหมีสุขภาพกายแข็งแรง และสุขภาพจิตที่ดี อันจะสงผลใหผูเรียน 

มีการรับรูและเรียนรูไดดี แนวทางการจัดการเรียนรู โดยภาพรวมจึงเนนที่กระบวนการปฏิบัติตามหลักการ

เรียนรูทักษะการเคลือ่นไหวและหลกัการออกกาํลังกายที่ถูกตองอยางปลอดภัย ตามลําดับข้ันตอนการ

พัฒนาทักษะจนกระทั่งผูเรียนปฏิบัติไดดวยตนเองตลอดจนการนําไปใชในชีวิตประจําวันอยางตอเน่ือง

และเปนธรรมชาติ สอดคลองกับงานวิจัยของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู

เขต 2 (2561) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง กระบวนการนิเทศเพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมเสริมเพิ่มเวลารู แบบลงมือ

ปฏิบัติ พบวา ผลการจัดกิจกรรมเสริมเพิ่มเวลารู แบบ Active Learning ดาน ดาน Health พบวา 

โรงเรียนสวนใหญ เลือกกิจกรรมในการจัดการเรียนรูที่หลากหลายตามบริบทของโรงเรียน โดยเนน 

การไดลงมือปฏิบัติตามกิจกรรมที่ครูออกแบบใหโดยกิจกรรมน้ัน ๆ ครูไดนําสื่อมาใชจัดกิจกรรม 

พรอมอธิบายประกอบการสาธิตการทํากิจกรรมตาง ๆ โดยใหนักเรียนไดปฏิบัติจริง ครูมีบทบาท 

อํานวยความสะดวก คอยช้ีแนะ ใหคําแนะนํา โดยนักเรียนใหความสนใจในการอธิบายและการสาธิต

ของผูสอนเปนอยางดี จากการทํางานรวมกัน ทําใหนักเรียนเกิดทักษะในการทํางานเปนทีม และสอดคลอง

กับงานวิจัยของดอกไม ทองชัย (2560) ซึ่งไดศึกษาผลการดําเนินงานตามนโยบาย “ลดเวลาเรียนเพิ่ม

เวลารู” ดวยกิจกรรม “เพิ่มเวลารู” พัฒนา 4H (Head Heart Hand Health) ของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 ผลการศึกษาพบวา กิจกรรมพัฒนาสุขภาพ 

(Health) มีผลการดําเนินงานอยูในระดับมาก  

 2.  ผลการเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี สามารถอภิปรายผลได ดังน้ี 
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  2.1  จําแนกตามตําแหนง พบวา บุคลากรของโรงเรยีนสงักัดสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ที่มีตําแหนงตางกัน ทั้งโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

ที่เปนเชนน้ันอาจเน่ืองมาจากในการบริหารกิจกรรม“ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู”บุคลากรของโรงเรียน

แตละตําแหนงมีภารกิจตามบทบาทและหนาที่ตามตําแหนงหนาที่และภาระงานที่ไดรับมอบหมาย 

เพื่อขับเคลื่อนกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ใหประสบผลสําเร็จลุลวงตามเปาหมายของการจัดกิจกรรม ซึ่งตอง

เกิดจากการรวมมือกันของทุกภาคสวน เพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหเกิดการมีสวนรวม 

การสงเสริมและการสนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผูเรียนอยางครอบคลุมในทุกดาน สอดคลองกับแนวคิด

ของสํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2558) กลาววา ผูบริหารสถานศึกษา มีบทบาทในการ

ขับเคลื่อนนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” โดยการกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ นิเทศและติดตาม

ผลสงเสริมสนับสนุน และประเมินและรายงานผลตอคณะกรรมการสถานศึกษาและสาธารณชน สวนครู 

ที่ปรึกษากิจกรรมพัฒนาผูเรียน (ครูทุกคน) มีบทบาทหนาที่ในการ ปฐมนิเทศ เลือกต้ังคณะกรรมการ

สงเสริมการจัดทําแผนงาน/โครงการ ประสานงาน ใหคําปรึกษา ประเมินผล และสรุปและรายงานผล

ตอหัวหนากิจกรรมพัฒนาผูเรียน  

  2.2  จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา บุคลากรของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ที่มีประสบการณการทํางานตางกัน 

ทั้งโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน ที่เปนเชนน้ันอาจเน่ืองมาจาก การดําเนินงานตามนโยบาย 

“ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” เปนกรอบนโยบายดานการศึกษา เพื่อเตรียมนักเรียนใหพรอมเขาสูการ

เรียนรูในศตวรรษที่ 21 ซึ่งมีแนวคิดสําคัญเรื่องของจิตสํานึกตอโลก ความรูพื้นฐานการประกอบ 

สัมมาอาชีพ ความรูพื้นฐานดานพลเมือง สุขภาพ และสิ่งแวดลอม และทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 

อันไดแก ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะดานสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี ทักษะการทํางาน 

ทักษะชีวิตที่ใชไดจริง โดยกําหนดบทบาทหนาที่ของผูที่เกี่ยวของในการขับเคลื่อนกิจกรรมใหบรรลุ

ตามเปาหมาย ทําใหบุคลากรของโรงเรียนดําเนินกิจกรรมตามบทบาทหนาที่ที่กําหนดเพื่อใหบรรลุ

เปาหมายที่สูงข้ึนตอไป บุคลากรของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 

ในจังหวัดสุราษฎรธานี ที่มีประสบการณการทํางานตางกัน มีการบริหารกิจกรรมตามนโยบาย  

“ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ไมแตกตางกันทั้งภาพรวมและรายดาน สอดคลองกับแนวคิดของณัฐพงศ 

ปะนาสังข (2553 : 83 - 88) ซึ่งกลาววา การบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ผูบริหารสถานศึกษาควร

ตระหนักและใหความสําคัญกับการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเปนอยางมาก และนโยบายที่จะสงเสริม

สนับสนุนใหครูผูจัดกิจกรรมไดจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดวยวิธีการที่หลากหลายสงเสริมใหบุคลากร

ไดรับการพัฒนาใหมีความรูความสามารถมีทักษะที่จําเปนตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนรวมถึง

มีการนิเทศกํากับติดตาม การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนอยางตอเน่ืองสรางขวัญกาํลังใจใหครมูีพลงั

ในการปฏิบัติการสอนมีการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามกรอบแนวทางการดําเนินงานทั้ง 6 ดาน
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คือดานสื่อการบริหารกิจกรรม ดานการบริหารดานการบริหารบุคลากรดานการบริหารกิจกรรมการเรียน

การสอนดานการวัดผลประเมินผลและดานการนิเทศการบริหารกิจกรรมและสอดคลองกับงานวิจัย

ของ สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2558) ซึ่งกลาววา บุคลากรเปนเสมือนฟนเฟองที่จะ

ขับเคลื่อนกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ซึ่งการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหประสบความสําเร็จลุลวงไดน้ัน ตอง

อาศัยความรวมมือจากบุคลากรทุกภาคสวน  

  2.3  จําแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา โดยรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ที่เปนเชนน้ันอาจเน่ืองมาจาก สถานศึกษาที่มีขนาดตางกันมีความพรอม

และศักยภาพในการดําเนินกิจกรรมทีแ่ตกตางกนั ไมวาจะเปนดานบุคลากร วัสดุอุปกรณ และงบประมาณ 

จึงสงผลใหโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี  

ที่มีขนาดตางกัน มีการบริหารกิจกรรมตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” โดยรวมและรายดาน 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลองกับงานวิจัยของคมสรร บุญประโคน และ 

วรวัฒน พรหมเดน (2561) ไดศึกษาเรื่อง การดําเนินงานการบริหารการจัดการกิจกรรม “ลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู” ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผลการวิจัยพบวา 

ผูบริหารสถานศึกษาและครูทีป่ฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงาน

การบริหารการจัดการกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยรวมและรายดาน ทุกดานแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 

และสอดคลองกับงานวิจัยของมูฮัมมัดซัลมาน อาจออน (2560) ไดศึกษาเรื่อง การดําเนินงานตามนโยบาย 

“ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน

จังหวัดปตตานี ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารและครูของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ที่ปฏิบัติงาน 

ในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน ทั้งภาพรวมและรายดาน พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 

  3.  แนวทางการแกปญหาการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี สามารถอภิปรายผลได 

ดังน้ี 

  3.1  ดานสติปญญา (Heart) ขอเสนอแนะและแนวทางการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู” ไดแก ควรเพิ่มกิจกรรมที่สงเสริมการคิดวิเคราะห เพื่อใหผูเรียนไดคิดเปนทําเปน ในแตละ

กิจกรรมออกแบบใหมีการสอดแทรกการฝกทักษะในการคิดวิเคราะห สังเคราะห และสรางองคความรู 

ดวยตนเอง ตองใชเทคนิควิธีการตาง ๆ  ในการดําเนินกจิกรรม เพื่อใหทุกคนและทกุกลุมสามารถชวยเหลือ

และเรียนรูซึ่งกันและกันได ควรวิเคราะหผูเรียนเปนรายบคุคล จัดกลุมที่เหมาะสม หากิจกรรมที่เหมาะสม 

ใหนักเรียนแตละกลุมหรือแตละคน กิจกรรมที่โรงเรียนจัดควรเปนกิจกรรมที่สงเสริมการเรียนรูเกี่ยวกับ

ทักษะชีวิตในดานตาง ๆ ของผูเรียน กิจกรรมที่จัดควรเปนกิจกรรมที่นักเรียนไดเลือก ไดคิด ไดทํา  
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ในสิ่งที่นักเรียนอยากเรียนรู ควรจัดกิจกรรมที่นักเรียนสนุกและไดความรูในเวลาเดียวกัน เพิ่มแหลง

เรียนรูในสถานศึกษา เชน หองสมุด มุมอานหนังสือ มุมแหลงเรียนรู การจัดพื้นที่ตาง ๆ ในสถานศึกษา 

ใหเปนแหลงเรียนรู ใหโอกาสนักเรียนไดไปศึกษาหาความรูนอกหองเรียนหรือนอกสถานศึกษา เชิญวิทยากร

หรือปราชญชาวบานมาใหความรูนักเรียน และกระตุนใหนักเรียนคนควาหาความรูในสิ่งที่นักเรียน 

มีความสนใจ สอดคลองกับแนวคิดของโรงเรียนโคกตะเคียนวิทยา (2559) ซึ่งสรุปวา การเรียนรู 

ที่จะประสบความสําเร็จตองอาศัยปจจัยหลายประการ ไมวาจะเปนคุณภาพของครูในการออกแบบ

การเรียนรูที่สนองตอความแตกตางของผูเรียน การจัดบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู ความพรอม 

ของโรงเรียน บริบทของชุมชน ดังน้ันการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อพัฒนาสมอง จึงตองพิจารณาและ

ดําเนินการภายใตแงมุมเหลาน้ีผานกิจกรรมที่ครูกําหนดรวมกับผูเรียน ผูเรียนกําหนดเองหรือกําหนด

รวมกับผูปกครอง ชุมชน โรงเรียน หนวยงาน องคกรอื่น ๆ เปนตน อาจจะจัดเปนหมวดหมูความรูตางกัน

หรือเหมือนกัน ในระดับช้ันเรียนเดียวกันหรือตางระดับช้ันเรียน โดยมีครูเปนที่ปรึกษา ใหขอเสนอแนะ 

เพื่อความเหมาะสม ถูกตอง ปลอดภัย และเปนไปตามเอกสารคูมือบริหารจัดการเวลาเรียน “ลดเวลา

เรียน เพิ่มเวลารู” หัวขอแนวทางการจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ตามหลกัสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ไดแก 1) ความสามารถในการสื่อสาร เปนความสามารถ 

ในการรับและสงสาร มีวัฒนธรรมในการใชภาษาถายทอดความคิด ความรูความเขาใจ ความรูสึก และ

ทัศนะของตนเองเพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและประสบการณอันจะเปนประโยชนตอการพัฒนา

ตนเองและสังคม รวมทั้งการเจรจาตอรองเพื่อขจัดและลดปญหาความขัดแยงตาง ๆ การเลือกรับ

หรือไมรับขอมูลขาวสารดวยหลักเหตุผลและความถูกตอง ตลอดจนการเลือกใชวิธีการสื่อสาร ที่มี

ประสิทธิภาพโดยคํานึงถึงผลกระทบทีม่ีตอตนเองและสังคม 2) ความสามารถในการคิด เปนความสามารถ

ในการคิดวิเคราะห การคิดสังเคราะห การคิดอยางสรางสรรค การคิดอยางมีวิจารณญาณ และการคิด

เปนระบบ เพื่อนําไปสูการสรางองคความรูหรือสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับตนเองและสังคม

ไดอยางเหมาะสม 3) ความสามารถในการแกปญหา เปนความสามารถในการแกปญหาและอุปสรรค

ตาง ๆ ที่เผชิญ ไดอยางถูกตองเหมาะสมบนพื้นฐานของหลักเหตุผล คุณธรรมและขอมูลสารสนเทศ 

เขาใจความสัมพันธ และการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณตาง ๆ ในสังคม แสวงหาความรู ประยุกตความรู 

มาใชในการปองกันและแกไขปญหาและมีการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพโดยคํานึงถึงผลกระทบที่เกิดข้ึน 

ตอตนเอง สังคม และสิ่งแวดลอม 4) ความสามารถในการใชเทคโนโลยี เปนความสามารถในการเลือก 

และใชเทคโนโลยีดานตาง ๆ และมีทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยี เพื่อการพัฒนาตนเองและสังคม 

ในดานการเรยีนรู การสือ่สาร การทํางาน การแกปญหาอยางสรางสรรคถูกตอง เหมาะสม และมีคุณธรรม 

และ 5) ทักษะการเรียนรู 8 กลุมสาระการเรียนรูเปนการจัดกิจกรรมที่พัฒนาตอยอดจากการจัดกิจกรรมการ

เรียนรูของแตละกลุมสาระการเรียนรู สูการจัดกิจกรรมเพิ่มเวลารู เพื่อยกระดับพฤติกรรมดานพุทธิพิสัย

ข้ันสูง ไดแก การวิเคราะห การสังเคราะห และการประเมินคา  
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  3.2  ดานทัศนคติ (Heart) ขอเสนอแนะและแนวทางการการบริหารกิจกรรม “ลด

เวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ไดแก เพิ่มการสอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรมในทุกกิจกรรม ครูผูสอนควร

กระตุนความสนใจและการเห็นคุณคาของกิจกรรมตาง ๆ ที่ผูเรียนเขารวมควรเพิ่มกิจกรรมที่เปด

โอกาสใหนักเรยีนไดแสดงจติสาธารณะ และจัดกิจกรรมที่สงเสรมิการสรางจิตสํานึกใหกับผูเรียนสอดคลอง

กับแนวคิดของณัฐพงศ ปะนาสังข (2553 : 83 - 88) ซึ่งไดอธิบายการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

ไววา ผูบริหารสถานศึกษาควรตระหนักและใหความสําคัญกับการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

เปนอยางมาก และนโยบายที่จะสงเสริมสนับสนุนใหครูผูจัดกิจกรรมไดจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ดวยวิธีการที่หลากหลายสงเสริมใหบุคลากรไดรับการพัฒนาใหมีความรูความสามารถมีทักษะที่จําเปน

ตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนรวมถึงมีการนิเทศกํากับติดตาม การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

อยางตอเน่ืองสรางขวัญกําลังใจใหครูมีพลังในการปฏิบัติการสอนมีการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนา

ผูเรียนตามกรอบแนวทางการดําเนินงานทั้ง 6 ดาน คือดานสื่อการบริหารกิจกรรม ดานการบริหาร

ดานการบริหารบุคลากร ดานการบริหารกิจกรรมการเรียนการสอน ดานการวัดผลประเมินผล และ

ดานการนิเทศการบรหิารกิจกรรม และสอดคลองกับแนวคิดของเวชฤทธ์ิ อังกนะภัทรขจร (2551 : 9 - 10) 

ซึ่งกลาววา ครูผูสอน ตองลดบทบาทจากเดิมที่คอยสอนเน้ือหา สาระ ใชเวลาในช้ันเรียนมาก สั่งการ

ใหนักเรียนไดทําตามที่ครูกําหนด มาเปนผูที่คอยอํานวยความสะดวก ลดเวลาเรียนเน้ือหาในช้ันเรียน

ใหนอยลง และสงเสริม กระตุนใหนักเรียนเกิดการเรียนรูดวยตนเอง กลุมเพื่อนมากข้ึน เพิ่มเวลารู 

จากสื่อเทคโนโลยีและแหลงเรียนรู หรือกิจกรรมสรางสรรคตาง ๆ ที่ครูจัดใหทั้งในและนอกหองเรียน 

ตามความถนัดความสนใจและความตองการของนักเรียน  

  3.3  ดานเรียนรูและปฏิบัติจรงิ (Hand) ขอเสนอแนะและแนวทางการบรหิารกิจกรรม 

“ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ไดแก โรงเรียนควรสนับสนุนวัสดุอุปกรณในการทํากิจกรรมใหเพียงพอตอ

ความตองการของนักเรียน จัดกิจกรรมที่สงเสริมทักษะในการปฏิบัติงานเปดโอกาสใหนักเรียนไดปฏิบัติ 

จนเกิดเปนทักษะความชํานาญ กิจกรรมตาง ๆ ควรมีผูที่มีความรูในชุมชนหรือปราชญชาวบานมาตอ

ยอดความรูใหแกนักเรียน ในบางกิจกรรมที่นักเรียนมีความสนใจแตไมมีครูผูสอน ควรใหนักเรียนไป

ศึกษาคนควากับผูที่มีความรูในชุมชน ในแตละกิจกรรมควรใหนักเรียนไดผลิตผลงานหรือสรางช้ินงาน

ดวยตนเอง และควรเปดโอกาสใหนักเรียนไดใชความคิดสรางสรรคในงานสรางผลงานดวยตนเอง

สอดคลองกับแนวคิดของเวชฤทธ์ิ อังกนะภัทรขจร (2551) ซึ่งสรุปวาประเด็นสําคัญที่ครูผูสอนตอง

คํานึงถึงในการจัดการเรียนรูลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู คือ ครูผูสอนตองเขาใจแนวคิดที่วา ผูเรียน

สามารถสรางองคความรูไดดวยตัวเอง โดยเช่ือมโยงความรูเดิมที่มีอยูภายในเขากับการไดลงมือปฏิบัติ

กิจกรรมตาง ๆ ดังน้ันครูจึงควรนําแนวคิดน้ีไปพฒันาวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนรูเพื่อใหนักเรียนเกดิ

ความรูที่คงทนและเกิดทักษะที่ตองการ ครูผูสอนตองตระหนักวาในการจัดการศึกษาแกนักเรียนน้ัน  

ควรสงเสริมใหนักเรยีนเกิดความสนใจในการเรียนรู และมีกําลังในการเรียนรู ไมใชเนนแตเพียงเน้ือหา 
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ความรูที่จะสอนเทาน้ัน ครูมีบทบาทเปนผูแนะนํา สรางบรรยากาศและจัดสถานการณที่กระตุนให

นักเรียนเกิดการเรียนรูดวยตนเอง มากกวาการเรียนจากคําบอกของผูสอน ครูตองจัดกิจกรรมให

เช่ือมโยงระหวางผูเรียนดวยกัน ผูเรียนกับครู และครูภายในสถานศึกษาเดียวกันหรือตางสถานศึกษา 

ระหวางสถานศึกษา และสถานศึกษากับชุมชน เพื่อสรางสภาพแวดลอมในการเรียนรูที่เปนประโยชน 

ใหนักเรียนไดลงมือปฏิบติัอันจะกอใหเกิดประสบการณตรงกับนักเรยีน ครูมีบทบาทในการจดักิจกรรม

การเรียนรูในลักษณะการเรียนรูแบบรวมมือระหวางนักเรียนกับครูและนักเรียนกับนักเรียนดวยกัน 

เพื่อฝกทักษะการทํางานเปนทีม การเรียนรูดวยตนเอง และทักษะสําคัญอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ จัดกิจกรรม

และสถานการณเพื่อสงเสริมใหผูเรียนไดแสดงออกและคิดอยางสรางสรรค  

  3.4 ดานสุขภาพ (Health) ขอเสนอแนะและแนวทางการบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู” ไดแก จัดกิจกรรมสงเสริมความรูดานสุขภาพ จัดกิจกรรมสงเสริมความสําคัญในการดูแล

สุขภาพจิต นักเรียนที่มีปญหาดานสุขภาพจิตควรไดรับการดูแลที่เหมาะสม และมีกิจกรรมที่พัฒนา

สุขภาพจิตใหแกนักเรียน ในการจัดกิจกรรมควรสรางจิตสํานึกในการรักสุขภาพใหแกนักเรียน และ 

ในการจัดกิจกรรมควรสงเสริมใหนักเรียนเล็งเห็นความสําคัญของสุขภาพ สอดคลองกับแนวคิดของโรงเรียน

โคกตะเคียนวิทยา (2559) ซึ่งกลาววา การพัฒนาสุขภาพกาย (Health) ข้ันตอนการพัฒนาทักษะพิสัย  

5 ข้ันตอน มาประยุกตเปนระดับคุณภาพการปฏิบัติของการจัดกิจกรรม ไดแก ระดับ 1 ผูเรียนรับรูวิธี

ปฏิบัติตนเพื่อดูแลรักษา พัฒนาสุขภาพกายในเรื่องที่สนใจดวยวิธีการตาง ๆ ระดับ 2 ผูเรียนฝกปฏิบัติ

เพื่อดูแล รักษา พัฒนาสุขภาพกายตามที่ไดรับรู โดยมีแบบอยางจากสื่อ ตาง ๆ หรือมีผูช้ีแนะ ระดับ 3 

ผูเรียนปฏิบัติการดูแล รักษา พัฒนาสุขภาพกายดวยตนเองไดอยางถูกตองโดยไมตองมีผูช้ีแนะ และ

สามารถประเมินปรับปรุงการปฏิบัติของตนเองได ระดับ 4 ผูเรียนปฏิบัติตนในการดูแล รักษา พัฒนา

สุขภาพกายอยางถูกตอง ตอเน่ือง คลองแคลว และระดับ 5 ผูเรียนออกแบบกจิกรรมที่เหมาะสมกับตนเอง

และปฏิบัติในการดูแล รักษา พัฒนาสุขภาพกายในชีวิตประจําวันไดอยางเปนธรรมชาติ โดยผูเรียน

ตองสามารถปฏิบัติการดูแล รักษา พัฒนาสุขภาพกาย ไดคุณภาพระดับ 3 ข้ึนไป 

 

ขอเสนอแนะ  

 

 ผลจากการศึกษา เรื่อง การบริหารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังน้ี 

  1.  ขอเสนอแนะระดับนโยบายสําหรับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11  

      1.1  ควรสงเสริมการออกแบบและพัฒนากิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของบุคลากร 

ในสถานศึกษา ใหสัมพันธเช่ือมโยงสอดคลองกับสมรรถนะที่สําคัญ และทักษะการเรียนรู ของผูเรียน 

โดยการสอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรมในแตละกิจกรรม อันจะทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางมี

ความสุขและมีทักษะการคิดข้ันสูง 
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   1.2  ควรสงเสริมและสนับสนุนการจดักิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูของสถานศึกษา 

โดยวิทยากรผูเช่ียวชาญในกิจกรรมน้ัน ๆ ซึ่งอาจเปนผูที่มีความรูในชุมชน ทองถ่ิน หรือปราชญชาวบาน 

เพื่อใหนักเรียนไดเรียนรู สามารถปฏิบัติ และมีเจตคติที่ดีในการเรียนรูและปฏิบัติจริง 

  2.  ขอเสนอแนะระดับปฏิบัติสําหรับโรงเรียน 

  2.1  โรงเรียนควรสงเสรมิและพัฒนาทักษะของครูในการออกแบบและพัฒนากิจกรรม

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของผูเรียน โดยการสนับสนุน 

ใหครูเขารับการฝกอบรม จัดใหมีแหลงเรียนรูเพื่อเอื้อตอการคนควาหาความรูของนักเรียน โดยเชิญ

วิทยากรหรือปราชญชาวบานมาใหความรูแกนักเรียน เพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูของนักเรียนให

บรรลุเปาหมายของกิจกรรม 

     2.2  โรงเรียนควรวางแผนและจัดสรรงบประมาณในการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู

ใหเพียงพอตอการดําเนินกิจกรรม เพื่อใหสามารถจัดกิจกรรมไดหลากหลาย เพียงพอ และสอดคลองกับ

ความตองการของนักเรียน  

      2.3  โรงเรียนควรจัดหาวัสดุและอุปกรณในการจัดกิจกรรม ใหเพียงพอตอความตองการ

ของผูเรียน รวมทั้งสนับสนุนใหมีการจัดกิจกรรมโดยผูที่มีความรูในชุมชน เพื่อพัฒนาทักษะในการเรียนรู

ของผูเรียนใหบรรลุวัตถุประสงคของกิจกรรม 

      2.4  โรงเรียนควรบริหารจัดการใหมีกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูที่หลากหลาย 

สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา ชุมชน ทองถ่ิน และความตองการของนักเรียน รวมทั้งมีการติดตาม

และประเมินผลการดําเนินกิจกรรมโครงการอยางตอเน่ือง เพื่อใหการดําเนินกิจกรรมลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับจุดมุงหมายของการจัดกิจกรรม 

 ขอเสนอแนะในการศึกษาครั้งตอไป 

 1.  ควรศึกษารูปแบบการจัดกจิกรรมการเรยีนรูที่สอดคลองกับบรบิทและการดําเนินกิจกรรม

ของโรงเรียน เพื่อกําหนดแนวทางและรูปแบบของการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่สามารถสนอบความ

ตองการ ความสนใจ และความถนัดของผูเรียนทุกคนไดเหมาะสมกับผูเรียนแตละชวงวัย 

 2.  ควรศึกษาแนวทางการมีสวนรวมของชุมชน ผูปกครอง และหนวยงานตาง ๆ ในทองถ่ิน 

เพื่อกําหนดรูปแบบการจัดกิจกรรมใหสอดคลองกับศักยภาพของทองถ่ิน และความสาสามารถของ

ผูเรียน 

 3.  ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอการบริหารกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูใหบรรลุผลสําเร็จ

ตามวัตถุประสงคของกิจกรรม เชน ความพรอมของสถานศึกษา บทบาทของผูบริหาร รูปแบบของ

กิจกรรม เปนตน เพื่อนําขอมูลมาประกอบการกําหนดแนวทางการจดักิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

ใหเหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษาและผูเรียน 


