
บทที่ 1

บทนํา

ความเปนมาความสําคัญและปญหา

ในปจจุบันเขาสูยุคศตวรรษท่ี 21 เปนยุคท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในทุก ๆ ดานไมวา
จะเปน ดานเศรษฐกิจ ดานการเมือง ดานการศึกษา และดานสังคม โดยเฉพาะอยางยิ่งดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ ซึ่งสามารถเชื่อมโยงประเทศตาง ๆ ในภูมิภาคของโลกเขาดวยกัน ทําใหการสื่อสารดวย
ขอมูลขาวสารเปนไปอยางรวดเร็ว ทําใหโลกเหมือนไรพรมแดน ประเทศไทย เปนประเทศหนึ่งท่ีไดรับ
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง ซึ่งจําเปนตองมีการปรับตัวรับการเปลี่ยนแปลงและสรางขีดความสามารถ
ในการพ่ึงตนเองและการแขงขัน ซึ่งขอมูลขาวสารท่ีมีอยางหลากหลายสามารถ แพรกระจายไปอยาง
รวดเร็วประกอบกับการแขงขันท่ี รุนแรง ภาวะเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนในปจจุบัน สงผลกระทบโดยตรง
ตอการอยูรอดในองคกร ถาหากองคกรใดท่ีสามารถยืนหยัดอยูได องคกรนั้นจะตองมีผูบริหารท่ีมีวิสัยทัศน
กวางไกล ตลอดจนมีความรูความสามารถ ในอันท่ีจะพาองคกรไปสูความสําเร็จตามเปาหมายท่ีตั้งไว
อยางมีประสิทธิภาพ รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 80 (3) ไดกําหนด
ไววา รัฐตองพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาในทุกระดับและ ทุกรูปแบบใหสอดคลองกับ
ความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม จัดใหมีแผนการศึกษาแหงชาติ กฎหมายเพ่ือการพัฒนา
การศึกษาของชาติ จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหกาวหนาทัน
การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก รวมท้ังปลูกฝงใหผูเรียนใหมีจิตสํานึกของความเปนไทย มีระเบียบวินัย
การปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข

ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ. 2551 - 2555) ไดเสนอ
นโยบายและยุทธศาสตรในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติในชวงป พ.ศ. 2551 - 2555
ดานท่ีมีความสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาคือ การพัฒนาคุณภาพผูเรียน ถาสถานศึกษา
มีภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ระบบการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพยอม
จะทําใหผู เรียนมีคุณภาพตามจุดมุงหมายของการจัดการศึกษาของชาติ เพื่อรองรับการปฏิรูป
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ไดอยางมีประสิทธิภาพในเรื่องการยกระดับคุณภาพผูเรียนทุกคน
ใหมีพัฒนาการเหมาะสมกับวัย มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น มีคุณธรรมและสํานึกความเปนไทย
โดยเนนการอานออก เขียนได คิดเลขเปน มีทักษะการคิดวิเคราะห เชื่อม่ันในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และมีความสามารถดานเทคโนโลยี โดยผูเรียน
ไดรับการพัฒนาอยางมีคุณภาพสอดคลองกับความถนัดและเต็มตามศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551)
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แผนการศึกษาแหงชาติฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552 - 2559) เปนแผนยุทธศาสตรที่มุงใช
เปนกรอบแนวทางในการพัฒนาการศึกษาของหนวยงานตาง ๆ ท้ังในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการและ
หนวยงานอ่ืน ท้ังภาครัฐ เอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ินและองคกรภาคสวนอ่ืน ท่ีสอดคลองกับ
แผนการศึกษาแหงชาติในชวงเวลาท่ีกําหนด ในการนี้ พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และ
ท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 34 ไดกําหนดไววา คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาและคณะกรรมการการอุดมศึกษามีหนาท่ีเสนอแผนพัฒนาการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน แผนพัฒนาการอาชีวศึกษาและแผนพัฒนาการอุดมศึกษา ท่ีสอดคลองกับความตองการ
ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติและแผนการศึกษาแหงชาติโดยยึดหลัก ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง มาเปนปรัชญาพ้ืนฐานเพ่ือเปนแนวทางในการกําหนดมาตรการดานตาง ๆ ของแผนฯ และ
กําหนดกรอบแนวคิด และเปาหมายไวดังนี้ กรอบแนวคิด : แผนการศึกษาแหงชาติเปนแผนท่ีบูรณาการ
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและกีฬา กับ การศึกษาทุกระดับ เพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา
การศึกษาของหนวยงานตาง ๆ ของประเทศ และเชื่อมโยงการพัฒนาการศึกษากับการพัฒนา
ดานตาง ๆ โดยคํานึงถึงการพัฒนาการศึกษาอยางตอเนื่องตลอดชีวิต และใหความสําคัญท้ังการศึกษา
ในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือใหคนไทยไดเรียนรูตลอดชีวิตอยางมี
คุณภาพ และกําหนดระยะเวลาในการดําเนินงานตามแผนฯ เปน 2 ระยะ คือ (1) ระยะแรก
(พ.ศ. 2552 - 2554) สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 10 และ (2) ระยะ
ท่ีสอง (พ.ศ. 2555-2559) สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 11 โดยมีการ
กําหนดเปาหมายการนําแผนสูการปฏิบัติเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณไวดังนี้ เปาหมายเชิงคุณภาพ :
เม่ือสิ้นสุด แผนฯ ในป2559 การพัฒนาการศึกษาของประเทศบรรลุผลตามเปาหมายท่ีกําหนดไวดังนี้
1) คนไทยเปนคนดี เกง มีความสุข มีความรูเชิงวิชาการและสมรรถนะทางวิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม
ใฝเรียนรูและแสวงหาความรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต ดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มีความสุข มีสุขภาพท้ังกายและใจท่ีสมบูรณสามารถประกอบอาชีพและอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข
เพ่ือเปนเปาหมายและฐานหลักของการพัฒนาประเทศ 2) สังคมไทยเปนสังคมแหงคุณธรรม ภูมิปญญา
และการเรียนรูมีการสรางองคความรูนวัตกรรมและ เทคโนโลยีทรัพยสินทางปญญาเพ่ือการเรียนรู
นําไปสูสังคมแหงการเรียนรูอยางยั่งยืน มีสุขภาวะ ประชาชน อยูรวมกันอยางสันติสุขและเอ้ืออาทร
ประชาชนทุกคนมีโอกาสไดรับการศึกษาตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ 3) สังคมไทยมีสภาพแวดลอม
ท่ีเอ้ืออํานวยตอการพัฒนาคนอยางมีคุณภาพและยั่งยืนมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพ่ือการศึกษา
และเรียนรู มีการบริหารจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพมีการกระจายอํานาจสูสถานศึกษา
เขตพ้ืนท่ี และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีการระดมทรัพยากรและความรวมมือจากทุกภาคสวน
รวมท้ังความรวมมือในภูมิภาคและกับนานาชาติมากข้ึนอันจะนําไปสูความสามารถใน การรวมมือและ
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แขงขันของประเทศ และการอยูรวมกันกับพลโลกอยางสันติสุขมีการพึ่งพาอาศัยและเกื้อกูลกัน
(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553 : 2 - 9)

การบริหารการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพจะดําเนินไปไดตองอาศัยบุคคลสําคัญในการดําเนินการ
จัดภารกิจการจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมายอยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ คือผูบริหารสถานศึกษา
นั่นเอง ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทสําคัญจะตองบังคับบัญชาบุคลากรในสถานศึกษา ผูบริหาร
สถานศึกษาเปนบุคคลท่ีมีบทบาทสําคัญเปนอยางมาก ในการกํากับ นิเทศ ติดตามการสอนของครู
และจะตองใชภาวะผูนําใหเกิดประโยชนและเกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือ สงผลใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนสูงข้ึน ผูบริหารสถานศึกษาจะตองทําหนาท่ีเปนผูนําในการจัดกระบวนการเรียนการสอน
เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหสามารถเรียนรูไดตามจุดมุงหมายและโครงสรางสาระการเรียนรูของหลักสูตร
รวมท้ังพัฒนาสาระและกิจกรรมท่ีสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน ผูบริหารจะตอง
เขาใจเก่ียวกับหลักสูตร กระบวนการพัฒนาหลักสูตร การจัดทําเนื้อหาสาระและกระบวนการเรียน
การสอน การนิเทศติดตาม และประเมินผลการศึกษา เพ่ือใหการจัดการศึกษาบรรลุตามเปาหมาย
ของการศึกษาของชาติ ผูบริหารโรงเรียนจะตองมีภาวะผูนําและมีลักษณะเฉพาะหลายประการ
ท่ีจะชวยสงเสริมใหผูเรียนมีพัฒนาการทางการเรียนใหมากข้ึน ผูบริหารโรงเรียนควรตองมีภาวะผูนํา
ทางวิชาการเพ่ือดําเนินการใหนักเรียนมีความกาวหนาทางการเรียน โดยจะตองปรับปรุงพันธกิจของ
โรงเรียน ประชาสัมพันธเปาประสงคของโรงเรียน ดําเนินการจัดการเรียนการสอน สงเสริมบรรยากาศ
การเรียนการสอนท่ีดี สวนท่ีมีอิทธิพลมากท่ีสุดในภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
(ประเสริฐ เนียมแกว, 2555)

ความสําคัญของการนิเทศการศึกษาถือวามีความสําคัญตอการจัดการศึกษา การนิเทศการศึกษา
สามารถนับวาเปนประโยชนตอครู เพราะวาการนิเทศชวยใหครูมีความเชื่อมันในตนเอง ถาครูยังมี
ความสนใจเก่ียวกับเรื่องตาง ๆ ในหองเรียน ครูก็จะเปนบุคคลท่ีทําหนาท่ีไดสมบูรณแบบและจะมี
ความเขมแข็งในการปฏิบัติงานทุกดาน สนับสนุนใหครูสามารถประเมินผลการทํางานไดดวยตนเอง
ครูสามารถมองเห็นดวยตนเองวาตนเองประสบผลสําเร็จในการสอนไดมากนอยเพียงใด ชวยครูใหได
แลกเปลี่ยนประสบการณซึ่งกันและกัน ครูผูสอนแตละคนสามารถสังเกตการทํางานหรือการสอน
ของครูคนอ่ืน ๆ เพ่ือปรับปรุงการสอนของตน นอกจากนี้จะมีการแลกเปลี่ยนวัสดุ อุปกรณการสอน
และรับเอาวิธีการใหม ๆ จากครูคนอ่ืนไปทดลองใช รวมท้ังเรียนรูวิธีการชวยเหลือใหการสนับสนุน
แกครูคนอ่ืน ๆ ดวย ชวยกระตุนครูใหมีการวางแผนจัดทําจุดมุงหมายและแนวปฏิบัติไปพรอม ๆ กัน
ครูแตละคนสามารถใหความชวยเหลือเพ่ือนครูดวยกันเพ่ือตัดสินใจเก่ียวกับปญหาการสอนอยางกวาง ๆ
ภายในโรงเรียน การวางแผนฝกหรือใหบริการเสริมวิชาการ การพัฒนาหลักสูตร และการกระตุน
ใหครูผูสอนทํางานวิจัยในชั้นเรียน รวมท้ังการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของครูกับกลุม และชี้ใหเห็น
ความสามารถในการควบคุมและจัดการ ความนาเชื่อถือ และความเปนวิชาการของครูคนนั้นไดเปน
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อยางดี และการนิเทศจะเปนกระบวนการท่ีทาทายความสามารถของครูใหมีความคิดเชิงนามธรรมสูงข้ึน
ในขณะปฏิบัติงาน ครูผูสอนจะไดรับขอมูลยอนกลับซึ่งเปนผลมาจากผลการประเมิน ขอมูลเหลานี้
จะสะทอนใหเห็นขอดีและขอเสียของการปฏิบัติงาน รวมท้ังแนวคิดหลายแนวทางท่ีจะใชเปลี่ยนแปลง
การปฏิบัติใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ซึ่งวิธีการดังกลาวจะเปนวิธีการหนึ่งท่ีทาทาย และชวยพัฒนา
แนวคิดเชิงนามธรรมของครูใหสูงข้ึนดวย (วัชรา เลาเรียนดี, 2550)

จากเหตุผลและความสําคัญท่ีกลาวมาขางตนไดชี้ใหเห็นวาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษามีความสําคัญตอคุณภาพการศึกษา และกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาเปนปจจัย
ท่ีสําคัญของผูบริหารภายใตระบบและกลไกท่ีหลากหลายท่ีมีผลคุณภาพภายในของโรงเรียน ดังนั้น
ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารกับผลการดําเนินการ
นิเทศภายในโรงเรียน ตามการรับรูของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา
ซึ่งการศึกษาวิจัยในครั้งนี้จะเปนประโยชนตอผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษารวมไปถึงผูท่ีมี
สวนเก่ียวของในการจัดการศึกษาของโรงเรียนไดนําไปใชในการวางแผนกําหนดนโยบายในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาตลอดจนการกําหนดยุทธศาสตรและกลวิธีท่ีจะนําไปสูการพัฒนาการดําเนินงาน
คุณภาพภายในของโรงเรียนและการบริหารจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย

1. เพ่ือศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพังงา

2. เพ่ือศึกษาผลการดําเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพังงา

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับผล
การดําเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพังงา

ความสําคัญของการวิจัย

การวิจัยครั้งนี้จะเปนประโยชนตอโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพังงา โดยเฉพาะตอผูบริหารสถานศึกษา ไดนําขอมูลท่ีไดจากการวิจัยไปใชเปนแนวทาง
ในการปรับปรุงพัฒนาการบริหารและจัดการศึกษา เพ่ือการประกันคุณภาพภายในบรรลุเปาหมาย
สรางความเชื่อม่ันแกผูปกครองและชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียน เปนขอมูลสารสนเทศ
สําหรับผูบริหารเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ใชประกอบการตัดสินใจเพ่ือกําหนดนโยบาย วางแผน สงเสริม
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สนับสนุน ปรับปรุง พัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือนําไปพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน
ในสังกัดใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน

ขอบเขตของการวิจัย

การวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษากับผลการดําเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา โดยกําหนดขอบเขตการวิจัยไว ดังนี้

ขอบเขตดานเนื้อหา
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับผลการดําเนินการ

นิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ไดกําหนด
ประเด็นเนื้อหาที่จะทําการวิจัย ดังนี้ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ไดแก
1) การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การจัดบรรยากาศของสถานศึกษา
4) การพัฒนาบุคลากร 5) การเปนผูนําท่ีมีประสิทธิภาพ และ 6) การประเมินคุณภาพการศึกษา
และผลการดําเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา ไดแก 1) การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และ
ความตองการ 2) การวางแผนการนิเทศงาน และกําหนดทางเลือก 3) การสรางสื่อ และเครื่องมือ
ในการนิเทศ 4) การปฏิบัติการนิเทศภายใน และ 5) การประเมินผลการนิเทศ และการรายงานผล

ขอบเขตประชากรและกลุมตัวอยาง
ประชากรท่ีใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้คือ ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพังงา ปการศึกษา 2560 จํานวน 1,245 คน
กลุมตัวอยาง ไดแก ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพังงา ปการศึกษา 2560 จํานวน 291 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย
โดยใชตารางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970 : 608 อางถึงใน พิสณุ ฟองศรี,
2552 : 108 - 109)

ขอบเขตตัวแปรท่ีศึกษา
1. ตัวแปรอิสระ คือ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพังงา โดยกําหนดขอบเขตการวิจัยไว ดังนี้ 1) การบริหารจัดการหลักสูตร
2) การจัดการเรียนรู 3) การพัฒนาสื่อการเรียนรู 4) การพัฒนาแหลงเรียนรู 5) การวัดประเมินผล
และวิจัย 6) การนิเทศการศึกษา และ 7) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

2. ตัวแปรตาม คือ ผลการดําเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพังงา โดยกําหนดขอบเขตการวิจัยไว ดังนี้ 1) การศึกษาสภาพปจจุบัน
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ปญหา และความตองการ 2) การวางแผนการนิเทศงาน และกําหนดทางเลือก 3) การสรางสื่อ
และเครื่องมือในการนิเทศ 4) การปฏิบัติการนิเทศภายใน และ 5) การประเมินผลการนิเทศ และ
การรายงานผล

กรอบแนวคิดในการวิจัย

จากการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี หลักการ และเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ผูวิจัยไดทําการ
สังเคราะหตัวแปรท่ีเก่ียวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา จากนักวิชาการเอกสาร
และงานวิจัย ประกอบดวย สถาบันพัฒนาความกาวหนา (2553 : 188 - 190) Hoy & Hoy (2003)
ศศิธร บุตรเมือง (2555) วันเผด็จ มีชัย (2557) ภัทรวดี อุนวงษ (2556) และกมล ตราชู (2556)
และการสังเคราะหการนิเทศภายในโรงเรียน จาก Luther Gulick (2012) Harris (1985) Lussier
(2007) กรองทอง จิรเดชากุล (2550) เอกนรินทร บุญยะโพธิ์ (2557) ภัทราวลัย ลิ้นโป (2557)
อรรถพร เกตุแกว (2558) ซึ่งผูวิจัยจึงนําแนวคิด ทฤษฎีและผลวิจัยที่เชื่อมโยงกันนี้มากําหนด
กรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพท่ี 1.1

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

ภาวะผูนําทางวิชาการ

1. การบริหารจัดการหลักสูตร
2. การจัดการเรียนรู
3. การพัฒนาสื่อการเรียนรู
4. การพัฒนาแหลงเรียนรู
5. การวัดประเมินผลและวิจัย
6. การนิเทศการศึกษา
7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

การนิเทศภายในโรงเรียน

1. การศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและ
ความตองการ

2. การวางแผนการนิเทศงาน และกําหนด
ทางเลือก

3. การสรางสื่อ และเครื่องมือในการนิเทศ
4. การปฏิบัติการนิเทศภายใน
5. การประเมินผลการนิเทศ และ

การรายงานผล
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สมมติฐานของการวิจัย

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับผลการดําเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพังงา มีความสัมพันธกันทางบวก

นิยามศัพทเฉพาะ

1. ภาวะผูนํา หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความสามารถของผูนํา ท่ีมีในการบริหาร
ตนเองและผูอ่ืน สามารถครองใจผูใตบังคับบัญชา สรางความเชื่อม่ันและใหการสนับสนุน โนมนาว
จิตใจผูใตบังคับบัญชาใหรวมมือในการปฏิบัติงานเพ่ือใหการปฏิบัติงานใหสําเร็จบรรลุวัตถุประสงค
ตามเปาหมายท่ีมีการกําหนดไว

2. ภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถึง หนาท่ีของผูบริหารในการปฏิบัติกิจกรรมเพ่ือพัฒนา
งานการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน

3. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง คุณลักษณะและบทบาทของ
ผูบริหารท่ีแสดงถึงความเปนผูนําทางวิชาการสามารถโนมนาวจูงใจขาราชการครู เกิดความตระหนัก
ในการรวมพลังและประสานสัมพันธเพ่ือพัฒนาและบริหารงานวิชาการเก่ียวกับการบริหารจัดการหลักสูตร
การจัดการเรียนรู การพัฒนาสื่อการเรียนรู การพัฒนาแหลงเรียนรู การวัดประเมินผลและวิจัย
การนิเทศการศึกษาและการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

3.1 ดานบริหารจัดการหลักสูตร หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความสามารถของ
ผูบริหารสถานศึกษา ในการดําเนินการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การแตงตั้งคณะกรรมการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา การมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การสนับสนุนการสอนของครู
โดยจัดหาเอกสาร หลักสูตร งบประมาณ วัสดุอุปกรณและสื่อ การเรียนการสอน การสงเสริมและ
พัฒนาครูในสถานศึกษาเพ่ือ การนําหลักสูตรไปใชใหบรรลุจุดมุงหมาย ท่ีกําหนด การนิเทศการใช
หลักสูตรสถานศึกษา การติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร เปนตน

3.2 ดานการจัดการเรียนรู หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความสามารถของผูบริหาร
สถานศึกษา ในการสงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูตามสาระและเนนผูเรียนเปนสําคัญ การจัดหา
วัสดุครุภัณฑและสิ่งอํานวยความสะดวกใหเพียงพอ การจัดทําหรือจัดหาเอกสารประกอบหลักสูตร
และแบบพิมพตาง ๆ ท่ีสนับสนุนการสอน การสงเสริมใหผูสอนจัดกิจกรรมการเรียนรูอยางหลากหลาย
สอดคลองกับสังคม การจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีสงเสริมทางวิชาการเอ้ือตอการเรียนรูของผูเรียน
ท้ังในและนอกสถานท่ี เปนตน
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3.3 ดานการพัฒนาสื่อการเรียนรู หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความสามารถของ
ผูบริหารสถานศึกษา ในการกําหนดนโยบายกระตุนการใชสื่อการเรียนรูท่ีทันสมัย สงเสริมใหครูผลิต
พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนรู สงเสริมครูใหมีการใชสื่อผานเครือขายเทคโนโลยี สารสนเทศ (ICT)
สงเสริมใหครูเลือกใชสื่อที่มีคุณภาพ สงเสริมใหครูศึกษาคนควาวิจัย เพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรู
การกํากับ ติดตาม ประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพ ของสื่อและการใชสื่อการเรียนรู เปนตน

3.4 ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความสามารถของ
ผูบริหารสถานศึกษา ในการสงเสริมครูสาํรวจแหลงเรียนรูท้ังในสถานศึกษา ชุมชน ทองถ่ินในเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาและพ้ืนท่ีใกลเคียงโดยเนนความปลอดภัยเปนหลัก จัดตั้งและพัฒนาแหลงเรียนรู
ในชุมชนท่ีเอ้ือตอการสรางองคความรูของผูเรียน สงเสริมใหครูใชแหลงเรียนรูท้ังในและนอกสถานศึกษา
การสนับสนุนและเปดโอกาสใหชุมชนไดเขามาใชแหลง เรียนรูในสถานศึกษา ใหครูศึกษา คนควา วิจัย
เพ่ือการพัฒนาแหลงเรียนรู กํากับ ติดตาม ประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพเก่ียวกับการใชและ
พัฒนาแหลงเรียนรู เปนตน

3.5 ดานการวัดประเมินผลและวิจัย หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความสามารถ
ของผูบริหารสถานศึกษา ในการกําหนดระเบียบแนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดประเมินผลของสถานศึกษา
สงเสริมใหครูวัดผลประเมินผลแตละรายวิชาใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา การใหคํา แนะนํา
คําปรึกษาครูดานการวัดผล ประเมินผลผูเรียนตามสภาพจริง สงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียนของครู
สงเสริมใหครูวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู เผยแพรผลงานวิจัยของครูท้ังภายในและนอกสถานศึกษา
เปนตน

3.6 ดานการนิเทศการศึกษา หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของ
ผูบริหารสถานศึกษา ในการจัดใหมีระบบนิเทศงานวิชาการและการจัดการเรียนรูภายในสถานศึกษา
ใหความรู คําแนะนําแกบุคลากรดานวิชาการ การจัดประชุมอบรมในรูปแบบตาง ๆ เพ่ือสงเสริมใหครู
มีโอกาสพัฒนางานการเรียนการสอน การดูแล สงเสริม นิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนของ
ผูสอนอยางใกลชิด เปนตน

3.7 ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึง
ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษา ในการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษารวมกับ
บุคลากรอยางเปนระบบ จัดตั้งคณะทํางานเพื่อพัฒนาระบบประกันคุณภาพ จัดทําแผนพัฒนา
การศึกษาจัดการศึกษาที่มุงเนนคุณภาพตามมาตรฐาน การจัดใหมีการประเมินคุณภาพภายใน
ตามมาตรฐานของสถานศึกษา การจัดทํารายงานประจําปที่เปนรายงานประเมินคุณภาพภายใน
ใหหนวยงานตนสังกัดและผูมีสวนเก่ียวของ เปนตน

4. การนิเทศการศึกษา คือ กระบวนการในการปฏิบัติงานรวมกันระหวางผูนิเทศกับผูรับ
การนิเทศในการท่ีจะชวยเหลือใหคําปรึกษาแนะนํากับครูผูรับการนิเทศและบุคลากรทางการศึกษา
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ใหพัฒนาการเรียนการสอนการเพ่ิมคุณภาพการเรียนซึ่งจะสงผลตอคุณภาพของนักเรียนใหเปนไปตาม
เปาหมายของการศึกษาและประสบผลสําเร็จไดดวยตนเองอยางตอเนื่อง

4.1 การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ หมายถึง กระบวนการในการ
วิเคราะหสาเหตุของปญหา เพื่อกําหนดทางเลือกในการแกไขปญหาทําการสํารวจความตองการ
ของครู ดานการพัฒนาตนเองเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพ ดานการพัฒนาโรงเรียน สภาพหองเรียน
สภาพแวดลอมท่ัวไป สิ่งอํานวยความสะดวก การจัดทําแฟมขอมูล ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
ประชุม วิเคราะห ขอมูลการนิเทศภายในโรงเรียนทําใหนักเรียนรูจักพัฒนาตนเอง มีเจตคติที่ดี
ตอการศึกษาเลาเรียนพัฒนาคุณภาพหรือยกระดับคุณภาพของนักเรียนใหสูงข้ึน

4.2 การวางแผนการนิเทศและกําหนดทางเลือก หมายถึง กระบวนการในการเตรียม
ขอมูลเพ่ือวางแผนการนิเทศ โดยใชขอมูลการวิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการ
โดยคณะครูและผูท่ีเก่ียวของในการสรางสื่อเครื่องมือสําหรับการนิเทศ การกําหนดเปาหมายในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบ การวางแผนการกระจายทรัพยากรเพ่ือพัฒนา
การเรียนการสอนใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาการศึกษา เผยแพรแผนปฏิบัติการนิเทศ
แตงตั้งคณะกรรมการการนิเทศ การประชุมจัดทําแผนปฏิบัติการนิเทศ จัดกิจกรรมการนิเทศภายใน
การประสานงานใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางประหยัด
ใหไดผลคุมคาท่ีสุด

4.3 การสรางสื่อ และเครื่องมือท่ีใชในการนิเทศ คือ กระบวนการในการพิจารณาขอมูล
การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการเลือกสื่อและเครื่องเพ่ือตรวจคุณภาพการศึกษา
มีการศึกษารายละเอียดของสื่อและเครื่องมือมีลักษณะเฉพาะจุดดี จุดเดน ดําเนินการสรางเครื่องมือ
ตามวัตถุประสงคและรูปแบบท่ีกําหนดไว จัดสรรงบประมาณสงเสริมสนับสนุนการใชสื่อ เครื่องมือ
มีการทดลองใชสื่อ เครื่องมือกอนนําไปใชทุกครั้ง ปรับปรุงใหมีความบกพรองนอยท่ีสุด จัดเตรียม
เอกสารหรือสื่อตาง ๆ ใหพรอม ผูรับการนิเทศใชสื่อ เชนคูมือครู แผนการสอน ชุดการเรียน คูมือครู
แผนการสอน ชุดการเรียน แบบเรียน และประเมินผลการใชสื่อ เพ่ือการเรียนการสอน ผูรับการนิเทศ
ตองพัฒนาสื่อใหดียิ่งข้ึน เพราะจะชวยใหการนิเทศการศึกษา การบริหารงานโรงเรียน ตลอดจนการ
เรียนการสอน ดําเนินการไปอยางเรียบรอย

4.4 การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง กระบวนการชี้แจงใหคณะครูเขาใจ
บทบาทของผูนิเทศและผูรับการนิเทศ การปฏิบัติกิจกรรมการนิเทศ ดําเนินกิจกรรมการนิเทศโดยตรง
และโดยออม ประชุม ปรึกษาหารือหลังการจัดกิจกรรมการนิเทศเพื่อแกปญหาการเรียนการสอน
สรางขวัญและกําลังใจ ใหครู กํากับ ติดตาม การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน กระตุนเพ่ือสรางแรงจูงใจ
ใหครูมีความศรัทธาในวิชาชีพ และการปฏิบัติกิจกรรมการนิเทศ
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4.5 การประเมินผลการนิเทศ และการรายงานผล หมายถึง กระบวนการดําเนินการจัด
เครื่องมือประเมินผลการนิเทศ ใหครูมีสวนรวมในการประเมินผลการนิเทศภายใน การประเมินผลการ
นิเทศอยางตอเนื่อง การดําเนินการนิเทศไปใชเปนขอมูลในการปรับปรุงกิจกรรม เตรียมการตรวจสอบ
ความพรอมของผูประเมิน สรุปและรายงาน เพ่ือสรางและใชเครื่องมือไดอยางเหมาะสม รวบรวมขอมูล
ไดอยางครอบคลุม ตระหนักถึงความสําคัญของการประเมินผล สรุปและจัดทํารายงานผลการนิเทศ
เปนรูปเลมเพ่ือเผยแพรการนิเทศภายในเปนประจําทุกป




